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Osszefoglalds

Kutatasi célunk, hogy az allami intézkedések, a maganélet és munkahely egyensulyat befolya-
sol6 tényezok tertletén 6sszegyijtsitk azokat az eszk6zoket, amelyekkel a nemi egyenlétlenség
csokkenthetd, és a néi vezetSk aranya névelhetd. Az elemzéshez sziikséges adatokat interjak
soran vettiik fel. Interja alanyaink a verseny- és a kozszféra tertletén dolgozé néi vezetsk vol-
tak. Eredményeink szerint tdimogat6 hazastarsnak kiemelkedd szerepe van a gyermekkel ren-
delkezé és nem rendelkezé néi vezet6knél egyarant. Ezt koveti a timogaté munkakornyezet
és a kiilsé segitség (pl. takaritond, bébiszitter). A megkérdezettek csaknem fele nem tapasztalt
nehézséget a vezetévé valasa soran, a fennmaradé rész azonban végigélt szamos hatranyos
megkiilonboztetést. Az interjhalanyok tébbsége szerint jelenleg nincsen Magyarorszagon arra
iranyul6 torekvés, hogy csokkentsék a nemi alapu diszkriminaciét. Van, aki szerint ez nem is
allami feladat.
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Summary

The aim of our research is to identify tools to reduce gender inequality and increase the pro-
portion of female leaders in the field of public policies and work-life balance. The data for the
analysis were collected through interviews. Our interviewees were women managers working
in the competitive and public sectors. Our results show that a supportive spouse plays a promi-
nent role for both female bosses with and without children. This is followed by a supportive
working environment and external help (e.g. cleaner, babysitter). Almost half of those surveyed
had not experienced any difficulties in becoming a manager, but the remainder had experi-
enced several discriminatory practices. According to most interviewees, there is currently no
effort to reduce gender discrimination in Hungary. Some say it is not even a public task.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: 118, 128, 138, J24, J31, J60
Keywords: monetaris politika, megatrendek, versenyképesség, egyensuly, valsagkezelés

BEVEZETES

A nék gazdasagi szerepvallalasa szamos elénnyel jarhat mikro- és makro kérnyezetiinkre egy-
arant. Példaul, ha a csalad bevétele novekszik, az egészségligyl és oktatasi szolgaltatasokat
magasabb szinten tudjak igénybe venni (Reshi-Sudha, 2023). A néi munkaer6 novelésének
nemcsak a csaladi bevételnovekedésre van hatasa, hanem a nemzetgazdasagi bevételre is.
Woetzel és munkatarsai (2015) szerint 10 év alatt (2025-re) a globalis GDP 12 trillié dollarrél
28 trilli6 dollarra néhet, ha a nemek foglalkoztatasanak aranya egyenld lesz.

A néi munkaeré novelésének egyik eszkoze a nemek kozotti egyenléség javitasa. Ennek
érdekében mar eddig is szamos allami intézkedést hoztak a killénb6z6 orszagokban (Szalai,
2015). Hewitt és Mukhopadhyay (2002) azt hangstlyozzak, hogy a nemek kozotti egyenléség-
gel kapcsolatos szempontokat integralni kell a gazdasagpolitikaba, beleértve a kozkiadasokat,
az addzast ¢és a bérpolitikat. Seguino (2017) azt javasolja, hogy a nemek kozotti egyenléségre
forditott kozkiadasokat hasznosabb lenne befektetésnek tekinteni, mint egyszerd kiadasnak,
kiillonésen a fejl6dé orszagokban.

Természetesen ezen kiviil szamos mas tényezé is befolyasolja a nék elémenetelét a szer-
vezeti hierarchiaban. Heidrich és Somogyi (2005) kiemeli a szervezeti kultara és értékek sze-
repét, amelyek tamogathatjak vagy akadalyozhatjak a nék elémenetelét. Bencsik és Juhasz
(2018) a bizalom fontossagat hangsulyozza a tudasmegosztasban és annak hatasat a nék elé-
menectelére. Barna (2021) pedig a kompetenciak és elvarasok jelentdségét emeli ki a szervezeti
szoclalizacios folyamatban, amelyek elésegithetik vagy akadalyozhatjak a nék elémenetelét.
Toth (2022) hozzateszi, hogy a munkahelyi jaték is hatassal lehet a nék elémenetelére, mivel
befogadobb és tamogatobb kornyezetet teremthet.

Az el6z6ekben emlitett néhany tanulmany is arra hivja fel a figyelmet, hogy a nék eléme-
netelének tamogatasahoz és a nemek kozotti egyenlétlenségek kezeléséhez sokoldaltt megko-
zelitésre van sziikség.
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Ebben a tanulmanyban kutatasi célunknak azt tGiztiik ki, hogy két alapvetd tertileten (alla-
mi intézkedések, maganélet és munkahely egyensulyat befolyasold tényezdk, vezet6i kompe-
tenciak) osszegyijtsitk azokat az eszkozoket, amelyekkel a nemi egyenlétlenség csokkenthetd,
a ndi vezetk aranya novelhetd. Célunkat a kovetkezo kutatasi kérdésekkel kivanjuk elérni:
— A nemek kozti egyenléséget milyen allami intézkedésekkel probaljak javitani Magyar-
orszagon?
—  Milyen kihivasokat jelent a néi vezet6k szamara a csaladi és munkahelyi szerepek
Osszeegyeztetése?

SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Nemi egyenldtlenség és a_felszdmoldsdt tdmogatd dllame intézkedések

A nemek kozotti egyenl6tlenség alapja a bioldgiai adottsagok mellett a tarsadalmi beagyazo-
dasok mulga. A nemek kozti killénbség mar a megsziiletés el6tt kezdetét veszi: példaul milyen
szind ruhat kap a leendd Gjszilott, milyen szind lesz a szobdjaban a fal, milyen nevelési elveket
vallanak sziilei. Ez a szocializaci6 meghatarozza a nemi szerepeket, a nyilt vagy burkolt nemi
nevelés kapcsan (Fodor, 2021).

Azt tapasztalhatjuk, hogy a néi vezetSk aranya folyamatosan novekszik, ezért kiemelt je-
lentéségi, hogy a mégotte meghtiz6do folyamatokat is ismerjik (Nagy—Sebdk, 2018). Példaul
a fiatalabb generacion belill a felsGoktatasba belépdk kozott a nék aranya megnétt, ezaltal a
néi vezet6k bazisa emelkedett (Gergely—Szabo, 2017). Fontos szempont az is, hogy milyen
tertleten helyezkednek el a nék és a férfiak. A nék ugyanis sokkal nagyobb aranyban téltenck
be vezetd szerepet kozszféraban (pl. bolcsédevezetd), mint maganszféraban. Ezt tamasztja ala
Rao (2022) kutatasa is, miszerint a nék nagyobb eséllyel lesznek vezetSk oktatasi intézmény-
ben, egészségligyben vagy kulturalis helyen, mint férfitarsaik. Tébb kutaté szerint ezeken a
tertletecken hatékonyabbnak is bizonyulnak, mint a férfiak (Cherry, 2023; Rao, 2022). Vi-
szont a politikai és a muszaki allasok teriiletén a vezetdi pozicidkat szinte 100%-ban a férfiak
birtokoljak az Elsevier 2020-ban késziilt kutatasa szerint. Tovabbi probléma a nemek kozti
bérszakadék, vagyis ugyanabban pozicioban dolgozok esetében az atlagos bruttd bér eltér
egymastdl, altalaban a férfiak javara (europarl.ecuropa.cu, 2021). A bérszakadéknak is szamos
oka lehet, Ggymint a fizetési diszkriminacio, a néi vezeték alacsony aranya, a karrier megsza-
kitasanak gyakorisaga a néknél, a néi fizetetlen munkavégzés magas aranya (nék: heti 26 ora,
férfiak: hett 9 6ra), valamint az oktatasi és a munkaerdépiaci szegregacié (Horvathné, 2020).
Egy kutatas szerint atlagosan 12% a ndk és a férfiak kozotti atlagos vezetdi bérkilonbség,
ebbdl 9% megmagyarazhaté a foglalkozasi mintazattal, a bejart foglalkozasi utakkal. A 9%-
bol pedig 8% indokolhaté azzal, hogy a nék inkabb dolgoznak alacsonyabb bérekkel tarsulo
foglalkozasokban (Ilyés—Ldrincz, 2022).

Claudia Goldin Nobel-dijas kézgazdasz eredményei alapjan, a nék munkaerépiaci hely-
zete nem egy egyenletes egyenessel, sokkal inkabb egy U alakt gorbével jellemezhetd. Tébb
szaz évre visszamenodleg vizsgalta a jovedelmi egyenlétlenség kialakulasat és okait, ami ré-
gen az iskolazottsagbeli és foglalkoztatasbeli killonbség volt, a férfiak javara. Mara a helyzet
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valtozott, sok fejlett, nyugat-eurépai orszagban a nék képzettebbek. Ma sokkal inkdbb ugyan-
azon munkakorokon belil alakulnak ki jévedelmi egyenlétlenségek. A kezdeti egyenlétlenség
az els6 gyermek megsziiletése utan jelenik meg, utana ez a gyermekek szamaval névekszik
(mta.hu, 2023).

A nemek kozti egyenl6tlenség felszamolasaért sokat tehet a kozpolitika. Profeta (2020)
szerint a kett$ szorosan Osszefligg egymassal. Egyrészt a kozpolitikdk (mint példaul a gyer-
mekgondozas, anyasagl, apasagi és szul6i szabadsag) pozitivan hatnak az egyenldségre a néi
foglalkoztatasi rata novelésével. Masrészt a nék, mint gazdasagi szerepl6k maguk is hatassal
vannak a szakpolitikdkra. Példaul nagyobb mértéka képviseletitk a dontéshozoi pozicidkban
hozzajarul a politika olyan témak felé térténé sszpontositasahoz, amelyek végsé soron csok-
kentik a nemek kézott kilonbségeket.

A probléma kezelésére az egyik gyakori eszkoz a csaladbarat, hattértamogaté intézmény-
rendszer kialakitasa. Ez kétségtelentil segit az édesanyaknak munkat vallalni vagy visszatérni a
munkaerdpiacra (Kémiives et al., 2022), azonban a nemek kozétti egyenlStlenségeket (tarsa-
dalmi és anyagi tekintetben) nem képes orvosolni (Hakim, 2006). Raadasul ezek a rendszerek
olykor ellentétes hatast érnek el azzal, hogy ,,bebetonozzak™ ezeket a ,,mommy track” utakat,
ami altal a néknek dolgozni van lehetéségiik, de karriert épiteni ¢és kiteljesedni szakmailag
mar joval kevéshé. Heymann és szerzétarsai (2019) szintén kiemeli a jogi és szakpolitikai meg-
kozelitések - példaul a tandijmentes alapfoka oktatas és a fizetett sziilési és szil6i szabadsag
- fontossagat a nemek kozotti egyenlétlenségek csokkentésében és az egészségligy javitasaban.

Seguino (2017) szerint a nemek kozotti egyenldségre vonatkozo korabbi megkozelitések
a mikroszintre Osszpontositottak — az oktatasra, az egészségligyi ellatashoz valé hozzaférésre,
a gyermekgondozas tamogatasara és a termel$ eréforrasokhoz valé hozzaférésre. Bar ezek
a kezdeményezések fontosak, nyilvanval6, hogy nem elegenddk. Seguino tgy gondolja az
egyenléséget tamogaté makroszintd politikdkra kell koncentralni, melyet harom részre kell
tagolni: kormanyzati kiadasok, adépolitika és monetaris politika.

Talalkozhatunk ,,extra” megoldasokkal 1s. Példaul két amerikai IT cég, az Apple és a
Facebook 2015 januarjatdl egy 1) fizetésen feliili juttatasi csomagot vezetett be munkaval-
laloi szamara. Ez az tgynevezett social egg fieezing (SEF), mely szerint a néi alkalmazottjaik
lefagyaszttathatjak petesejtjeiket, és a késdbbiekben felhasznalhatjak gyermeknemzéskor. A
két cég igy akarja a csaladtervezést szabadabba tenni, és a gyermekvallalas esetleges elha-
lasztasaval a néi dolgozéik karriertervezést leegyszertsiteni. (Ohlendorf-Bundschuh, 2015;
Keglovits—Kovécs, 2017)

Borbiré és Safrany (2016) szerint Magyarorszagon a nék politikai képviselete a rendszer-
valtas ota folyamatosan igen alacsony szinten all, beleértve a nemek egyenléségével foglalkozo
intézményi mechanizmust. Igy elmondhat6, hogy a nék és férfiak egyenléségére vonatkozo
allami jogi, intézményi és szakpolitikai rendszer nem bizonyul sikeresnek a nék és férfiak ko-
zottl egyenlétlenségek felszamolasa terén.

A magyar szocialpolitikaban és csaladpolitikaban kettdsség figyelheté meg a néi munka-
vallalas tekintetében. Amig a nék dolgoznak, és hozzaadott értéket termelnek, addig az allam
fokozottabban tamogatja éket, példaul egyre t6bb a részmunkaidés és tivmunkaban is végez-
het6 allas. Ezt tamasztja ala tovabba az jabb bolcsddék épiilése is (ksh.hu, 2023). Azonban a
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gyermekek sziiletése utan példaul az apak otthonmaradasat mérsékelten tdimogatja az allam,
Magyarorszag volt az utols6 orszag az Eurdpai Unién beliil, ahol elfogadtak és bevezették
azt a modositast, hogy 5 naprol 8 napra moédosuljon az apasagi szabadsag (telex.hu, 2023).

A munka és magdnélet egyensilya a ndi vezetdk életében

Lényeges kérdés a munka és a maganélet 6sszehangolasa, killénésen, ha egy magas pozici-
6ban 1év6 nérél van szo (Nagy—Paksi, 2014). Minden né szamara egyedi, hogyan hatarozza
meg a prioritasokat az életében, talal-e olyan munkahelyet, amely rugalmassagot biztosit,
mennyire képes tevékenységét menedzselni, megfeleléen tudja-e beosztani napi teendéit. A
vezet6 pozicidban 1évé férfiak sokkal nagyobb eséllyel hazasok és vannak gyermekei, mint az
ugyanolyan vezetd pozicioban lévé nék. Altalaban egy férfi minél sikeresebb, annal nagyobb
avalészintisége, hogy hazas és gyermekei vannak (Hewlett, 2003). Ezen férfiak mellett sokszor
egy alacsonyabban képzett, f6allast anya-haziasszony all, ami altal beteljesiil a tradicionalis
szerepszegregacio. Ezen felil egy vezetd pozicidban 1évé né esetében gyakran harul ra a gon-
doskod6 munka, gyermeknevelés, ezért szamara a gyermeknevelés egy ,,second shift”, azaz
energiat vesz el, mig a vezetd pozicidban lévé férfiak esetében energiat ad (Hakim, 2006). A
nék esetében tehat a vezetévé valas sokkal tobb lemondassal jar, mint a férfiak esetében. Ezek
a lemondasok a munka javara értendék, ami azt jelenti, a néknek nagyobb aldozatot kell hoz-
ni egy ugyanolyan pozici6 elérésé¢hez, mint egy férfinak (Nagy—Paksi, 2014).

A karrier megalapozasa az egyén harmincas éveiben torténik. Ezt a rugalmatlan karri-
ermodellt az 1950-60-as évekbeli kozéposztalybeli férfiakra szabtak, ami azéta sem reagalt
sokat a gyokeresen megvaltozott munkaerdpiaci viszonyokra (Hewlett, 2007). Ebbél kifo-
ly6lag azok a ndk, akik szakmai sikerekre, gyermekre és csaladra is vagynak, ehhez a rgid
rendszerhez kell alkalmazkodniuk és a harmincas éveiket a karrierjiik épitésére kell szanniuk
(Nagy—Paksi, 2014).

Hewlett (2003) egy korabbi kutatasabdl az deril ki, hogy a nagy karriert befuté nék 36
éves koruk el6tt valtak anyava, tébbségiik a huszas éveik legelején vagy kozepén. A masik
csoport 35 és 40 éves koruk kozott, amikor jéval magasabb a betegségek vagy komplikaciok
esélyel, illetve a termékenységgel kapcsolatos problémak is. Hewlett (2003) tovabbi kutatasi
eredménye, hogy minden masodik vagy harmadik, nagy karriert befuté né gyermektelen
marad, mig ez a férfiak esetében ugyanezen pozici6 betoltése esetében egyotodiikre jellemzd,
azaz a menedzseri, vezet6i pozicioban 1év6 nék termékenysége alacsonyabb, mint a nem ilyen
pozicioban 1év6 nétarsaiké.

A néknél 6sszességében elmondhatd, hogy minél magasabb a végzettsége, annal késébbre
tehetd az elsé gyermek megsziiletése, ami szorosan Osszefliggésben van a halasztassal (Spéder,
2014). Igy az egyik legkritikusabb kérdés a néi vezetk esetében a gyermekvallalas id6zitése.
Minél tébb idére marad ki a né a munkabol, a varhat6 jévedelme a visszatéréskor annal
alacsonyabb, és t6bb gyermek vallalas esetén ez halmozodik. Ezt a jelenséget gyakran mot-
herhood penalty-nak (anyasagi btintetésnek) hivjak.

Tovabbi probléma, hogy a visszatéré anyukak sokszor ,.félre vannak téve” alacsonyabb
felelésségi korrel jaro, intellektualisan kihivast nem jelentd feladatokat kapnak, ami nem mas,
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mint a ,,mommy track” (anyuka palya). Ezaltal még a motivaltabb ndk is elvesztik a lelkesedé-
siiket a ranglétran valo feljebb jutast remélve, ezzel elvagva minden lehetdségiiket egy vezet6i
pozicid és a karrierépités tekintetében (Nagy—Paksi, 2014).

1. dbra: Noi és férfi hdzimunka és gyermekek koriili munka megoszlisa, a pozicid novekedését kovetve az USA-ban
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Forrds: Women in the workplace, 2022

Szintén kritikus kérdés a haztartasi munkak megoszlasa, amiben a nék altalaban nagyobb
mértékben veszik ki a résziiket. Ahogy egy férfi lépked eldre a ranglétran, ,,mentesil” a haz-
tartasi teenddék alol, ugyanez a nékre nem igaz. Ennek a részleteit az /. dbra szemlélteti. Igaz
az adatok amerikai nékrdl és férfiakrol szolnak, de sok hasonlosag tapasztalhaté az Eurépa-
ban ¢él6kkel. Ezzel egybevag Hakim (2006) kutatasa is, miszerint egy vezetSi pozicidban 1évé
férfi mellett gyakran egy f6allast anya/haziasszony all, aki mentesiti az 6sszes hazimunka és
a gyerekek koril elvégzendd feladatok alol.

A néi vezetSk tehat szamos kihivéassal szembesiilnek a munka és a csaladi szerepek Osz-
szehangolasa soran, ideértve a munkatulterhelést, a kulturalis és tarsadalmi normakat, vala-
mint a nemek szerinti munkahelyet (Cho et al., 2015; Cho et al., 2016; Bahiru, 2018). Ezek
a kihivasok a karrierépités elmaradasdhoz ¢s a gyermekgondozassal kapcsolatos aranytalan
felelésséghez vezethetnek. Az olyan stratégiak azonban, mint a munka és a csalad gazdagita-
sa, az er6forrasok elosztasa, valamint a partnerek és mentorok tdimogatasa segithetnek a néi
vezetéknek a munka és a maganélet jobb egyensulyanak elérésében (Schueller et al., 2012).

KUTATAST MODSZERTAN, KUTATASI MINTA

Az adatgydjtésmidszertana

Primer kutatasunk alapjat interjuk képezték, mely soran 50 néi vezet6vel beszélgettink a
koz- és a versenyszférabol egyarant. Az interjukat 2023 oktéberben és novemberben vet-
tik fel. Az interjuztatashoz a teljes strukturalt interjat valasztottuk. Ez a modszer lényegé-
ben megegyezik a személyesen kitoltott kérddivvel. Altalaban a kérdezébiztos felolvassa a
kérdéseket, majd irasban vagy megfelelé valaszlehetdség kijelolésével rogziti a valaszokat.
Ebben a tipust interjiban minimalis a lehetéség az interjivazlattol valo eltérésekre, kizar-
ja a perszonalis reprezentacio lehetdségét (Csépanyi, 2009; Molnar, 2010). Elsésorban azon
elénye miatt valasztottuk, hogy konnyen 6sszehasonlithaték a killénb6zé interjtalanyok vala-
szal, azaz adatgyijtés konnyen koédolhaté.
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Kutatdsi minta jellemzdi

Az interjaalanyok kor szerinti megoszlasa a 2. abran lathaté. A legtobben 41-50 év kozottiek,
ezt kovett az 51-60 évesek szama. A legkevesebben a 20 és 30 év kozottiek voltak.

2. dbra: Interjiialanyok kor szerinti megoszldsa
60 év felett
51-60 év kozott

41-51 év kozott

31-40 év kozott

20-30 évkaron [
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Forrds: Saydt szdmitds

A megkérdezettek 58%-a a kézszférabol 42%-a a versenyszférabol keriilt ki. Az életkor
¢és a foglalkozasi tertilet a kévetkezé megoszlast mutatja (3. abra). A 20-30 és a 31-40 éves
korosztalybdl az interjhalanyok mindegyike a versenyszféraban dolgozik. A megkérdezettek
kozil a kozszféraban dolgozok elsésorban a 41-50 évesek (18 £6), illetve az 51-60 évesek (9 {6)
kéziil kertiltek ki.
3. dbra: A verseny- illetve a kizszférdban dolgozok korszerinti megoszldsa

60 év felett

51-60 év kozott

31-40 év kozott

I
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Ko6zszféra mVersenyszéra

Forrds: Saydt szdmitds
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Adatok feldolgozdsa

Az interja soran begyjtott adatokat Excel-tablazatba rendeztik. Ezutan vizsgaltuk
a gyakorisagokat, a megoszlasi aranyokat és a kimutatasok segitségével kereszttablakat
készitettiink. Az interjik soran feltett nyitott kérdésekre kapott valaszokat tartalomelem-
zéssel vizsgaltuk.

KUTATASI EREDMENYEK

Nemi egyenldtlenség néhdny teriilete

A nék vezetévé valasanak nehézségei

Interjtalanyainkat megkérdeztiik arrél, hogyan vélekednek a vezetévé valas nehézsége-
ir6l. Bar a megkérdezettek csaknem fele (23 f6) nem tapasztalt nehézséget a vezetévé
valasa soran, a fennmarado rész azonban végigélt hatranyos megkiilonboztetést. Ilyenek
voltak a sztereotipizalt megkozelités, a férfi és néi bérek kozotti killonbség, a nemi alapt
diszkriminaci6 (f6leg a kozszféraban), vagy a tébbi vezet$ kolléga, vagy beosztott nem
fogadta el teljes értékid vezetének. Olyan is eléfordult, hogy onnantol kezdték el ,.komo-
lyabban venni”, mint vezet6t, miutan meghazasodott. Megemlitendé tapasztalas még a
tobbi néi kolléga féltékenysége.

Amennyiben a vezet6évé valas nehézségét a férfi kollégak vezetévé valasahoz hasonli-
tottak a kovetkezd problémakat emlitették az interji alanyok, amelyekkel szembestiltek:

— a csaladdal tolt6tt megfelel6 minéségi 1d6 hianya;

— munka- magéanélet 6sszehangolasanak nehézsége;

—  hazimunkak elvégzése;

— gyermekek gondozasa;

—  ¢én-1d¢6 hianya.

A megkérdezettek 1/5-e nem tapasztalt ilyen nehézségeket. A valaszadé néi vezetSk
42°%o-anak mindegy, hogy né vagy férfi f6noke van. 38% inkabb férfi f6nokot szeretne és
csupan 20%-uk voksolt a né1 f6nék mellett. Az interjualanyok majdnem fele (24£6) szerint
a képességek a dontk a nék vezetévé valasaban. A tarsadalmi beidegzédéseket azonban
szintén jelentésnek tartjak (17£6). Hatan agy vélik mindkettének van szerepe.

Néi foglakoztatasi teriiletek a megkérdezettek szerint

Az interjualanyok az oktatast és az egészségligyet jelolték meg elsésorban, mint azon
iparagat, ahol z6mében nék dolgoznak (4. abra).
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4. dbra: Az interjit alanyok véleménye arrél, hol dolgoznak elsésorban ndk

Okuas [ 28

Egészsegiicy NI 16
Kereskedelem, szolgaltatas [l 1
Kozztéra [ 1
Kulturalis intézmények [l 1
Gyértas, termelés [l 1
Szolgaltatas [l 1

0 5 10 15 20 25 30

Forrds: Saydt szdmitds

Oktatas

Az interjualanyok tébbsége, 41 {6 azt gondolja Magyarorszagon a nék helyzete kielégit6 az
oktatasi lehetéségeket illetéen, vagyis a néknek ugyanannyi dologra van lehetésége, mint a
férfiaknak. Csupan 9 f6 jelolte meg, mint fejlesztendd tertiiletet az oktatasi lehetéségek bévi-
tését a nék szamara.

5. dbra: A nék hdny szdzaléka tud elutni olyan képzetiségr szintig, ameddig szeretne

70% 67%
60%
50% 46%
40%
31%
30% 27%
20%

20%
10% 7%

3% o

o
0% |
10-30% 30-50% 50-70% 70-100%

m VersenyszAéra  m Kozzféra

Forrds: Saydt szdmitds

A kozszféraban az elérhetd képzettségi szinttel sokkal elégedettebbek a nék, mint a ver-
senyszféraban. Az elébbiben 67% tagy véli, hogy 70-100%-ban elérik a kivant célt, mig a
versenyszféraban csak 31% gondolja ezt (5. abra).
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Nemi egyenldtlenség felszdmoldsdt tamogatd dllami és véllalati intézkedések

A nemi egyenlétlenség felszamolasat illetden az allam szerepét az interjualanyok kii-
16nb6z6 modon itélték meg. Tobbségiik szerint jelenleg nincsen Magyarorszagon arra
iranyuld toérekvés, hogy csokkentsék a nemi alapt diszkriminaciét. Van, aki szerint ez
nem is allami feladat. A legtébben az alabbi lehetséges fejlesztési teriileteket emlitették
az interjuk soran:

—  pozitiv diszkriminacié a nék iranyaba;

—  képzés, edukacio, tarsadalmi érzékenyités;

—  tréningek néi vezetSk részére;

— részmunkaidd, tavmunka, home office, rugalmas munkavégzés;

—  szilés utani visszatérés tamogatasa;

—  tobb 6vodai, bolesédet féréhely és ezek nyitvatartasanak igazodasa a sziil6k mun-

kaidejéhez;

—  bérszinvonal novelése a nék esetében, bérkiilonbségek kiegyenlitése;

—  politikai szerepvallalas névelése (pl. t6bb néi parlamenti képviseld).

Az interjualanyok szerint legfontosabb eszkézok, amit a cégek tehetnek a diszkrimi-
naci6 csokkentésére (476) a rugalmas munkavégzés, azok a programok, amelyek kifeje-
zetten a nék vezet6vé valasat teszik lehetévé (15£6), illetve a diszkriminacié csokkentésére
szervezett programok (14£6).

1. tdblézat: Munkdltalé eszkizer a diszkrimindceid csikkentésére

Cég eszkozei Valaszadok szama

Rugalmas munkavégzési feltételek (pl. Home office, tavmunka,

. g . 47
részmunkaidds lehetGségek)
Programok, amelyek kifejezetten a néi vezetévé valast tamogatjak (pl. 15
coaching, networking)
Diszkriminéci6 csokkentésére programok 14
Meritokratizmus/teljesitményalapti értékelés 2
Gyermekprogramok, gyermekmegérzés 1
Nemi egyenldség erdsitése 1

Forrds: Sajdt szdamitds
Mounka-magdnélet egyensilya
A megkérdezett néi vezetdk koziil 14 f6nek (28%) nincs gyermeke. Koziliik 5 {6 51-60 év

kozott van, 6 £6 41-50 k6zott, 2 £6 31-40 kozott és egy £6 21-30 év kozott. A gyermektelen
interjualanyok kozul 3 {6 a kézszféraban és 11 {6 a versenyszféraban dolgozik.
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6. dbra: Csaldd és egyéb segitség szerepe a vezetévé vdldsban

Téamogaté hazastars

Tamogaté munkakérnyezet

Kiils segitség (takariténd, babysitter)
Nagysziil6i segitség

Tarsadalmi szinten szemléletval tas

Fentiek kombinacidja

El6szoris az, hogy elhiggye, hogy sajat maga képes
ra

Ezek nélkdl is vezetévé tud valni

(e}
o

10 15 20 25 30 35 40 45

Forrds: Saydt szdamitds

A gyermekes interjualanyok (36 £6) koziil legtobbnek két gyermeke van, 2/3-uk a verseny,
1/3-uk a kozszféraban dolgozik. A nyitott kérdéseknél tébben irtak, hogy a gyermek(ek)kel
val6 logisztika, 6voda-iskola, egyéb teenddk és haztartasi munka megoldasa bar nehézséget
jelent, szinte mindegyikiiknek van ebben tdmogatasa: férj, nagysziildk, esetleg kiilsé segitség
igénybevétele formaban. A tamogat6 hazastars kiemelked§ szerepe azonban nemcsak a gyer-
mekkel rendelkezé néi vezetéknél fontos, hanem azoknal is, akik nem rendelkeznek gyermek-
kel. Ezt az interju alanyok 4/5-e megerdsitette. Ezt koveti a tdamogaté munkakornyezet majd
a kiilso segitség, pl. takaritond, bébiszitter (6. dbra).

A megkérdezettek fele a vezetéi létet pozitivan éli meg, a munkahelye, csaladja (férj, nagy-
szul6k) tamogatasa miatt a sikereket hangsulyoztak, és nem a nehézségeket. Ennek ellenére
az interja soran tobben valaszoltdk, hogy leterheltnek érzik magukat, stresszesek és szamos
tertileten kell helytallniuk. Sokan lemondasokkal telinek élik meg a vezetéi 1étet, tobbségében
a csalad rovasara. Tobben igyekeznek szoros idémenedzsmentet tartani és tudatosan szer-
vezni az €lettiket, és ha lehetséges, megprobéljak az otthoni feladatokat delegalni. Néhanyan
emlitették, hogy esténként, iskolai sziinetekben és hétvégén nem, vagy csak ritkan dolgoznak,
de paran azt is jelezték, hogy lelkiismeret furdalasuk van a gyermekeikkel szemben, ha tébb
napra el kell utazniuk.

DiszKUsSZ10, KOVETKEZTETESEK

A munka vilagaban a magasabb poziciékat gyakrabban a férfiak toltik be. 2016-ban a ve-
zet8k 33%-a volt n6é az Eurépai Unidban. A vezet6 beosztasban dolgozé nék aranya egyik
tagallamban sem haladta meg az 50%-ot: a legnagyobb aranyban Lettorszagban (47%), Len-
gyelorszagban és Szlovénidban (egyarant 41%), Litvaniaban, Magyarorszagon és Svédor-
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szagban (39-39%), a legkisebb aranyban Luxemburgban (18%), Csehorszagban, Hollandia-
ban és Gorogorszaghan (25-25%) voltak jelen (KSH, n.a.).

Interja alanyaink szamos nehézségrdl szamoltak be, beleértve a diszkriminaciot, a sztereo-
tipiakkal val6 megkiizdést, egészen a munka-maganélet egyenstlyanak a megteremtéséig, Ezen
problémak feltarasa és mérséklése miatt fontos a nemi killénbségek vizsgalata. A nék vezetévé
valasat befolyasolo sztereotipiak eloszlatasa pedig pozitivan befolyasolhatja a szervezetek sike-
rességét, hisz bévil a lehetséges jeloltek szama a vezetdi pozicidkra, amely lehetévé teszi az G
megkozelitési modokat, perspektivakat (Burke—Collins, 2001; Kazmér-Mayer—Czibor, 2019).
Takacs (2020) kutatasaban szintén alatamasztja, hogy a munkavallal6 nék végzettségik, ké-
pességeik ellenére is szamtalan akadalyba titkoznek karrierjiik soran. Bar az elmult években
megndétt a néi vezetSk aranya, ez a valtozas kevéssé érte el a fels6 szintli vezetdi pozicidkat, ahol
tovabbra is alulreprezentaltak. Megallapitotta, hogy ennek az egyenlétlen helyzetnek, illetve a
munkahelyi szegregacionak okai alapvetéen a tarsadalmi kodokban, a férfi-né hierarchia t6bb
évszazados jelenlétében keresenddék. Azt a megallapitasunkat, hogy a legtébb néi vezetének
nehéz kialakitani a munka és maganélet egyensulyat Nagy 2017-ben végzett kutatasa is meg-
erdsiti. Nagy arra a kovetkeztetésre jutott (30 felsévezetdvel tortént interju utan, 10 férfi és 20
nd), hogy a munka-maganélet egyensulyat ciklikussag jellemzi az tizleti életben. Interjtalanyai
egyetértettek abban, hogy palyajuk elején sokat dolgoztak a karrierjiik megalapozasdhoz. Az
1d6 sziikére minden megkérdezett panaszkodott, azonban eltéré mértékd lemondasok voltak
érzékelhetSk a férfiak és a nék esetében. Minden interjaalanynak volt gyermeke, ¢és ez megha-
tarozé volt a karrierjik szempontjabol is. A nék esetében — még akkor is, ha egy végig timogato
férj allt mellette — komoly karrierdilemmaik voltak, tébb lemondassal jart szamukra a csalada-
lapitas. Nehezebb volt az idébeosztas a munka, csalad és gyermekek kozott. Ugyanez az élmény
a férfiak esetében nem volt ennyire intenziv, ugyanis tobb férfi interjtalany esetében a feleségiik
teljesen tehermentesitette 6ket a csaladi és az otthoni feladatok elvégzése aldl (Nagy, 2017).

7. dbra: A ndk és férfiak foglalkoztatdst ardnya az oktatdsban és az egészségiigyben KSH adatok alapjin
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Forrds: Sajdt szerkesztés a KSH, 2024 alapjdn
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Kutatasunkban a megkérdezett néi vezeték ugy vélekedtek, hogy vannak olyan iparagak,
amelyek elsésorban néket foglalkoztatnak. Eredményeinkkel 6sszhangban a KSH adatai is
1gazoljak, hogy ezek az egészségiigy és az oktatas valéban ,elndiesedett” iparagak kozé tarto-
zik. Az oktatasban valamelyest javult a helyzet, egy igen lasst névekedés tapasztalhat6 a férfi
munkaerében, de az egészségigyben tovabb nétt a nék aranya, és az elmult két évben mar
90% f6lé¢ emelkedett (7. abra) Nemzetkozi kutatasi eredmények is hasonlok, Rowe és munka-
tarsai (2023) kimutattak a nemek munkahelyre vagy iparagra gyakorolt erés hatasat. Mivel
a nék foglalkoztatasa a legutobbi években erételjesen novekedett hazankban (Szalai, 2023),
varhatéan ez megnéveli a néi vezetdk aranyat is.

Kutatasunk soran az alabbi javaslatokat fogalmaztuk meg (részben az interjhalanyok ajan-

lasaval):

—  Kutatasok bizonyitjak, hogy a férfiak és a ndék ugyanolyan hatékony vezetdk, ezért
szitkséges a nemek kozti egyenldségre torekvés.

— Az egyenl6tlenség megteremtésének egyik lehetdsége az otthon végzend6é munkaba
a csaladba gyokerezik. Azok az északi orszagok, ahol a feladatmegosztas egyenlébb,
a parok boldogabbak, alacsonyabb a valas és a tervezett és a valéban megsziiletett
gyermekek szama kozelebb van egymashoz (T6th, 2012 alapjan).

— A ndk szamara a kilénb6z6 képzésekhez vald hozzaférés biztositasa.

—  Nagy szerepe van az elérhet6 pénziigyl tamogatasnak: hitelek és tamogatasok, ame-
lyek nék szamara 1s elérhetdk.

— Az allam részérdl sziikséges a nemekre vonatkozo szabalyozasi és politikai rendszer
létrehozasa és ezek betartatasa, ellendrzése.

—  Torekedni kell a nemi egyenldtlenséget erdsitd tarsadalmi normak felszamolasara.

~  Allami timogatasi rendszer bévitése, amely segiti a néi munkavallalast, karrierépitést
¢és ehhez megfelel6 tanacsadasi rendszer is tarsul.

— Az allam részérdl a vallalkozast szellem és az innovaci6 tamogatasa is kedvez6 hatas-
sal van a n6i munkavallalasra ¢és a nemek kozti egyenlStlenség csokkentésére (Reshi—
Sudha, 2023).

— Hasonlban a skandinav orszagokhoz az apasagi GYES bevezetése segitene a terhek
egyenlSbb viselésében (Fodor, 2021).

— Az életkor el6rehaladtaval a nék karrier-épitési szandéka csokken, ezért a palyajuk
megalapozasakor kiemelten fontos 6ket timogatni. Néhany vallalatnak vannak veze-
té utanpotlast megeélzo programjaik, illetve kiemelt hangstlyt tesznek a néi munka-
vallalasra, elére lepésre. Azonban erre nem csak vallalati, hanem allami szinten lenne
sziikség.

—  Boles6de férdhelyek bévitése.

— Az oktatasi intézmények nyitvatartasi ideje igazodjon a sziil6k munkarendj¢hez. Az
oktatasi intézményeken beliil megszervezett kilénorak szamanak emelése.

— N6k tamogatasa, hogy gyermekvallalas utan, minél kénnyebben visszatérhessenck a
munkaerdpiacra.

—  Szukséges a részmunkaidd, atipikus foglalkoztatas és a tavmunkabdl végezheté mun-
kak szamanak tovabbi novelése.
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—  Tarsadalmi érzékenyités, szemléletvaltas edukacioval, tréningekkel.

— A cégek részérdl egy kiemelt eszk6z a mentorprogram és a belsé utanp6tlas progra-
mok kialakitasa, szervezése és fenntartas a néi vezetés teriiletén.

—  Apasagi pot szabadsag tovabb névelése (jelenleg 10 nap), és ennek népszertsitése.

—  Négy napos munkahét.

—  Allam altal tamogatott csaladi napkozi, ,,daycare”.

Végezetil a megkérdezett néi vezetdk javaslatai a jové vezet6i szamara:

—  Bizzunk magukban, tanuljunk és fejlédjiink folyamatosan!

—  Tdurelem! Legytink tirelmesek, elsé a tapasztalatszerzés!

—  Els6 a csalad. Masodik a karrier.

— A vezetdi 1ét bizonyos maganéleti célokat hattérbe szorit, ennek tudataban kell don-
teni, hogy valaki biztosan vezet6 szeretne-e lenni.

"Az Innovdcids és Technoldgiai Minisztérium UNKP-20-23-1-BGE-3 kédszdmi Uj Nemzeti Kivdlésdg Programjdnak a

Nemzeti Kutatdst, Fejlesztési és Innovdcids Alapbdl finanszirozott szakmar tdmogatdsdval késziilt. "
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