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Wages, Values and Externalities from the
Perspective of Future HR Specialists
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Osszefoglalds

A fenntarthat6sag, mint Gsszetett célrendszer, sokféleképpen értelmezheté és megkozelithetd,
de egyre hangstlyosabba valik az az elképzelés, hogy a fenntarthatobb vilag megteremtésének
egyik kulcskérdése az egyenlétlenségek csokkentése. A munkaltatoknak kozvetlen felelssége
és jelentds mozgastere van a méltanyos bérrendszerek kialakitasaban. A HR-szakemberek
szamara ennek gyakorlati megvalésitasa komoly feladat, ezért tudasuk kulcsfontossaga té-
nyez6 lehet a fenntarthatobb jévedelmi viszonyok elérésében. Kutatasunkban arra kerestiik a
valaszt, hogy mit tudnak a j6vé HR szakemberei az emberi teljesitmény szamviteli mérheté-
ségérdl, és hogyan vélekednek annak pénzbeli értékelésérdl, tisztaban vannak-e az ahhoz kap-
cs0lodo externaliakkal. Véleményiink szerint azok a HR szakemberek, akik tisztaban vannak
az emberi teljesitmény mérésének kérdéseivel és felismerik az alapvetd problémakat, jelentds
szerepet jatszhatnak az egyenl6tlenségek csokkentésében.

Kutatasunk soran 410 egyetemi humaneréforras-szakos hallgatot kérdeztiink meg két ho-
napon keresztiil (2022. december elejétdl 2023. januar végéig) online kérddiv segitségével.
A kérdSiv a demografiai adatok mellett zart kérdéseket tartalmazott, de a kérdéiv végén a
hallgatok egy nyilt végti kérdésben is kifejthették véleményiiket a témaval kapcsolatban.
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Summary

Sustainability, as a complex set of goals, can be interpreted and approached in many ways.
Notwithstandingthe idea that reducing inequalities is a key to creating a more sustainable
world is becoming increasingly prominent. Employers have a direct responsibility and con-
siderable room for manoeuvre in designing fair wage systems. For HR professionals, putting
this into practice is a major task, and their knowledge can be a key factor in achieving more
sustainable pay relations. In our research, we sought to find out what future HR profession-
als knew about the accounting measurability of human performance, how they perceived
its monetary valuation, and if they were aware of the externalities associated with human
resources. We believe that HR professionals that are aware of the issues of measuring hu-
man performance and can recognise the fundamental problems can play a significant role in
reducing inequalities. In our research, we surveyed 410 university human resources students
over a two-month period (from the beginning of December 2022 to the end of January 2023)
using an online questionnaire. In addition to demographic data, the questionnaire contains
closed questions, while at the end of the questionnaire, students could also express their views
on the topic in response to an open-ended question.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: D63, JO1, J70
Keywords: sustainability, inequality, human resources

BEVEZETES

A fenntarthatosagi kérdések gazdasagi, tarsadalmi folyamatokban val6 tikrozédésével sza-
mos kutatas foglalkozik (Boros et al., 2022; Lentner et al., 2015). Egyre nagyobb hangsuly
helyezddik arra a kérdésre 1s, hogy az egyetemi hallgatok hogyan vélekednek a fenntarthato-
sagl kérdésekrdl, mennyire vesznek részt a korforgasos gazdasagban (Szigeti et al., 2023). A
fenntarthatésag egyik kulcskérdése az egyenldség - egyenlétlenség kérdéskore, ami az ENSZ
fenntarthato fejlédési céljai kozott is megtalalhatod. Az egyenlStlenség egyik fontos megjelenési
formaja a bérekben, jévedelmekben tapasztalhato eltérés (Harangozo, G. 2020). Kutatasunk
kézéppontjaban az a kérdés all, hogy az egyetemi hallgatok mennyire tdjékozottak az emberi
téke értelmezésével és értékelésével kapcsolatban, egyetértenek-e az ember ¢s az emberi te-
vékenység pénzbeli értékelésének gyakorlataval, mennyire latjak ennek ellentmondasait. Ku-
tatasunk soran emberi eréforras szakos egyetemi hallgatokat kérdeztiink meg. Hipotézisiink
szerint a hallgatok tisztaban vannak a HR és a szamvitel alapjaival is, és képesek arnyaltan
értékelni a tudomanyteriletek lehetéségeit és korlatait. A vizsgalat tarsadalmi szemponthol
1s kiemelked§ jelentéségi, mert a jové HR szakemberei jelent6s hatast gyakorolhatnak az
egyenl6tlenségek felszamolasat célzo fenntarthatosagi célok teljesitésére.
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SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Humdn erdforrds értelmezése

A vallalatok emberi tényezével foglalkozé6 modern szemléletmédjaban az elmalt két évti-
zedben egyre gyakrabban talalkozunk az emberi t6ke fogalmaval és az emberi eréforrasok
stratégiai szint(i megkozelitésével (Margherita, 2022). A kézgazdasagtani szemlélet(i emberi
téke fogalom torténetileg Beer és munkatarsaitol (1984) szarmazik, amely szerint az em-
bereket sokkal inkabb vallalati vagyonnak kell tekintentink, mint koltségnek, s6t a benniik
1évé képességek lehet6 legjobb felhasznalasaval a vallalati versenyelény alapjat képezhetik.
Az emberi eréforras kifejezés menedzsment gyokerekre tekint vissza, és azt képviseli,
hogy az emberekkel val6 banasmod a benniik 1évé lehetdségek eredményes kihasznalasat
teszi lehetévé. Annak felismerése, hogy az emberek a benniik rejlé tudas és munkavégzé ké-
pesség révén értéket teremtenek a vallalat szamara, utébbi eréforras kezelésére egy 0 fajta
szemléletmodot igényelt. Szemben az emberi eréforrasok korabbi, adminisztrativ jellegt,
majd eréforrasszemléletd megkozelitésével, a jelenlegi annak stratégiai és értékteremtd jelle-
gét hangstlyozza. Tehat a vallalatok versenyelénye tulajdonképpen abbdl szarmazik, ahogy
a vallalat a ra jellemz6 modon megszerzi, fejleszti és felhaszndlja a human tékét. A huma-
neréforras-gazdalkodas teriiletén a kommunikaci6 fejlesztése nagymértékben hozzajarul a
véllalat versenyelényé¢hez, mivel a j6 kommunikacios készségek novelik az alkalmazottak
elégedettségét és jolétét, illetve szilard alapot biztositanak az erésebb 6nérvényesitésnek
(Makkos, 2019). A versenyelénnyel szemben a human téke nem megfelel6 menedzselése
kockazatot jelent a vallalat szamara, amellyel vagyona egy jelentds részének elvesztését koc-
kaztatja. (Amit—Belcourt, 1999, Bakacsi et al., 2006, Armstrong, 2006). A stratégiai emberi
eréforras menedzsment olyan integralt megkozelités, amely az tizleti stratégia megvalosita-
sanak szerves részét képezi, sét olyan kritikus tényezdként kezelendd, amelyben a koltségha-
tékonysag és az eredményesség szempontjai egyarant érvényesilnek. Politikakat, folyama-
tokat és modszereket jelent, amellyel a vallalat versenyelényt szerez (Bakacsi et al., 2006).
Az emberi t6ke magaban foglalja a szervezeten belil a munkavallalok tudasat és tapasz-
talatat, amelyet valaha megszereztek az oktatas soran, az élettapasztalaton vagy a munka-
tapasztalaton keresztil. A human téke képzés-fejlesztéssel névelhets. S6t vallalat példak
bizonyitjak az emberi tékébe vald befektetés megtérilését (Li et al., 2021). Olyan modszere-
ket talaltak eredményesnek, mint a hatarozatlan ideji foglalkoztatas, a munkakéri rotacio,
a képzés-fejlesztés, vagy a vallalati beilleszkedést eldsegité programok (Johnson, 1988; Hitt
et al., 1994; Varga—Cisiszarik-Kocsir, 2016; 2017). Ugyanakkor a kis hatalmi tavolsag, és
munkavallalok fejlesztését el6térbe helyezé szemlélet a human téke szempontjabdl a vélla-
lati kultara jelent8ségére is felhivjak a figyelmet (Armtrong, 2006). Az egyéni és a szervezeti
érdekek Osszeegyeztetésének egyik kulcsteriilete a hosszatavu tervezés, amellyel a munka-
vallalokba torténé befektetéssel a vallalat a sziikséges tudas és készségek birtokaba kerl.
Az emberi eréforrasok stratégiai szemlélete kezdetektdl torekszik a koltséghatékonysag
¢és az eredményesség azonositasara, hiszen elvarassa valt, hogy a vallalati stratégiai célok-
hoz valé hozzajarulasarol szamot tudjon adni. Ugyanakkor az immaterialis stratégiai eré-
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forrasok, agy, mint a human téke mérése komoly kihivast jelent (Garai-Fodor et al., 2023).
A valtozasok allandban jelen vannak a szervezetben (Kurucz—Remsei, 2016) és ehhez a
HR folyamatait is szinkronizalni kell. A fenntarthat6sagi szempontoknak a pénzugyek-
ben, vallalati jelentésekben valé megjelenése hozzajarul ahhoz, hogy a human eréforrast
kell6 sullyal vegyék figyelembe a vallalati dontéshozatalban (Gyéri—GCsillag, 2019; Saary—
Csiszarik-Kocsir, 2021; Saary et al., 2021). Kiilénosen a tudasalapa iparagakban fokozo-
dik az igény arra, hogy ezt a kritikus jelentéséggel bir6é vagyont megfeleléen értékeljék és
a vallalati vagyon megitélésében figyelembe vegyék (Harangozo, 2020).

Humdn erdforrds a szdmoitelben

Annak ellenére, hogy az emberi eréforras is véallalati eréforras, nem jelenik meg ugyan-
agy a szamviteli dokumentumokban, mint a tébbi eszkéz. A vagyonelemek besorolasanak
logik4jat kévetve az emberi eréforrasnak, mint human vagyonnak az immateridlis javak,
azaz a tevékenységet egy évnél hosszabb ideig szolgdld nem anyagi eszkézok kozott a
helye. Ugyanakkor a mérlegben, az emberi eréforras értékének méréséhez kapcsolodd
mérlegsorok nem keriiltek elkiilonitésre.

Az emberi er6forras egyre inkabb felértékel6dik, azért kertil tobb tudomanyos kutatas
fokuszaba. A felértékel6dés azzal magyarazhato, hogy a tarsadalmi-gazdasagi életben az
ember altal 1étrehozott értékalapt tevékenységek jelentésége né, a fizikai tékefelhalmozast
felvalté humantdéke-felhalmozas a névekedés elsédleges motorjava 1ép el6 és teremti meg
a fejlddés alapjat (Oded—Omer, 2004).

Ma az egyetlen igazan értékes eréforras az egyének és a tarsadalom szamara egyarant
a tudas. A tudassal minden mast meg lehet teremteni. A tudas termeleszkozzé valt (Gyo-
kér, 2004).

Ezt bizonyitja az is, hogy az tizleti modell eszk6z6k is mind szamba veszik az emberi
t6két, mint a vallalati értékteremtés elengedhetetlen részét (Gyoéri et al., 2021). A szakiro-
dalomban szamos példa talalhat6é az tizleti modellek megfogalmazasara, amelyekrdl jo
attekintést nyajt Snihur és Bocken (2022). Az tizleti modelleket olyan eszkézokként irjak
le, amelyek amellett, hogy segitenek megérteni a vallalat mikodését, elemzésre, Osszeha-
sonlitasra, teljesitményértékelésre, menedzsmentre, kommunikaciora és innovaciora is fel-
hasznalhaték. Bocken és Short (2021) a fenntarthatatlan tzleti modell egyik ismérvének
tartja az emberi eréforras pazarlasat. Az angol és német nyelvid szakirodalom is beszél em-
beri tékérdl (human capital, Humankapital), emberi eréforrasrél (human resource), illetve
human vagyonrdl (Humanvermégen) is. A legtobb szakirodalomban az emberi eréforras
¢és az emberi téke szinonim fogalomként jelenik meg. Laab (2006) szerint viszont a human
vagyon forrasat a szellemi téke képezi, a szellemi eréforras pedig, mint eszkoz értendé a
mérlegen beliil. Boda (2005) lathaté és lathatatlan vagyont kiilonit el, annak megfeleléen,
hogy a szamvitel altal mérhet6 vagy sem adott vagyonelem. Az elmult évtizedek soran ki-
alakult egy olyan kutatokbol — Edvinsson és Malone (1997), Sveiby (2001), Stewart (2002)
— all6 iranyzat, amely alkalmas a lathatatlan vagyon felmérésére. A lathatatlan vagyonnak
sok elnevezése 1étezik, viszont tartalmi vonatkozasban nagyfoku atfedés fedezhet6 fel. Ko-
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z6s valamennyi munkassagban, hogy a lathatatlan vagyonnal foglalkozva, annak szamsze-
risitését is vizsgaljak, melyben az alapfilozofia a vallalat piaci cégértéke és a szamvitel altal
kimutatott 6sszes vagyonérték (mérlegf6osszeg) kozott: kilonbség meghatarozasan alapul.
Mivel az emberi eréforras nem anyagi természet(i, viszont az immaterialis javak egy része
megjelenik a mérlegben, Bacsur és Boda (2006) felhivja a figyelmet a tartés nem anyagi
eszkozok kiszlirésének is a fontossagara.

Humdn erdforrds externdlidi

A human t6kébe val6 befektetés egyéni és kollektiv dontés, amely jelentds externalidkkal
(kiils6 gazdasagi hatasokkal) jar (Bosi et al., 2021). Bar a humantéke externaliak azono-
sitasa még mindig nem teljesen tisztazott (Ciccone—Peri, 2006), elemzésiik kézéppontja-
ban jellemzdéen a bérkérdések allnak. Liang és szerzétarsai (2016) szerint a varosi szintd
human téke pozitiv és statisztikailag szignifikans hatdssal van az egyéni jovedelmekre —
eredményeik két kinai paneladatsor elemzésén alapulnak. Egy masik tanulmany hasonlé
kovetkeztetésekre jut: az egyetemi diplomasok aranya noveli az alacsony képzettségi mun-
kavallalok bérét a béreloszlas als6 6t6dében (Liu—Yang, 2021). Bratti és Leombruni (2014)
olaszorszagi adatokat vizsgal6 kutatasa alapjan a pozitiv termelési externaliak megléte azt
mutatja, hogy a felsGoktatas terheit nem szabad teljes mértékben a hallgatokra és csalad-
jaikra haritani, mivel ez a felsoktatasba valé nem optimalis beruhazashoz vezethet. Ezért
a fels6oktatasi kiadasokat részben az altalanos adézasbdl kellene finanszirozni. Winters
(2014) eredményei azt mutatjak, hogy a helyl humantéke-allomany pozitiv externalidkat
teremt a helyl munkaerépiacokon, ¢és fontos szerepet jatszik a regionalis gazdasagi fejls-
désben. Az Egyesiilt Allamokbol szdrmazé adatokat vizsgélva azt allapitotta meg, hogy ez
a hatas jelentésen erésebb a természettudomanyos, technolégiai, mérnoki és matematikai
teriileteken végzettek esetében. Egyes kutatasok szerint a a human téke fejlesztése kritikus
fontossagu a természeti eréforrasok hatékony kitermelése ¢s felhasznalasa szempontjabol
(Rahim et al., 2021). Mas kutatasi eredmények azt bizonyitjak, hogy a human téke nagy-
saga csokkenti a szén-dioxid-kibocsatast (Wang et al., 2023) és az 6kologiai labnyomot
(Ahmed—Wang, 2019; Ahmed et al., 2020). A human t6ke pozitiv szerepe ebben a kérdés-
ben a képzett munkaer8hoz és az oktatashoz kéthetd, ami néveli a kérnyezettudatossagot
¢és a kornyezetbarat gyakorlatokat.

ANYAG £S MODSZER

Primer kutatasunkban 410 emberi eréforras alapszakos egyetemi hallgatét kérdeztiink
meg egy online kérdbiv segitségével, amely 2022. december elejétdl 2023. januar végéig
volt elérhetd. A kérdéiv elsésorban zart kérdéseket tartalmaz, koztik feleletvalasztos, je-
1616négyzetes és Likert-skalas kérdéseket. A kérdéiv végén a hallgatok lehetSséget kaptak
arra is, hogy kifejtsék véleménytiket a témaval kapcsolatban. A minta nemek, allandé
lakohely és a szamviteli ismeretek szerinti Osszetétele az 1. tablazatban foglaltak szerinti.
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1. tdblazat: A minta dsszetétele (f5)

Jellemza elemszam
Feérfi 62
Nemek

N6 348
Szamviteli alapismeret 297
ismeretek human vezetéi 183
Budapest 143
Pest 106

Kézép-Dunantal 48

Allandé Nyugat-Dunantal 19

lakohely Dél-Dunéntl 6
Eszak-Magyaro. 34

Eszak-Alfold 20

Dél-Alfold 31

Forrds: Saydt kutatds

A kérdéivet kitolt6 hallgatok 85%-a né, ami nem meglepd, mert hasonlé mértékd a ne-
mek kozotti differencia a nék javara az emberi eréforras alapszakos hallgatok alapsokasaganak
vonatkozasaban i1s megfigyelhetd. A véalaszadok 45%-a rendelkezik human vezetéi szamviteli
ismeretekkel, tehat az 6todik szemeszterét teljesiti, a felmérésben résztvevék felénél magasabb
hanyada még alsobb évfolyamos, ezért csak szamviteli alapokat hallgatott. A lakéhely szerinti
osszetételben 3 {6t a tablazatban nem vettiink figyelembe, mivel kilfoldiek. Régidk szerint cso-
portositva a valaszolok tébb, mint harmada févarosi, negyede pedig Pest varmegyében él. 10%-
nal magasabb a Ké6zép-Dunanttlon €16, 8%-o0s az észak-magyarorszagi és a dél-alfoldi régioban
€16 valaszolo aranya. A legkevesebb kitolté Nyugat-Dunantalon és Dél-Dunéanttlon €l

Elsé zart kérdéstink az volt, hogy a profitvarakozasok alapjan mekkora jelentéséget tulajdo-
nitanak a hallgatok az emberi eréforrasnak.

Cikkiinkben tovabbiakban a felmérésben adott valaszok kozul a Likert-skalan értékelt alli-
tasokat vizsgaljuk. Az egyes allitasokat 1-6-ig lehet értékelni, igy példaul az 1-es az egyaltalan
nem ért egyet, az 6-os pedig a teljes mértékben egyetért viszonyulast jelenti. Ennek megfeleléen
a valaszok sorrendbe tehetdk, azonban a kéztik 1évé ,tavolsag” nem magyarazhato, ezért az
mtervallumskala erdsség nem teljestil. Kendall-féle tau-b egyiitthatdt vizsgaltuk az ordinalis ska-
lan mért két valtozo6 kézotti asszociacio erdsségének és iranyanak meghatarozasara. A szamitas
a Pearson-féle korrelaciéo nem paraméteres alternativajanak tekinthetd. Azoknal az allitasoknal,
ahol a kozepesnél erésebb, szignifikans Gsszefiiggés tapasztalhat6, ennek tartalmi értékeléséhez
megvizsgaltuk a helyzeti kozépértékeket (moédusz és median). Kutatasunkhoz sziikséges elemzé-
seket az SPSS programcsomag segitsé¢gével végeztiik el.

Allitasok:

— A rovid tava, minél nagyobb profit elérésére iranyuld célok kovetkeztében az emberi
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eréforras fejlesztése gyakran hattérbe szorul (1).

Az 6sszkoltség eljarast eredménykimutatashan az értékesokkenési leiras kivételével vala-
mennyi hozam, bevétel és koltség, raforditas kapcsolatba hozhaté ez emberi eréforrassal (2).
Az emberi eréforrassal kapcsolatos kiadasoknak nem csak a targyévi koltségekre van
hatasa, azok t6bb esetben hosszabb tavon szolgaljak a gazdalkodé érdekeit (3).

A versenyképesség tényezoi kozott az emberi szubjektivitas miatt kénny a human
téke mérése (4).

A vallalatok szamara a legnagyobb kihivast a megfelel6 alkalmazottak megtalalasa és
megtartasa jelenti (3).

Jelent6s tobblet informéciot jelentene, ha a cégek éves jelentéseiben részletesen be-
mutatasra keriilne az emberi eréforras allomany alakulasa (fluktuacié, tavolmaradas,
képzés sth.) (6).

Aki magas fizetést kap, az a tarsadalom szamara fontos munkat végez (7).

Aki keveset keres, az keveset is ér (8).

Az ember értéke pénzben kifejezheté (9).

Az ember értéke az élettartama alatt elért jovedelmeinek diszkontalt 6sszege (10).
Az egyetemen a munkaerdpiacon azonnal hasznosul6 ismereteket kell szerezni (11).
Annak az ismeretnek, amiért nem fizetnek a munkaerdpiacon, nincs értéke (12).
Minden emberi tevékenység értéke pénzben kifejezhet6 (13).

A baratainkkal tolt6tt 1d6 értéktelen (14).

Az allitasok fenti sorszamaikkal szerepelnek a 2. tablazatban.

EREDMENYEK

A megkérdezett hallgatok fontosnak tartjak a profitvarakozasok szempontjabdl az emberi eré-

forrast, de a gyartasi eljarasokat és a technologiat ennél elébbre sorojak (1. abra).

s

1. dbra: Véleménye szerint profitvdrakozdsok szemponyjdbil a 21. szdzadban a legmeghatdrozobb jelentdsége
mely erdforrds(ok)nak van? (n=410)

0%
u Mindkét allitas helyes

u Egyik 4llitas sem helyes

= Ember éltal
megteremtett hozzaadott
érték
Gyartasi eljarasok,
technolégia

Barmi amit meg lehet
oldani kornyezetbarat
modon

1%

Forrds: Sajdt kutatds
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A korrelaciés matrixban (2. tablazat) ** jeloltiik a statisztikailag szignifikans kapcsolatokat,
amelyek kozul kiemeltiik a kozepesnél (0,4) erésebb kapcsolatokat.

2. tdbldzat: Korreldcids matrix

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
a | 1000 | .151" | .280" | -.2297 | .245™ | .288™ | -0.056 | -.216™ | -.105" | -.186" | 0.058 | -.161" | -.147" | -.143"
' b 0.000 | 0.000 | 0.000 [ 0.000 [ 0.000 [ 0.171 | 0.000 | 0.013 | 0.000 | 0.153 [ 0.000 [ 0.000 | 0.001
a | .151" | 1.000 | .1357 | -0.069 | .161" | .153" [ -0.053 | -.164" | -.104" | -0.039 | -0.012 | -.093" | -0.068 | -.087"
? b [ 0.000 0.001 [ 0.091 | 0.000 | 0.000 [ 0.192 [ 0.000 [ 0.013 | 0.350 | 0.764 | 0.024 | 0.096 [ 0.045
a | 280" | .135" | 1.000 | -344" | 224" | 2897 | -.197" | -2617 | -.155" | -.267" [ .081" | -.172" | -.124" | -.157"
’ b | 0.000 [ 0.001 0.000 | 0.000 | 0.000 [ 0.000 [ 0.000 [ 0.000 | 0.000 | 0.043 | 0.000 | 0.002 [ 0.000
a | -2297 | -0.069 | -.344" | 1.000 | -.184™ | -.1987 [ 222" | 264 | .190" [ .273™ | -0.039 | .247" | .139" | .199™
! b | 0.000 [ 0.091 [ 0.000 0.000 | 0.000 [ 0.000 [ 0.000 [ 0.000 | 0.000 | 0.329 | 0.000 | 0.001 [ 0.000
a | 2457 | 161" | .224™ | -.184" | 1.000 | .284™ | -.136™ | -.2117 | -.123" | -.169" | .138" | -.176™ | -.081" | -.179™
? b | 0.000 [ 0.000 [ 0.000 [ 0.000 0.000 | 0.001 | 0.000 | 0.003 [ 0.000 [ 0.001 | 0.000 | 0.046 | 0.000
a | 2887 | 153" | .2897 | -.198™ | .284™ | 1.000 | -.174™ | -.223" | -.160™ | -.211" | .099" | -.186™ | -.105™ | -.232"
° b | 0.000 [ 0.000 [ 0.000 [ 0.000 | 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 [ 0.000 { 0.013 | 0.000 | 0.010 | 0.000
a | -0.056 | -0.053 | -.197" | .222" | -.136™ | -.174™ | 1.000 | .402" | .282™ | .298™ | 0.065 [ .271" | .188™ | .221"
7 b | 0.171 [ 0.192 [ 0.000 [ 0.000 | 0.001 | 0.000 0.000 [ 0.000 | 0.000 | 0.105 [ 0.000 [ 0.000 | 0.000
a | -216" | -164™ | -2617 | 264" | -211" | -2237 [ 4027 [ 1.000 | .528" | .449™ | -0.067 | 4657 | .351" | .486™
’ b [ 0.000 | 0.000 [ 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 [ 0.000 0.000 | 0.000 | 0.110 [ 0.000 [ 0.000 | 0.000
a | -105" | -104" | -1557 | .190" | -.123" | -.160" | .282" [ .528" [ 1.000 [ .500" [ 0.028 | .379™ | .429 | .387"
? b | 0.013 | 0.013 [ 0.000 [ 0.000 | 0.003 | 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 [ 0.492 | 0.000 | 0.000 [ 0.000
a | -186" | -0.039 | -2677 | .273" | -.169™ | -2117 [ 298" [ 449" [ .500" [ 1.000 | -0.002 | .366™ | .416™ | .367"
0 b | 0.000 [ 0.350 [ 0.000 [ 0.000 | 0.000 [ 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 0.956 | 0.000 | 0.000 | 0.000
a | 0058 | -0.012 | .081"|-0.039 | .138™ | .099" | 0.065 | -0.067 | 0.028 | -0.002 | 1.000 [ 0.067 | 0.060 | -0.063
" b | 0.153 | 0.764 [ 0.043 [ 0.329 | 0.001 | 0.013 | 0.105 | 0.110 | 0.492 [ 0.956 0.097 | 0.132 | 0.137
a | -1617 | -.093" | -.1727 | 247" | -176™ | -.186™ | 271" | 465" | .379" | .366™ | 0.067 [ 1.000 | .356™ | .337"
2 b | 0.000 [ 0.024 [ 0.000 [ 0.000 | 0.000 | 0.000 [ 0.000 [ 0.000 [ 0.000 | 0.000 | 0.097 0.000 | 0.000
a | -.1477 | -0.068 | -.124" | .139" | -.081" | -.105™ | .188™ | .351" | .429™ | .416™ | 0.060 [ .356™ [ 1.000 | .322"
s b | 0.000 [ 0.096 [ 0.002 [ 0.001 | 0.046 | 0.010 [ 0.000 [ 0.000 [ 0.000 | 0.000 | 0.132 | 0.000 0.000
a | -143" | -087" | -1577 | .199" | -.179" | -2327 | 221" | 486 | .387" | .367" | -0.063 | .337" | .322" | 1.000

H b [ 0.001 | 0.045 | 0.000 | 0.000 | 0.000 [ 0.000 [ 0.000 [ 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.137 [ 0.000 [ 0.000

**: Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). *: Correlation us significant at the 0.05 level (2-tailed).
a: Correlation Coefficient b: Sig (2-tailed)
Forrds: Sajdt kutatds (SPSS output)
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A 2. tablazat kiemelt értékei alapjan lathato, hogy kozepesnél erésebb szignifikans statisz-
tikai kapcsolat van a 3. tablazatban paronként feltiintetett allitasok kozott.

3. tdblizat: Allitdsok, amelyek kizitt szignifikdns, kizepesnél erdsebb kapesolat van

Allitasok Allitasok

Aki magas fizetést kap, az a tarsadalom szamara fontos
munkat végez. (7)

Az ember értéke pénzben kifejezhet6. (9)

Az ember értéke az élettartama alatt elért jovedelmeinek
diszkontalt 6sszege. (10)

Annak az ismeretnek, amiért nem fizetnek a munkaerépi-
acon, nincs értéke. (12)

A baratainkkal t6lt6tt id6 értéktelen. (14)

Aki keveset keres, az keveset is ér. (8)

Az ember értéke az élettartama alatt elért jévedelmeinek
diszkontalt 6sszege. (10)

Minden emberi tevékenység értéke pénzben kifejezhetd.
(13)

Az ember értéke pénzben kifejezhetd. (9)

Az ember értéke az élettartama alatt elért | Minden emberi tevékenység értéke pénzben kifejezhetd.
jovedelmeinek diszkontalt 6sszege. (10) (13)

Forrds: Sajdt kutatds

A 4. tablazat alapjan lathato, hogy azoknak az allitasoknak a tartalmaval, amelyek k6zott
kozepesnél erésebb, statisztikailag szignifikdns 6sszefiiggés van, a megkérdezett hallgatok nem
értettek egyet.

4. tdblazat: Helyzeti kozépértékek
allitas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14
moédusz 5 4 5 2 5 5 2 1 1 1 4 1 1 1
median 5 4 5 3 5 5 2 1 1 2 4 2 2 1

Forrds: Sajdt kutatds

KOVETKEZTETESEK

A kérdéives felmérésbe tébbségében néi kitolték és szamviteli alapismeretekkel mar rendelke-
z6, de human vezetdi szamvitelt még nem tanulé emberi eréforras szakos hallgatok kapcso-
lodtak be. Bar a nemek és a szamviteli kompetenciak jol reprezentalhatjak az alapsokasagot, a
lakohely szerinti Gsszetételnél alacsonynak tartjuk a szomszédos régidkban ¢l6 hallgaték ara-
nyat, ezért nem tekintjiik reprezentativnak a mintat. Az azonban egyértelmtien leszégezhetd,
hogy a kitolt6k magas szama miatt a felmérés olyan 6sszefliggések megvilagitasara alkalmas,
mely oktatasmodszertani fejlesztések alapjat képezhet.

A kutatas eredményei alapjan az emberi eréforras alapszakos egyetemi hallgatok alapve-
téen nem értenek egyet azzal, hogy az ember, illetve az emberi tevékenység értéke pénzben jol
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kifejezhetd. Korabbi kutatasi eredményeinkkel egybehangzoan azt tapasztaltuk, hogy a hall-
gatok a technologiat, a gyartasi modszereket tobbre értékelik, mint az ember altal megtermelt
értéket, ami egy technooptimista fenntarthat6sagi jovéképet vetit elénk (Szigeti et al., 2023).

Latjak azt a problémat, hogy a bérek és a munka értéke nem feltétlentl fiigg Ossze, és
az ismeretek koziil sem csak az a fontos, amelyik a munkaerépiacon azonnal hasznosithaté.
Ennek azért tulajdonitunk nagy jelentGséget, mert a szakirodalmi adatok alapjan a humén
er6forrasnak jelent8s externalis hatasal vannak, igy ennek ismerete és elismerése jelentGs
tarsadalmi haszonnal jarhat. Kvantitativ kutatasunk jelenlegi fazisaban a f6bb iranyvonalak
azonositasara alkalmas és egy pillanatképet mutat a vizsgalt kérdésrél. Eddigi eredményeink
alapjan nem kapunk informaciot a motivaciokrol és kozvetetten kovetkeztethetiink a jové-
beli cselekedetekre, dontésekre. A magyarorszagi hallgatok megkérdezése miatt nem tudjuk
egyértelmiien elhatarolni azt sem, hogy a vizsgalt jellemzdk altalanosan igazak-e az emberi
eréforras szakos egyetemi hallgatékra, vagy vannak specialisan hazai vonatkozasok.

A sokféle tovabblépési lehetdség koziil kutatasunk kovetkezé fazisaban eredményeinket
Ossze kivanjuk hasonlitani mas hallgatér csoportok véleményével, akik mas szakokra jarnak,
igy a vizsgalt kérdéseket nem, vagy csak joval kisebb mélységben tanuljak szervezett keretek
kozott. A kapott eredményeket az oktatasfejlesztésben, tovabbképzések tervezésénél szeret-
nénk kozvetlenil hasznélni, erésitve azt az elképzelést, hogy a mély értelemben vett fenntart-
hatésag nem uniformizalt tevékenységekre és szlogenekre épil, hanem elvalaszthatatlan az
élet minden tertiletének felel6s gyakorlatatol.
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