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Korforgasos modell a divatiparban

A Circular Model in the Fashion Industry

AN

Osszefoglalds

Kutatasunkban a korforgasossag divatipari megjelenésére fokuszaltunk, az tizleti modellt a fogyasztol
elfogadottsag iranyabdl vizsgalva. Tanulmanyunkban attekintettik a korforgasos gazdasagi modell
szerepét a fenntarthat6 tizleti modellek koézott, valamint a szabalyozast kérdéseket. Primer kutata-
sunkban akciokutatasi modszert alkalmaztunk a ruha cserebere, mint korforgasos modell vizsgala-
tanal. A divatipari kérforgasos modell ismertségét és elfogadottsagat szakért6i interjik segitségével
vizsgaltuk. Kutatasunk konkltzidja, hogy az egyéni ¢és a vallalati kérforgasos aktivitas a résztvevék
szamara nem kapcsolodik dssze, a kozvetlen érintettek is csak a folyamat egy részére latnak ra.
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Summary

In our research we focused on the emergence of circularity in the fashion industry, looking at the busi-
ness model from the perspective of consumer acceptance. In our study, we reviewed the role of the
circular economy model among sustainable business models and the regulatory issues. In our primary
rescarch, we used an action research method to investigate the clothing swap as a circular model.
We investigated the awareness and acceptance of the circular model in the fashion industry through
expert interviews. The conclusion of our research is that individual and corporate circular activities
are not linked for the participants, and that the direct stakeholders only perceive part of the process.
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KORFORGASOS GAZDASAG LS FENNTARTHATOSAG

A globalis gazdasag fenntarthatatlan muikodési logikdjat megvaltoztatni korunk legfonto-
sabb kihivasa. A folyamatosan és rohamosan valtozé klima, illetve human oldalon a névek-
vé egyenlétlenségbdl szarmazé fesziltségek nyilvanvaléva teszik minden gazdasagi szerep-
16 felel6sségét (IPCC, 2022). Az alapvetéen makroszint(, ¢és kezdetben féleg a kornyezetre
vonatkoztatott fenntarthatésag fogalom (ENSZ, 1987) gyakorlati megvalosulasa mikro- és
mezoszinten is beavatkozasokat, tudatos cselekvést igényel, hiszen a szerepldk tevékenysége és
hatasa korantsem fiiggetlen egymastol, meghatarozzak egymas lehetdségeit. Ennek ellenére a
kiilonboz6 szintek és szerepldk felelésségét jellemzéen kiilon kezelik. gy fogalmazodott meg
a vallalati oldalon a tarsadalmi felelésség (corporate social responsibility — CSR) elmélete és
gyakorlata (Carroll, 2008; Crane et al., 2008; Eurépai Bizottsag, 2001, 2011), a fogyaszton
oldalon pedig a tudatos és felel6s fogyasztas elvarasa (Dudas, 2011; Csutora et al., 2022).

A fenntarthatosagrol szol6 tudomanyos ¢és vallalati diskurzust jelenleg meghatarozo ke-
ret a 2015-ben publikalt 17 fejlédést célban gondolkodé fenntarthaté fejlédést célrendszer
(ENSZ, 2015), amely a korabbi vonatkozé ENSZ dokumentumoknal integraltabb, holisztiku-
sabb megkozelitést hasznal, ahol az elézéekben elkilonitlten kezelt kérnyezeti és tarsadalmi
problémakra rendszerszintd megoldasok, és azokban a kiillonboz6 szintek és szereplék Gssze-
fogasanak sziikségessége van a fokuszban (Farago, 2016).

Természetesen ezzel szemben is megfogalmazodnak kritikak, illetve alternativak, sokan
magat a fenntarthatosag fogalmat tartjak idejétmultnak. A kapcsol6dd fogalmak némelyike
1dérél-idére tal popularis lesz, vagy éppen kevéssé hasznalt mivoltuk miatt vesztik ,,szavatos-
sagukat” (T6th, 2021). Ugyanakkor a fogalmak valtozasa bizonyos esetekben valodi fejlédést
takar, és meggy6zédésiink szerint a korforgasos gazdasag gondolatanak terjedése ilyen fejls-
dés. Nem csak a pusztan gazdasagi racionalitas logikajan mutat tal, de a triple bottom line-on
(Elkington, 1997) is: figyelembe veszi, hogy a kilonboz6 gazdasagi szerepldk, jelesil a val-
lalatok és a fogyasztok komplexen hatnak egymasra, és komplexen hatarozzak meg a gaz-
dasagi dontések és lehetdségek fenntarthatésagi hatasait (Csutora et al., 2022), a természeti
rendszerek logikajanak megfelel6en. Ez pedig azt jelenti, hogy mind gyakorlati, mind elméleti
szempontbol érdemes e hatasokra komplex technologiai, tarsadalmi, gazdasagi rendszerként
tekinteni.

KORFORGASOS UZLETI MODELLEK

A korforgasos gazdasag (Circular Economy=CE) alternativ paradigma a jelenlegi linearis
gazdasag ,.clveszem-gyartom-kidobom” paradigméjaval szemben (Bocken et al., 2022). A
rasok kitermelésétdl és a kornyezeti veszteségektdl valo fiiggetlenitésével. Ehhez azonban
rendszerszint(i valtozasra van sziikség a termékek, az tizleti modellek és az ellatasi lancok
kialakitasaban. A CE mikro-, mezo- és makroszinten is megkozelithet6. Mikroszinten a
CE-paradigma felvallalasa a vallalat szamara differencialédasi stratégiat jelenthet, és a no-
vekedés, a piaci részesedés €és a nyereségesség potencidlis forrasa lehet. A CE mezo szinten
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példaul az cko-ipari parkok és az ipari szimbibzis. Ezek olyan kérnyezeti és gazdasagi
elényokkel jarnak, mint az alacsonyabb eréforras-fogyasztas, a nyersanyag-megtakaritas
¢s az alacsonyabb kezelési koltségek. Makroszinten a CE paradigma varosokat, régiokat
¢s nemzeteket érint. Ezen a szinten a CE az 6koldgiai modernizaciés megkozelitéshez is
illeszkedik, amely a gazdasagi névekedés és az 6kologiai fenntarthatosag Osszeegyeztetését
javasolja a technoldgiai innovaci6 és a hatékonyabb termelési és fogyasztasi rendszerek
révén (Bressanelli et al., 2021).

Az tzleti modell (Business Model=BM) egy olyan elemzésre, Osszehasonlitasra
¢és teljesitményértékelésre, vezetésre, kommunikaciéra ¢és innovaciéra hasznalhaté
koncepcionadlis eszkoz, amely segit megérteni, hogyan mikédik egy vallalat. Az tzlet
modellek fokuszaban az all, hogy a vallalat hogyan hatarozza meg a versenystratégiajat a
pilacanak kinalt termék vagy szolgaltatas kialakitasan keresztiil, hogyan alakitja ki az arat
¢és hogyan kiillénbozteti meg magat mas vallalatoktél az értékfelvetés révén (Bocken, 2014).
A BM egyik legszélesebb korben hasznalt definicidjat Teece (2010:179) adja, aki a BM-
eket ,,... az alkalmazott értékteremtési, értékatadasi és értékmegragadasi mechanizmusok
kialakitasaként vagy architektarajaként” hatarozza meg. Ez a meghatarozas kiemeli a
harom mogottes és egymassal 6sszefliggd értékelemet: az értékajanlatot, az értékteremtést
és az értckmegragadast.

A fenntarthat6 tizleti modellek (Sustainable Business Model=SBM-¢k) olyan innovativ
architektarak, amelyek a kornyezeti és tarsadalmi célokat az tizleti tevékenység kézéppont-
jaba helyezik, és a cégek tevékenységeit orientaljak. Az SBM-ck képesek a tarsadalmi és
kornyezeti problémak 0j, jovedelmez6bb moédon torténé megoldasara azaltal, hogy ver-
senyelényt és értéket teremtenck a tarsadalom szamara (Alonso-Martinez et al., 2021). A
fenntarthatosag iranyaba Gjit6 SBM-et megvalosito cégek egyik legfontosabb sajatossaga,
hogy a ,,magan” gazdasagi el6ny6k elérése helyett a tarsadalom tamogatasara 9sszponto-
sitanak, hogy nagyobb koérnyezeti és tarsadalmi teljesitményt érjenck el. Ennek megfele-
l6en a hagyomanyos lizleti modellek kérnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi tevékenységekre
kiterjed$ fenntarthaté tizleti modellé alakitasa feltételezhetéen sziikséges 1épés a legjobb
fenntarthatosagi eredmények eléréséhez (Lozano, 2018). A legelterjedtebb modellben a
szerz6k kilenc SBM-archetipust javasolnak, amelyeket tovabb osztdlyoznak harom maga-
sabb rendt csoportba — az SBM-innovacié 6 fokuszatdl fiiggéen (kdrnyezeti, tarsadalmi
vagy gazdasagi). Az azonositott SBM-ck mindegyike varhatéan mas-méas moédon teremt
értéket, tobb vagy kevesebb hangsulyt fektetve a kornyezeti, tarsadalmi vagy gazdasagi
dimenziora (Lidecke-Freund et al., 2018). A korforgasos gazdasagra valo attérés nagy tar-
sadalmi valtozasokat igényel. A vallalatok kulcsfontossagt szereplék ebben az atmenetben,
mivel képesek korkoros tizleti modelleket (Circular Business Model=CBM) kifejleszteni és
megvalositani, ezaltal hozzajarulva a termelési mintak megvaltoztatasahoz (Vermunt et
al., 2019). A vallalatok 0 CBM-ekkel kisérleteznek, hogy reagaljanak a kérnyezeti- és ver-
senykényszerre. A CBM-ck segitenck a vallalatoknak abban, hogy a termékeket és anya-
gokat hossza tavon megérizzék és Gjrahasznositsak, mikozben egyedi tigyfélszolgaltatast
nyujtanak. A vallalatok jellemzdéen egy orszagban inditanak el egy tizleti modellt, majd
aztan mas orszagokban is bevezetik (Han et al., 2022). A CBM-¢k innovaciéja az induld
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vallalkozasoknal arrél szol, hogy a korforgasos gazdasagi gyakorlatokat mar az tizleti 6tlet
fazisatol kezdve beépitik az tizleti modell tervezési folyamataba. A nagyvallalatoknal ez
a meglévo linearis gazdasagl innovacios folyamatok atalakitasarol szol, és jelentds kisér-
letezéssel jellemezhetd egy ambicidzus korforgasos értékteremtési cél felé. A vallalkoza-
soknak nem feltétlentil kell 6nmagukban, sajat belsé rendszerhataraikon belil lezarniuk
az er6forras-hurkokat, hanem részesei lehetnek az tizleti modellek olyan rendszerének is,
amelyek egylittesen zarnak le egy-egy anyagkorforgast, és a ,,korkoros™ cél érdekében dol-
goznak (Das et al., 2022). A , korkoros” cimke azonban nem feltétlenil jelenti azt, hogy a
modell fenntarthatébb: kivéve, ha egy tizleti modellt kifejezetten erre terveztek. A j6 szan-
déka korforgasos megoldasoknak nem szandékolt visszahatasai lehetnek, amelyek nagyobb
kornyezeti hatasokkal jarnak. Das és munkatarsai (2022) empirikus kisérletek segitségével
kimutattak, hogy a fogyasztok a szokdsosnal nagyobb mennyiségl terméket fogyaszthat-
nak, ha azt fenntarthatobb megoldasnak érzékelik. Ezért fontos, hogy az innovacié soran
nyomon kovessiik a kornyezeti hatasokat, hogy elkertljik a visszapattan6-hatasokat és az
elszalasztott lehetéségeket.

KORFORGASOS GAZDASAG SZABALYOZASA Az EUROPAI UNIOBAN ES
MAGYARORSZAGON

Az Eurépai Unidban a CE témakdre hangsilyosan jelenik meg, az elmult években egyre
erételjesebb szabalyozassal. Ennek oka, hogy a korforgasos gazdasag kiterjesztése hozzajarul-
hat a klimasemlegesség 2050-ig torténé megvaldsitasahoz (Eurdpai Bizottsag, 2020), 2030-ig
tovabbi 0,5%-kal névelheti az EU GDP-jét és 700 000 j munkahelyet teremthet, elsésorban
a hulladékmenedzsment és a szolgaltatasok terén (Cambridge Econometrics, Trinomics and
ICF, 2018). A gyarto cégek koltségvetésének 40%-a anyagkoltség, igy a korforgasos modell
kiterjesztésével koltségesokkentést érhetnek el és ) vallalkozasok alapitasara is lehetGséget
teremt (Eurdpai Bizottsag, 2020).

Az EU szamos szabélyozo 1épést tett és tobb agazatot érintett a korforgasos intézkedésel
kapcsan (Zarba et al., 2021). Az EU korforgasos gazdasagra vonatkozo {6bb EU szabalyozo
dokumentumokat, azok Gjra felhasznalast érinté céljat és elérhetGségét az 1. tablazat tartal-
mazza.

1. tablazat: A kirforgdsos gazdasdg szabdlyozdst keretének fo elemer az Eurdpar Unidban

Szaba- . 1 i
. Az ajrafelhasznalas téma szem- . .
lyozas Dokumentum e . o Elérhetdség
éve pontjabdl relevans £6 célok
Tematikus stratégia | A gazdasagi fejlédés mellett csokkente- COM_
92005 a természeti eréfor- | ni az eréforrasok felhasznalasanak kor- COM(2005)0670
rasok fenntarthato nyezeti hatasat, és javitani az eréforra- / FULL /
hasznalatarol sok felhasznalasanak hatékonysagat. EN21/12/2005
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Szaba-
lyozas
éve

Dokumentum

Az ujrafelhasznalas téma szem-
pontjabol relevans f6 célok

Elérhetdség

2005

A hulladékkeletke-
zés megelézésére
¢és a hulladékok
ujrafeldolgozasara
iranyul6 tematikus
stratégia

Az EU-nak Gjrahasznosit6 tarsadalom-
nak kell lenni, amelyben a hulladékke-
letkezés megel6zése, az Gjrahasznalas,
az Gjrafeldolgozas és az energetikai
hasznositas elésegitése lényeges. A
negativ kérnyezeti hatasoknak az eré-
forrasok teljes életciklusa alatt a lehetd
legkisebbnek kell lennie.

COM(2005) 0666

2008

A hulladékokrol
52010 keretiranyelv

Ha hulladék keletkezik, azt a hulla-
dékhierarchia els6bbségi sorrendjében
jrahasznalatra el6készitik, Gjrafeldol-

gozzak, Gjrahasznositjak vagy, ahol

miszakilag vagy gazdasagilag nem
lehetséges, tigy artalmatlanitjak, hogy
elkertljék vagy csokkentsék a kornye-
zetre gyakorolt hatast.

2008/98/EK

2018

A koérforgasos gaz-

dasagrol szo6lo, 2018.

évi csomag

A telepiilési hulladék Gjrafeldolgozasi
célértéke 2025-re 55%, 2030-ra 60%,
2035-re 65%. A csomagolasi hulladék
wjrafeldolgozasi célértéke 2030-ra
70%.

A telepiilési hulladéknal a hulladék-
lerakdk igénybevételének célértéke
2035-re legfeljebb 10%. 2025-re pedig
a haztartasokban keletkez6 textil- és
veszélyes hulladék elktlonitett gyujtése
sziikséges, nem lehet hulladéklerakoba
vinni. Intézkedések az Gjrafelhaszna-
las, hasznositas, Gjrafeldolgozas és az
ipari szimbidzis Osztonzésére, kotelezo
kiterjesztett gyartoi felel6sség.

(EU) 2018/849,
(EU) 2018/850,
(EU) 2018/851 és
(EU) 2018/852

2020

A korforgasos gaz-

dasagra vonatkoz6
4j cselekvési terv az
eurépai zold megal-
lapodas keretében

Az EU globalis vezet6 szerepet kivan
betdlteni korforgasos gazdasag terén,
amit ki kell terjeszteni a 6 gazdasagi
szereplékre. Innovativ modellekkel kell
eldsegiteni a j6 minéségli, mikodéké-
pes, biztonsagos, hosszabb élettartamu,
megfizethet6 ara termékek eléallitasat,
melyeket Gjrahaszndlatra, javitasra
és j6 mindségi Gjrafeldolgozasra kell
tervezni.

COM/2020/98
final

Forrds: sqpdt szerkesztés Amanatidis (2021) alapjdn
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Az Eurépai Bizottsag 2020-ban megjelent tisztabb és versenyképesebb Eurdpat szol-
gald, korforgasos gazdasagra vonatkozo 0j cselekvési terve megadja a fenntarthat6 ter-
mékpolitikai kereteit, részletesen foglalkozik a kulcsfontossagun termék-értéklancokkal, a
hulladékkeletkezés és -cs6kkentés lehetéségeivel, a tobb teriletet érinté intézkedésekkel,
hangstlyozva, hogy Eurdpa globalis vezetd szerepre torekszik a korforgasos gazdasag te-
rén ¢és ennck érdekében nyomon koveti a nemzeti intézkedéseket is (Eurdpai Bizottsag,
2020). A kutatasok azt mutatjak, hogy az egyes orszagok kiilonb6z6 sebességgel haladnak
a korforgasos gazdasag iranyaba, Kozép-Kelet-Europaban lassunak tekinthetd a fejlédés
(Mazur-Wierzbicka, 2021).

A régibban Magyarorszag elséként foglalta torvénybe a klimasemlegességi célt, 2021
februarjaban elfogadasra kerilt a hulladékgazdalkodasi rendszer megujitasara vonatkozo
torvényjavaslat, mely els6ként tartalmazta a korforgasos gazdasagi célt. 2022 marciusa-
ban megalakult a Korforgasos Gazdasag Technologiai Platform, melynek célja, hogy az
eurdpai ¢és hazai stratégiakkal 6sszehangban elGsegitse a korforgasos gazdasagra torténé
atallast (Magyarorszag Kormanya, 2022). A jogszabaly a termékek Gjrahasznalatat 6sz-
tonzi, kiilléndsen az elektromos és elektronikus berendezések, a textilanyagok, butorok,
tovabbd a csomagold- és épitési anyagok és termékek esetében (2021. évi I1. torvény).

Az eurdpai textilipar sajatossagai, hogy dominalnak a kkv-k, ugyanakkor a termelés
60%-a Eurépan kivil valosul meg, jelent6s kornyezeti és tarsadalmi kihivasokkal az ér-
téklancban (Eurdpai Bizottsag, 2020). Az Eurépai Unidéban forgalomba hozott textiliak
kortlbelul 62%-a lesz hulladék, minddssze 38 %, korulbelil 2,1 milli6 tonna fogyasztoktol
szarmaz6 ruhazati és lakastextiliat gytjtenek elkilonitetten, Gjrahasznositas vagy a globa-
lis Gyrahasznalati piacokon torténé értékesités céljabol (Kohler et al., 2021).

A korforgasra vonatkozé EU szabalyozasok koziil részletesen a korforgasos gazdasagra
vonatkozé cselekvési terv emliti a textilipart (Eurépai Bizottsag, 2020). Atfogo intézke-
désként az Eurdpai Unié 2022. marcius 30-an hozta nyilvanossagra a fenntarthaté és
korforgasos textiliparra vonatkozé unios stratégiajat. A stratégia alapjan 2030-ra az unios
piacon forgalomba hozott textiltermékeknek hosszt élettartamtaknak, ujra feldolgozha-
toknak, nagyrészt tjrahasznositott szalakbol késziil6knek kell lenni, mikézben nem tartal-
maznak veszélyes anyagokat, és eldallitasuk soran tiszteletben tartjak az emberi jogokat és
a kornyezetet. Korforgasos textilipari 6koszisztémat kell létrehozni, amelyben torekedni
kell a textiltermékek Gjra felhasznalasara, hasznositasara, a minimalis égetésre és hulla-
dékkeletkezésre. Ebben egyiitt kell mikodni a kiillonb6zé érintetteknek, koztik a tarsa-
dalmi vallalkozasoknak. A #ReFashionNow mottoval 6sztonzik a fogyasztasi és termelési
szokasok megvaltozasat, elésegitve a mindséget, a tartéssagot, a hosszabb hasznalatot, a
javitast és az Gjrafelhasznalast, valamint a LIFE program pénziigyileg is tamogatja a kor-
forgasos divat tizleti modelljét szolgalé projekteket és partnerségeket, de a Helyreallitasi és
Rezilienciaépitési Eszkoz (RRF) hiteleknél is megjelent ez a lehet6ség (Eurdpai Bizottsag,
2022).

103



Szigetr Cecilia — Szegedi Krisztina — Gydri suzsanna — Kortoést Dorina: Korforgdsos modell a divatiparban

KORFORGASOS FOLYAMATOK A DIVATIPARBAN

A divatipar az egyik legjelentésebb értékesitéi iparag, amely hosszua ellatasi lanccal rendelke-
zik (EURATEX, 2020). Komplexitasa mellett, a vilag egyik legszennyezébb iparaga is (Field-
son-Rai, 2009), kornyezeti és tarsadalmi problémakat okozva (Mukherjee, 2015). Az Amerikai
Munkatigyi Minisztérium 2020-as beszamoldja szerint a divat- ¢s textilipari agazatokban 5
orszagban van jelen gyermekmunka, 1 orszagban kényszermunka, 3 orszagban pedig a gyer-
mek és kényszermunka is. A jelentds kornyezeti kihivasokat szemléltetve, globalis szinten a
divatipar a CO, kibocsatas kériilbeliil 8%-¢ért felel (Bailey et al., 2022), a textilek 85%-a végzi
szemétben éves szinten (Ellen Macarthur Foundation, 2022), vizigénye kimagaslo. Az ENSZ
adatai szerint a szennyviz tobb, mint 20%-at teszi ki vilagszerte, mintegy 93 milliard kobmé-
ter vizet felhasznalva, ami 6tmilli6 ember szamara lenne elegendd a taléléshez (ENSZ, 2019).
Az ipar jelenlegi alapmodellje a fast fashion elveit titkrozi: leheté legrévidebb id6 alatt a leg-
tobbet termelni (Gazzola et al., 2020). Tobbek kozott ezen kornyezeti és tarsadalmi dilemmak
kezelésére szolgalhat a kérforgasos gazdasagra torténé atallas, ugyanakkor Jia és szerzétarsai
(2020) szerint a kutatasok jelentds része a kornyezeti fenntarthatosag és korforgasos gazdasag
kozotti kapcesolatra fokuszal, hattérbe szoritva a tarsadalmi fenntarthatésag szerepét. Utdbbi
szempont ugyanolyan fontos az ipar fenntarthato ellatasi lanc menedzsmentjében és fenntart-
hato iizlett modell mkodtetésében (Mutingi, 2013).

A kovetkezokben két témakort kiemelve vizsgaljuk a korforgasos gazdasagot divatipari
kontextusban: 6sztonzé tényezdk és lehetséges akadalyok.

A korforgasos gazdasag megvalosulasanak 6sztonzése a feldolgozott szakirodalmak szerint
harom szintre bonthaté: szervezeti, intézményi és vasarlor 6sztonzés.

Szervezeti szinten kulcsfontossagti az informacioszerzés és -megosztas az alkalmazotti
szintt6l egészen a vezetéi menedzsmentig (Moktadir et al., 2018). Ehhez hozzajarulhat a diva-
tipari versenytarsak altal gyakorolt piaci nyomas (Ghazilla et al., 2015), az erés menedzsment
pedig az uzlet hosszatava gazdasagi érdekeit 1s szem el6tt tartja, mely jo 0sztonzé eréként
birhat a z6ld gyakorlatok bevezetésére.

Intézményi szinten, Saced-Kersten (2019) kutatasa alapjan, szamos orszag felismerte,
hogy a kormany altal nyujtott tamogatasok és a megfelelé szabalyozas erés alapot nyujt a
fenntarthat6 termelési gyakorlatok megvalosulasahoz. Tay és szerzétarsai (2015) még hangst-
lyosabbnak véli a hatdsagok szerepét az Gjrahasznositas kultrajanak tdmogatasaban, hiszen
az ujrafelhasznalds, Gjrahasznositas és a csomagolasi eljarasok alapvet6 részei a korforgasos
gazdasag modelljének.

A vasarlok korében elmondhaté, hogy a fenntarthatdsagi szempontokat figyelembe vevé
fogyasztok szama fokozatosan né (Siemieniuch et al., 2015). A tudatos divattermékeket pre-
feral6 vasarlok leginkabb az etikus és fenntarthaté modon eléallitott és forgalmazott cikkeket
vasaroljak.

A korforgasos gazdasagra torténé atallast szamos tényez6 akadalyozhatja vagy lehetetle-
niti el. Szervezeti szinten, a nem megfeleld Gzleti stratégia, tzleti politika, a tervezés, a meg-
felel6 szakemberek, ¢és a teljesitményértékelési rendszerrel szemben tamasztott kovetelmények
hidnya mind hétraltat6 tényez6k. Govindan-Hasanagic (2018) szerint a tanulds és az oktatas
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hianya elsédleges kihivas a jovedelmez6 és hosszttavon mikods kérforgasos gazdasagi mo-
dellre torténé atallasban. A stratégiat és tervezést illetéen, Witjes-Lozano (2016) szerint a
legnagyobb probléma, hogy a cégek elsésorban arra torckednek, hogyan alakitsanak ki egy
fenntarthaté marka képet vasarloi szemszoghdl, a gyakorlatban sziikséges belsé szabalyozasok
pedig elmaradnak vagy kezdetlegesek (Fischer-Pascucci, 2017). Nem elhanyagolhatok azon-
ban a pénziigyi akadalyok sem. A beruhazas kiemelkedé része a megfelel infrastruktira és
humaneréforras meglétének (Dibenedetto, 2007).

Hol tart jelenleg a hazai divatipar? Magyarorszagon napjaink legjelentésebb kezdemé-
nyezése a Tex2Green projekt, mely a Magyar Konnydipari Szévetség ¢és a Banya-, Ener-
gla- és Ipari Szakszervezet konzorciuma 4ltal jott 1étre, a fenntarthatéd torekvéseket célozva
kivanja elére mozditani a ruhazati termékek gyartasaban a kérforgasos gazdasag elemeinek
minél szélesebb kérd megvalositasat. Visszacsatolas gyanant, a projekt keretében hazai text-
ilipari vallalkozasokkal késziltek kérdéivek, felmérve, hogy hol tartanak a kornyezetvédelmi
célkitiizéseik elérésében, illetve mennyire felkésziltek a korforgasos gazdasagi modell alkal-
mazasara (Tex2Green, 2022; Molnar, 2021). Talalunk példakat a hazai divatiparban is fenn-
tarthatosagi kezdeményezésekre, mint az Enemy in the Wardrobe vallalkozas jol varialhato
kapszularuhatara, a Swappis Refashion Ruhaforgé hasznaltruha beszamitasa az 4j ruhak va-
sarlasaba vagy a hasznaltruha forgalmazok (Kriza, 2020).

A KUTATAS CELJA ES MODSZERE

Kutatasunk célja a fenntarthatosag és a korforgasos gazdasag kozott kapcesolat, a vallalat
szféraban és az egyéni haztartasokban alkalmazott korforgasos gyakorlatok és egytittmiiko-
dések vizsgalata volt. Primer kutatasunk akciokutatasnak tekinthet6 (Csillag, 2016), mivel az
egyik legfontosabb jellegzetessége, hogy az elméleti tudason, eredményeken tal gyakorlati
tudast, eredményt, valtozast is szeretnének felmutatni. A kutatok aktiv résztvevor, szervezéi az
eseménynek, amit azzal 1s kifejeziink, hogy az esemény leirasat nem kiils6 szemléléként, TSZ
3. személyben, hanem résztvevéként TSZ 1. személyben irjuk.

Elsé6 alkalommal ruhas csereberét — mint korforgasos eseményt — Balatonakarattyan 2020
nyaran szerveztik figyelemfelkeltésként a Tuallovés Napjan (Overshoot Day). 2021 és 2022
nyaran egyarant négy csereberét hirdettiink. Altalaban szombat déleléttonként szervezzik,
egyszerre tobb helyszinen, maganhazak kertjében. Mivel a szervezdk nyaralotulajdonosok,
ezért esett a valasztas a nyari idészakra. Az idépont kivalasztasa is tudatos: szombat délelSttre
a nyarald tulajdonosok mar megérkeztek, az allandé lakosok pedig jobban raérnek. Elsé-
sorban azért ruhacsercket szerveziink, mert a telepiilésen nincs ruhazati bolt, igy barmilyen
ruhanemtre van sziikség, azt egy masik telepiilésrél, vagy internetes rendeléssel lehet meg-
szerezni.

A rendezvény alapétletét a gyéri OKOSIKK rendezvény adta. Zold civilek és harom
vendéglatohely 2019. Gsszel inditottak Gtjara a gardrobceserét a kisalfoldi megyeszékhelyen.
Személyenként maximum 10 darab nyari, atmeneti jellegi ruhét vihetnek a cserére érkezok.
Ezek kifogastalan allapotban 1évé néi, férfi- és gyerekruhak lehetnek. A ruhakhoz csere vagy
fogyasztas fejében juthat hozza az érdekl6dd, akar egy kavéért egy kupakot valthat, amit
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szintén a gardrobeserén ruhdkra cserélhet. Az ellendrizhetéség kedvéért a vasarlas gesztusat
megtartjak, csupan a pénzt zarjak ki a korforgasbol. Minden egyes ruha fejében kapnak egy
kupakot az Okosikkre érkez8k, ezzel . fizethetnek” egy 0ij darabért.

A balatonakarattyai csereberékben nem vesznek részt vallalkozasok, igy a szabalyokon
is valtoztattunk. Csak 5 darabot hozhat és vihet az érdekl6dd, ezzel a mennyiségi korlattal
azt akarjuk megel6zni, hogy nagy mennyiségl készletiink halmozodjon fel. Aki nem talal
a kedvére valé ruhat, kap télink ,helyl pénzt”, amit a masik helyszinen, vagy a kévetkez6
cserebere alkalmaval fel tud hasznalni. Szigortak a mindségi feltételek itt is: azt kérjiik, hogy
mindenki olyan ruhat hozzon magaval, ami tiszta ¢s hibatlan, azonnal viselhetd. Igy ezek az
alkalmak hangsulyozottan nem lomtalanitasi célt szolgalnak, hanem megadjak a minéségi
csere lehet6ségét, hozzajarulnak a kozosségépitéshez, megismerkediink egymassal, (j baratsa-
gok is sziiletnek. Az elsé csereberére a telepiilésen nyaralé ismert miisorvezets, Ordog Noéra is
hozott ruhat és azota is megosztja a kozosségi médiaban ezekrdl az alkalmakrol szo6l6 hireket,
ami nekink nagy segitség, mert igy tobb emberhez jut el a kezdeményezés hire. K6zosségi
médiaban, teleptlési és tematikus csoportokban hirdetjiik az egyes eseményeket és a VEOL
balatonakarattyai hirei kozott is lehet errdl tajékozodni. Fontosnak tartjuk, hogy a progra-
hozzank. Alkalmanként egy-egy helyszinen 20-60 ember jelenik meg, ami azt jelenti, hogy
legalabb 100 db ruha cserél gazdat. A cserék nyitokészlete az el6z6 csere megmaradt ruhaibol
szarmazik, ezeket megérizzik és a kovetkez6 alkalommal ezzel a nyitokészlettel talalkozik az
elsé érkezoé érdekl6dd. A nyari szezon végén atvalogatjuk a maradékot és a nagy részét felki-
naljuk ingyenesen a kozosségi médian keresztul, egy kisebb résziik pedig a jové nyari cserebe-
rére var. A nyitokészlet egy-egy alkalommal nagyon gyorsan megceserélédik. Gyakran kapunk
még bolt cimkés, soha nem viselt ruhakat is. Eléfordul olyan is, hogy az érkezé ki sem tudja
rakni a ruhait, valaki mar a kezébdl elkéri. K6zosségi felajanlassal kapunk vallfakat, tobben
jonnek segiteni a ki- és bepakolasban, valogatasban.

A korforgasos divatipari modellek ismertségét szakértéi interjuk segitségével vizsgaltuk. A
folyamat soran harom szakért6t kérdeztiink meg:

,»/A” balatonakarattyai cserck elsé helyszinét biztosité nyaralotulajdonos, pedagogus,
,B” Okosikk program egyik megalkotoja, civil aktivista,
,,C” okodivattervezd.

EREDMENYEK

A csereberéknek elsGsorban k6z6sségépitd szerepe van, de a kornyezeti hatasa is becstiilhet6.
Az altalunk szervezett ruha csereberék hulladékesokkentd hatasa:

— feltételezziik, hogy az elcserélt ruhakat kidobta volna a tulajdonosa,

—  helyszinenként elcserélt 100 db ruha (vékony polok, nyari ruhak) kb. egy 110 literes

szemeteszsakba férne bele,

— anyar soran igy kb. 12 zsakkal, vagyis 1,3 m?szeméttel kevesebb keletkezik,

— ez megegyezik egy haztartas évi szerz6dés szerinti lomtalanitasi mennyiségével.

Az interjuk tapasztalatai alapjan mindharom megkérdezett aktiv résztvevdje, szervezdje

106



Polgdri Szemle - 18. é&folyam 1-3. szdm

sajat kozosségében a korforgasos gazdasagi folyamatoknak, mégis csak ,,C” ismeri a korforga-

sos tizleti modell mikodését és tud ra relevans példakat hozni. Az altalunk feltett kérdéseket

és a szakértok valaszait a 2. tablazat tartalmazza.

2. tabldzat: Szakértdi interyik

Kérdések

»A” valaszai

»B” valaszai

»»C” valaszai

Véleményed szerint mi a
legfontosabb kapcsolat a
fenntarthat6sag és a kor-
forgasos gazdasag kozott
(fogalmi szinten)?

Aleboml6 alapanyagok
hasznalata.

Az el6relaté gondolkozas,
ugy tekintstink a minket
korilvevé vilagra, termé-
kekre, hogy lassuk benne a
jOvOt és ne csak egy el-
hasznalt targyat. Minden
vasarlaskor meg kellene
kérdezni magunktél, hogy
sziikséglink van-e ra. Ha
igen és hasznéltuk és mar
nem kell, akkor pedig azt
a kérdést feltenni. Hol
tud ez a termék Qjra élni,
kinek lenne ra sziiksége,
vagy mit lehet beléle
késziteni. A két fogalom
szorosan Osszekapesolodik,
aki fenntarthatéan ¢li az
életét, az a korforgasos
gazdasagba beleilleszti a
termékeit, akkor is, ha ezt
nem mondja ki.

Tapasztalataid szerint a
vallalati szféraban milyen
6 korforgasos gyakorlatok

alakultak ki? Mi az, ami

ezek kialakulasat akada-
lyozza és mi az, ami segiti?

Nem nagyon tudok ilyet.
Az jut szembe, hogy a
kozosségi kertiinkhéz

megprobaltunk raklapokat
szerezni. De nem lehet,
csak venni. A hozzajuk
érkez6 aru csomagolasat is
értékesitik a cégek. Leg-
alabbis egy résziiket.

Vannak nagy cégek, akik
mar odafigyelnek, hogy a
termékeik visszakertiljenek
hozzajuk és Gjrahaszno-
sitjak dket. Ilyen példaul a
Nespresso kavékapszulak,
melyek aluminiumbol ké-
sziiltek és végtelenszer 0j-
rahasznosithat6. A legna-
gyobb akadaly mindig az
emberi tényezd, a lustasag,
a kényelem keresése. Ilyen
esetekben j6 ha valamivel
Osztonzik az embereket,
az lehet anyagi, ajandék,
a kovetkez6 vasarlasnal
kedvezmény.

107



Szigetr Cecilia — Szegedi Krisztina — Gydri suzsanna — Kortoést Dorina: Korforgdsos modell a divatiparban

Kérdések

»A” valaszai

»B” valaszai

»C” valaszai

Tapasztalataid szerint a
haztartasok szintjén mi-
lyen jo korforgasos gya-
korlatok alakultak ki? Mi
az, ami ezek kialakuldsat
akadalyozza és mi az, ami
segiti?

Nos én csak a haztartasok
szintjén ¢s falusi viszony-
latban tudok véleményt
formalni. A mi mikroké-
z6sségiinkben megvalosul
a korforgas és a csere.
Szinte mindent mindenre
tudunk cserélni pl. angolo-
rat masszazsra. hazkorili
segits¢get oktatas rendsze-
rében val6 eligazodasra.
Legeredetibb az €16 tytkot
hazi sajtra volt. Kimon-
dott kérforgas nem valosul
meg, am idén visszakap-
tam egy polot, amit tavaly
télem vittek el ruhacserén.
Ami akadalyozza az a
bizalmatlansag, ami segiti,
az az ismerdsi viszony ¢és a
bizalom.

Gyerekruhdk, jatékok
tovabb adasa. Ezek tovabb
adasat segiti egy j6 ko-
z06sség léte, ahol szivesen
fogadjak egymastol a
ruhdkat, esetleg jatékokat.
Gatja, az a téves véle-
mény, hogy a szegénység
jele a hasznalt ruhak
hordasa.

A szelektiv hulladékgyj-
tés egyre elterjedtebb,
mar a kis falvakban is

odafigyelnek erre. Ami-
vel lehetne még jobban
6sztonozni, hogy ha meg-
mutatnak az embereknek,
hogy hova is kertilnek
czek a szelektiv anyagok,
hogy valogatjék szét ket
¢s konkrétan mi késziil
ezekbdl. Ezekrdl érdekes
kisfilmeket kellene készi-
teni ¢s napjaban tobbszor
mutatni a tv-ben. Rovid
beszélgetéscket leadni a
radioban, hogy az em-
berek gondolkozasaba
beleégjenck ezek a szavak,
olyannak kellene lenni,
mint a reklamoknak.

Tapasztalataid szerint
megvalosul a hdztartasok
¢s vallalatok egyiittmiiko-
dése a korforgasos gazda-
sagban? Tudsz kiemelke-
déen j6 példat mondani?

Mi az, ami segiti és mi

az, ami akadalyozza az

egytittmikodést?

Nem tudok példat. Sze-
rintem még mindig egy
utban gondolkodik min-
denki és bosszankodik,
hogy folyton tele vannak
a szelektiv kukak. Nagyon
kevés a betétdijas termék
és kevesen élnek az esz-
kozbérlés lehetbségével.

Addig mtikodik a rendszer
mig az otthoni ,,szemét-
t61” meg kell valniuk.
Szivesen valogatjak kiilon
a szemetet, vagy viszik be
a elektromos hulladékot
az elemet a gyogyszereket
a gydjtépontra. De ha
mar ujra kell vasarolni,
akkor nem ez a szempont
érvényestl, akkor az ar
a legfontosabb. Olyan
feliilrél jov6 intézkedése-
ket kellene hozni, melyek
Osztonzik az embereket
arra, hogy tjrahasznosi-
tott termékeket vegyenek.

Forrds: sqjdt vizsgdlat

Az interjik alapjan elmondhatjuk, hogy a tertleten dolgoz6 szakember ismeretei az elva-
rasoknak megfeleléen széleskoribbek a témaban, mint a civil aktivistaké vagy a laikusoké. A
vallalati kezdeményezésekrol szol6 informaciok is csak a szakértékhoz jutnak el. A megkér-
dezettek mindegyike azonban j6 példakat tudott mondani a sajat és kozossége mindennapi
¢életébdl, ami mutatja azt, hogy a személyes érintettség nagyon lényeges a fenntarthatosagi
kezdeményezések fejlesztése szempontjabol (Moon et al., 2015). A haztartasok szintjén ki-
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alakult korforgasos jogyakorlatokra példak a kilonbo6zé termékek és szolgaltatasok cseréje
¢és tovabbadasa hasznalat utan masoknak, akiknek sziikségiik lehet ra. A szakért6i interjak
alapjan feltételezhetd, hogy az egyéni aktivitas (Gjrahasznalat és (jrahasznositas életvitelszer(i
gyakorlata) ¢s a vallalatok ilyen iranya térekvésére iranyuld érdeklédés egyel6re nem tekint-
het6 altalanosnak, ami a modell tarsadalmi elterjedésének akadalya lehet. Ebben a vonatko-
zasban lemaradas tapasztalhat6 az ezen a téren élenjar6 orszagokhoz képest (Hur, 2020). A
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a fejlédést el6segithetik a problémakat tudatosité kozosségi
kampanyok, alulrél jové kezdeményezések, de elengedhetetlen a tarsadalmi szervezetek mun-
kéja és a vonatkoz6 jogi szabalyozas szigoritasa, valtozasa (Halog et al., 2015).

KoNKkLUZIO

A korforgasos gazdasagra valé attérés nagy tarsadalmi valtozasokat igényel. Ez a valtozas ha-
rom f6 tertleten figyelheté meg: jogalkotas, az tizleti modellek és a fogyasztél magatartas.
Megallapitottuk, hogy az attérés kulcsfontossagt szerepléi a vallalatok, mivel képesek CBM-
cket kifejleszteni és megvalositani, hozzajarulva ezzel a termelési mintak megvéltoztatasahoz.
Primer kutatasunkban fogyasztoi oldalrol vizsgaltuk a korforgasos gazdasagot a divatiparban.
A CE kiemelt jelentdségét az adja, hogy nem csupan az SBM-ck egyike, hanem egyéni szinten
a fenntarthatosagra torekvd, felelds fogyasztol magatartas fontos megnyilatkozasa is. Egyrészt
megfigyelhetd, hogy szamos pozitiv vallalati kezdeményezés létezik tamogato jogszabalyi ké-
zegben ¢és jelentds a fogyasztoi érdeklédés is a korforgasos megoldasok irant. A két megjelenési
forma Osszekapcsolodasatol varhato jelentés elmozdulas a fenntarthatoébb gazdasagi folyama-
tok iranyaba. Kutatasunk legfontosabb eredménye annak a feltarasa, hogy a divatiparban ez
a kapcsolat jelenlegi ismereteink szerint valoszintsithetéen nem alakult még ki altalanosan
Magyarorszagon. Eredményeink gyakorlati jelentésége, annak tudatositasa, hogy a vallalatok,
ha 1) CBM-ckkel kisérleteznek, hogy reagaljanak a kornyezeti- és versenykényszerre, fontos
figyelemmel kisérniiik azt is, hogy ezek az informaciok eljussanak a fogyasztokhoz. Kutatasunk
korlagjat jelenti egyrészt a kutatas modszere, amely bar alkalmas a probléma azonositasra, de
ennek kiterjedését nem tudja vizsgalni. Masrészt, a kutatas divatipari fokusza miatt a kérfor-
gasos gazdasag egészére nem tudunk egyértelmt kévetkeztetéseket megfogalmazni. Az okok
feltarasa és a lehetséges megoldasok felvazolasa a kutatas kovetkez6 fazisanak feladata lesz.
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