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Gazdasagtudomanyi képzes
a magyar fels6oktatasban
a statisztikai adatok tiikrében

Training in Economics in Hungarian Higher
Education in the Light of Statistics

OSSZEFOGLALAS

A felsooktatas gazdasigtudomanyi képzési
tertiletén érintettek dllando kihivasokkal
néznek szembe: valtozé jogszabalyi, gazda-
sagi kornyezet, a munkaerépiac egyre spe-
cifikusabb és névekvé elvarasai, a Z genera-
ci6s hallgaték motivaciéi, attittidje, szakmai
kompetenciakovetelmények, a globalizicié
kihivasai és az egyetemek kozott foly6 ver-
seny az egyre sziiktlé piacon is folyamatos
megujuldsra kényszeriti a szerepl6ket. Ta-
nulmanyunkban helyzetképet kivanunk
nydjtani a magyarorszagi gazdasidgtudo-
manyi fels6oktatasrol a szerepl6k piaci ré-
szesedése, képzési kindlata és struktirdja
tekintetében. Elsédleges célunk bemutatni
a magyarorszagi gazdasigtudomanyi felsé-
oktatasra jellemz6 erds és gyenge pontokat,
illetve a hosszt tavon fenntarthato, folya-
matosan megujulasra képes fels6oktatasban
rejls lehetSségeket és veszélyeket.
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SUMMARY

In higher education teachers of econom-
ics constantly face challenges: ever in-
creasing and increasingly specific labour
market expectations, the different atti-
tudes and motivations of generation Z stu-
dents, changing professional competence
requirements, the legal and the business
environment, the challenges of globalisa-
tion and, last but not least, competition be-
tween universities. These factors all trigger
innovation. This study intends to provide
a comprehensive view of teaching eco-
nomics at higher education institutions in
Hungary, with focus on the market share
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of participants, and the content, forms
and structures of training. The strengths
and weaknesses of tertiary economics edu-
cation in Hungary are shown along with
the opportunities and threats encoun-
tered in a higher educational system ca-
pable of innovation and sustainable over
the long term.
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Keywords: higher education sector, teach-
ing accounting, teaching methods, innova-
tion, sustainability

A MAGYAR FELSOOKTATASI SZEKTOR
NEMZETGAZDASAGI SZEREPE

A magyar oktatdsiigy, oktataspolitika je-
lent6s valtozdson megy keresztil, de azt
tényként megallapithatjuk, hogy a fels6ok-
tatas altal kibocsatott szellemi elit képzése
minden nemzet szamara kiemelkedd jelen-
téségil feladat. A megfeleléen kvalifikalt
munkaers a mindenkori kormanyzat gaz-
dasag- és tarsadalompolitikai céljait szolgal-
ja, igy az dllami szerepvallalas a felsGokta-
tasban elengedhetetlen. Cél a felsGoktatas
szinvonaldnak emelése, ami azzal jar, hogy
meg kell teremteni a versenyképes tudas at-
addsahoz és megszerzéséhez sziikséges fel-
tételrendszert. A fels6oktatas rendszerének
miikodtetése az allami feladatellatas funk-
cionadlis csoportositdsi szempontja alapjan
az allam joléti feladataként valésul meg. Az
allami finanszirozas mellett viszont éppen a
felsoktatas teriiletén a leginkabb jellemz6
és a legjelentSsebb a maganfinanszirozas
szerepe. Magyarorszigon a jelenlegi fel-
s6oktatdsi finanszirozasi rendszer vegyes
rendszernek tekinthets, amelyben egya-
rant jelen van az dllami finanszirozas — mas
néven adoéfinanszirozas — és az dnkoltséges
finanszirozasi rendszer — maganfinansziro-
zas — is. A fels6oktatasi szektorban tiikkrozé-
dé dllami szerepvallalas mértékét jol szem-
l1élteti az oktatasi feladatra forditott ,allami
pénzkoltés” mértéke is, amelyet leginkdbb

az oktatasi kiadasok GDP-hez viszonyitott
aranya szemléltet.

Az 1. tdbldzat adatai alapjan elmondhato,
hogy a koltségvetés oktatasra forditott dsszki-
addsa és ezen belill a felsGfokua oktatasra for-
ditott kiaddsa foly6 daron szamitva a vizsgalt
id6szakban 2008-ig folyamatos névekedést
mutatott, majd egy megtorpanast, illetve
csokkenést kovetden ismét novekvs palyara
allt. A GDP-hez viszonyitott arany esetében
egyértelmt a folyamatos csokkenés. A kolt-
ségvetési kiadas mértékének megitélését se-
giti a nemzetkozi 6sszehasonlitas is (1. dbra).

Az 1. dbrdban szerepl6 allamok GDP-ara-
nyos felsGoktatési kiaddsainak atlaga 1,355%.
Magyarorszag felsGoktatasi kiadasai az atlagos
érték alatt maradnak, ugyanakkor a visegradi
orszagok mindegyikének jobb az eredménye.
A nemzetkozi 6sszehasonlitds alapjan vegyes
korkép korvonalazodik: a felsGoktatdsra leg-
tobbet kolté eurdpai orszignak az Egyestlt
Kiralysdg tekinthets 1,868%-0os GDP-aranyos
kiadassal, ugyanakkor Luxemburgban a leg-
alacsonyabb (0,5627%) ez a mutato.

A MAGYAR FELSOOKTATASI SZEKTOR A
SZAMOK TUKREBEN

A magyarorszagi fels6oktatdsi szektor nagy-
sagat jol szemlélteti a felsGoktatdsi intézmé-
nyek szama és a fels6foka képzésben részt
vevo hallgatoi 1étszam.

Magyarorszagon jelenleg 64 fels6oktatasi
intézmény kinal kulonféle fels6foku képzést.
A fels6foku képzési kindlatban egyarant meg-
jelenik a fels6foku szakképzés, fels6foku alap-
képzés (bachelor), mesterképzés (master) és
a fels6foku tovabbképzés. A 64 intézménybdl
28 allami, 22 egyhdzi, 14 pedig alapitvanyi,
illetve természetes személy altali fenntartasu.
A 2017/2018-as tanévben 23 110 £6 dolgozott
oktatoként, ami 3%-kal meghaladja az el6z6
évi oktatéi létszamot (3. dbra).

A felsooktatasban tovdbbtanul6 hallga-
t6i létszam folyamatos, évenkénti csokkené-
sének lehetiink szemtanui, mig az oktatéi
létszam, ha kismértékben is, de az elmult
két évben novekedésnek indult a korabbi
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1. tabldazat: A koltséguetés oktatasi kiaddsai (2001-2016)

Fels6foku oktatasi | Oktatasi kiadasok | GDP értéke, | Felséfoki oktatasi Osszes
Ev kiadasok Gsszesen foly6 aron, | kiadasok/GDP, |oktatas/GDP,
foly6 aron, M forint Mrd Ft % %
2001 161 871 770 879 15 419,1 1,05 5,00
2002 183 934 932 529 17 461,7 1,05 5,34
2003 216 422 1071 456 19 138,9 1,13 5,60
2004 214129 1 089 090 21 099,1 1,01 5,16
2005 226 772 1170113 22 559,9 1,01 5,19
2006 234 968 1216135 24 257,0 0,97 5,01
2007 253 174 1228 401 25 680,2 0,99 4,78
2008 266 745 1275 107 27 193,6 0,98 4,69
2009 261 763 1237 224 26 424,6 0,99 4,68
2010 259 156 1262 749 27 224,6 0,95 4,64
2011 270 646 1211 562 28 304,9 0,96 4,28
2012 247 517 1153 755 28 781,1 0,86 4,01
2013 243 645 1 142 329 30 247,1 0,81 3,78
2014 257 908 1870978 32 591,7 0,79 4,21
2015 264 484 1 480 450 34 324,1 0,77 4,31
2016 300 297 1552 767 35 420,3 0,85 4,38
Forras: KSH

1. abra: A felsboktatasi kiaddsok a GDP %-ban nemzetkizi dsszehasonlitasban (2016)
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2. dbra: Felsooktatdsi intézmények szama
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Forras: Sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan

folyamattal ellentétesen. A hallgatéi 1étszam-
csokkenés hatterében egyrészt demografiai
okok dllnak (folyamatosan csokken a sztile-
tések szima), de nem hagyhatok figyelmen
kiviil a szektor finanszirozasi rendszerében

3. dbra: Felsdoktatdsi oktatdi és hallgatoi létszam

bekovetkezett valtozasok sem. Ezen valto-
zasok eredményeképpen jelentSsen lecsok-
kent az dllamilag finanszirozott féréhelyek
szama, az 6nkoltséges féréhelyek novekedé-
sével parhuzamosan.
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Mindezen hatasok ereddjeként, vagy-
is a viszonylag magas felsGoktatasi intéz-
ményszam és a csokkend tovabbtanuldsra
jogosulti létszam egylttesen erds verseny-
helyzetet teremtett a szereplok kozott Ma-
gyarorszagon. A hallgatékért foly6é verseny
pedig 4allandé megujuldsra, innovdciéra
kényszeriti a felsGoktatdsi intézményeket.
Az intézmények mint szolgaltaték 1épnek
fel, ahol a hallgaték a képzéseket igénybe
vevé ugyfelek”-ként azonosithatok.

A GAZDASAGTUDOMANYI KEPZES
HAZANKBAN

Az allami féréhelyek szamanak drasztikus
csokkentése és a 2012. évi ponthatar-szigori-
tas kiemelten a gazdasagtudomanyi képzési
tertilet szakjait érintette. Az azéta eltelt id6
adatai azonban megerdsitik azt a tényt, hogy
az akkori varakozasokkal ellentétben ezek a
képzések jelentés mértékben nem veszitet-
tek a népszertiségiikb6l. Az osszes felvételt
nyert hallgatéi 1étszam 2013 és 2016 kozott
13 szazalékkal csokkent, mig a gazdasig-
tudomanyi képzési tertiletre felvettek 1ét-
szama mindossze 10 szazalékos csokkenést
mutat ezen idGszakban, a 2012. bazisévhez
viszonyitva. A Felvi.hu szerint 2017-ben a
gazdasagtudomanyi képzési tertlet volt a
legnépszertibb és egyuttal a legnépesebb
képzési tertlet is, az alapképzésre felvett
tobb mint 9200 hallgatéval és kozel 13 500
els6 helyes jelentkezével. Ezen a képzési te-
rilleten 35 intézmény hirdetett meg alap- és
osztatlan mesterképzési szakokat.

Az elmult évek felvételi statisztikai ada-
tai alapjan megallapithatjuk, hogy az alap-
szakok koziil a legtobben els6 helyen a gaz-
dasigtudomanyi, a miiszaki és a pedagégus
képzési tertlet valamely szakjat jel6lték meg
(2. tablazat). A legnépszertibb alapképzés-
nek elsé helyen a gazdalkodasi és menedzs-
ment, mdsodik helyen a mérnokinforma-
tikus, harmadik helyen pedig az dpolas és
betegellatas képzés bizonyult 2018-ban (3.
tabldzat). Az informatikai képzési tertlet-
r6l a legnépszertibb alapképzések kozott a
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mérnokinformatikus mellett a programter-
vez6 informatikus képzés, a mtiszaki képzé-
si teriiletr6l pedig a gépészmérnok képzés
is szerepel. A pénziigy-szamvitel alapszak
2016-ban a 9. helyen szerepelt, 2017-ben
és 2018-ban mar nincs az elsé tiz kozott. Ez
a rangsor is jelzi a Z generacié pénzugyi-
szamviteli szakmaval kapcsolatos attittidjét.

AZ ,OKTATAS” KIHIVASAI
A GAZDASAGTUDOMANYI
KEPZESI TERULETEN

Napjaink egyik f6 kihivasa, hogy a munka-
helyeken 1j elvarasokkal szembestilnek a
munkavallalok, az élethosszig tart6 tanulas
igénye mellett a teammunka, azaz meghata-
rozott csoportban végzett tevékenység ella-
tdsinak nehézségeivel, amelyre az oktatasi
rendszerink kevéssé készit fel.

A munkaadok elvarasai kozott szerepel,
hogy a munkavallal6k idegennyelv-tudas-
sal rendelkezzenek, és alapkovetelmény az
informatikai jartassag, hiszen enélkul nap-
jainkban mar lehetetlen boldogulni. Az tiz-
leti viligban, kiillonosen a szamvitel, pénz-
ugy tertletén is nélkiilozhetetlen a digitalis
technikak ismerete. Tekintettel arra, hogy
a szamvitel digitalizaci6ja elképesztd sebes-
séggel zajlik, killondsen fontossa valt ebben
az ,informaciéaradatban a célorientalt, kri-
tikus valogatas, az adatok és az informaciok
keresésének, olvasasanak, értelmezésének a
képessége” (Sandorné, 2018).

Gyakran halljuk, hogy kompetenciaala-
pu oktatdsra van sziikség. De mi is az a kom-
petencia, hogyan lehet az oktatds-médszer-
tani fejlesztések soran figyelembe venni?
A kompetencia alkotéelemei: tudas, jartas-
sag, attitidok, személyes értékek, személyes
vonasok, motivaciok.

A felsboktatasban a
belil kialakithat6 tevékenység a csoport-
munka, tobbek kozott esettanulmanyok,
projektmunkdk kidolgozdsa mentén, amely
erésitheti a hallgatékban a kapcsolatterem-
tést, az egyuttmtikodést, a lényeglatast, a
kreativitast, az 6nall6 vélemény kialakita-

szeminariumon
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2. tablazat: Elso helyes jelentkezések szama a legnépszeriibb képzési teriileteken,
alapképzésben és osziatlan mesterképzésen

Képzési teriilet 2017 2018

gazdasigtudomanyok 16,30% 17,10%
miiszaki 13,50% 13,80%
pedagégusképzés 14,10% 18,70%
informatika 8,80% 9,80%
orvos- és egészségtudomany 9,30% 8,90%
bolesészettudomany 8,10% 8,60%
jogi 5.10% 4,80%

Forrds: Felvi.hu

3. tabldzat: Az elsd helyes jelentkezések rangsora alapképzések szerint 2016 és 2018 kozott

Elsé helyes Elsé helyes Elsé helyes
jelentkezék | Rangsor | jelentkezék | Rangsor | jelentkezék | Rangsor
Szak neve szama szama szama
2016 2017 2018

gma(fgﬁ‘z‘;if‘:;fs 3879 1 3827 1 4990 1
Eg?g;'ﬁkus 3045 3 3327 9 3579 2
?)E?fslgi:ﬁ;tés 9884 5 3260 4 3278 3
6vodapedagogus 3145 2 3277 3 3158 4
pszicholégia 2847 6 2584 3036 5
gépészmérnoki 2974 4 2656 5 2737 6
l;:‘:jﬁiﬁfg‘ 9431 8 92933 9 9572 7
gyogypedagdogia 1703 12 2259 8 2486 8
igéglg‘gtés 2639 7 9369 7 9445 9
f;gﬁfl’[;izezo 1955 11 2207 10 92320 10

Forvds: Sajdt szerkesztés a Felvi.hu adatai alapjdn

sanak kompetencidit. Az adott foglalko-
zas résztvevéi kisebb, 2-5 f6s csoportokban,
egyuttmtikodve oldjak meg a feladatokat,
majd prezentacié keretében beszamolnak az
eredményeikrél, amelynek kiértékelése egy
beszélgetés, esetleg vita keretében torténik.
A csoport munkdjat maguk a résztvevok
iranyitjak, 6k alakitjak ki az egyuttmtikodés

kereteit, amely kereteknek a tovdbbiakban
meg kell felelnitik. Ez az egyik legjobb médja
a tapasztalati titon torténé tanuldsnak, mert
— meg kell oldaniuk a sajat feladatukat;
— prezentalni kell a kapott eredménye-
ket;
—elemezni kell mind a sajat, mind a tob-
bi csoport munkajat.
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A csoportmunka az oktatdsban féként a
mesterképzésben, illetve az alapképzés fel-
s6bb évfolyamainak tantirgyai keretében
val6sul meg. Az alapozé targyak esetében
a hagyomdnyos tantermi oktatds mellett e-
learninges tananyagok kidolgozasaval nyuj-
tanak segitséget a felkészuléshez, illetve on-
line példatarak hozzak kozelebb a hallgat6t
az ismeretek elsajatitdsdhoz.

Az oktatas moédszertani fejlesztéseinek
valaszt kell adniuk korunk 1j kihivédsaira, a
7 generici6 igényeihez igazodva, felkeltve
érdeklédésiiket, fenntartva motivaciéjukat.
Ehhez az oktat6i hozzaallas véltozasara is
sziitkség van. Elengedhetetlen az infrastruk-
turdlis fejlesztés és az oktat6i oldal szemlé-
letvaltasa, tekintettel a jelent6sen megval-
tozott hallgato6i elvarasokra és attitiidokre,
illetve képességekre.

A SZAMVITELI FELSOOKTATAS A
GAZDASAGTUDOMANYI KEPZESBEN

A tovabbiakban a pénziigy és szamvitel alap-
szak, illetve a rd épuilé szamvitel mesterszak
struktirdjan keresztiil keril mutatjuk be a
szamviteli fels6oktatas gyakorlatat, a méd-
szertani alkalmazasokat, a benntk rejlé
lehet6ségeket a viltozé kornyezethez valo
alkalmazkoddsra, a fenntarthatésag erssi-
tésére.

A pénziigy és szdmuitel alapképzési szak képzés
célja

A pénzigy és szamvitel alapszak képzési
célja pénzugyi és szamviteli szakemberek
képzése, akik korszerti, nemzetkozi kove-
telményeknek megfelel6 kozgazdasagi mi-
veltséggel, pénziigyi és szamviteli alkalma-
zasokhoz elméleti ténybeli és médszertani
ismeretekkel rendelkeznek, képesek az ada-
tok valésdghti eldallitasara, hasznositasara,
a tudast6ke mint szervezeti vagyon gyarapi-
tasara, a pénzlgyi és szamviteli rendszerek
atlatdsara, mitikodtetésére, fejlesztésére,
stratégiai dontések meghozatalara, kor-
szerl tervezési, gazdilkodasi, elszamolasi,
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kontrollingeljarasok és -médszerek alkal-
mazdsara, az intézményi feltételek forma-
lasara, nemzetkozi, orszagos és regiondlis
vallalkozasok informacids rendszerének at-
tekintésére, mikodtetésére, fejlesztési cél-
jainak megval6sitasat szolgdlé helyzetfelmé-
résre és javaslattételre, az érdekegyeztetési
folyamatok koordindldsara, és felkészultek
a tanulmanyaik mesterképzésben torténé
folytatasara.

Szakmai jellemzok

A szakképzettséghez vezets tudomanyagak,
szakteriiletek, amelyekbdl a szak felépul:

— kozgazdasagtani, médszertani és tiz-
leti ismeretek (matematika, statisztika,
informatika, mikro- és makrookonémia,
nemzetkozi gazdasagtan, pénzigytan, valla-
lati gazdasdgtan, gazdasdgi jog, marketing,
szamvitel, menedzsment, tizleti kommu-
nikacié, szaknyelv, kornyezet-gazdasagtan,
egyéb alapozé uizleti ismeretek);

— tarsadalomtudomanyi ismeretek (eu-
répai uniés, altalanos és gazdasagi jogi
ismeretek, gazdasigtorténet, szociolégia,
pszicholégia, filozéfia);

— pénziigyi és szamviteli szakmai isme-
retek (pénziigyek, jog, pénziigyi szamita-
sok és pénziigyi piacok, ad6zasi ismeretek,
vallalatértékelés, pénzigyi szamvitel, ve-
zet6i szamvitel alapjai, elemzés-ellendrzés
modszertana, Uzleti tervezés, a pénziigyi
és szamviteli informatika, sajatos szamviteli
esetek elszamolasara vonatkozo ismeretek,
tovabba valaszthat6 specializaciék).

A pénzuigyi és szamviteli szak gyakorlat-
orientalt képzési szerkezet(i, ami azt jelenti,
hogy az 6sszes oktatott tantargy kortilbeliil
60-70 szazalékdt gyakorlati jeggyel zdrulé
tantargy teljesitésével lehet megszerezni.
Az elméleti oktatasi féléveket egy szemesz-
ter hosszisagti szakmai gyakorlati félév
zarja le, ahol a hallgat6 megismerheti a
szakteriletén foly6, a gyakorlati életben
alkalmazott konkrét eljarasokat, médszer-
tanokat. Ez a félév szolgdl a szakdolgozat
elkészitésére is.
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A szamuitel mesterszak képzési célja

A képzés célja szamviteli szakemberek kép-
zése, akik a nemzetkozi Osszehasonlitisban
versenyképes, korszerti elméleti és gyakorlati
ismeretek birtokdban képesek a gazdalkodo
egységek szamviteli folyamatainak irdnyitasa-
ra, ellenGrzésére és elemzésére. Elméleti és
gyakorlati, tizleti és médszertani ismereteik,
a tudatosan fejlesztett vezet6i készségek és
képességek birtokaban alkalmasak a hazai
és a nemzetkozi gazdasagi élet kulonbozé
teriiletein kozép- és fels6 vezetSi feladatok
ellatdasara, a szamvitel nemzetkozi és hazai
szakirodalmanak feldolgozisara, annak gaz-
dagitasara, tovabba felkésztltek a tanulma-
nyaik doktori képzésben torténd folytatasara.

A siker kulcsa?

A Magyarorszagon foly6, magyar — allami
— fels6oktatdsi intézmények kuldetése, az
Alaptorvényben foglalt hitvallas szerint, az
egyetemi polgarra valé fiatal nemzedékek
elhivatottsaganak, tehetségének és Kkitarta-
sanak kiaknazasan keresztiill megerdsiteni
a magyar tarsadalmat és ezen keresztiil az
orszag gazdasagi teljesit6képességét. Az ok-
tatasi rendszer legmagasabb szintjén foly6
felsGoktatas konkrét célja a fels6oktatds szin-
vonaldnak emelése, folyamatos fejlesztése,
par excellence a versenyképes tudds atada-
sahoz és megszerzéséhez sziikséges feltétel-
rendszer megteremtése. A szlikséges feltétel-
rendszer komplex és zart rendszer, melynek
kiemelt szerepléi a ,szolgaltaté egyetemek”
és a szolgaltatist igénybe vevé hallgatok.
Ugy véljiik, hogy a felsGoktatasi célok sikeres
teljesitésének egyik legnagyobb korlatja ma
Magyarorszagon — és nemzetkozi tapasztala-
tok alapjan kijelenthetjiik, hogy szerte a vi-
lagon — a Z generaciébdl kikertls hallgatok
attittidje, készségei és képességei, motivaci-
0i. Az elmult évek felvételi statisztikai adatai
alapjan a pénzigy és szamvitel alapszakra
felvételizok, illetve felvettek szama folyama-
tos csokkenést mutat, ugyanakkor a szamvi-
telt tanul6 hallgaték szamviteli szakma iranti

elkotelezettsége, motivacidja is egyre alacso-
nyabb. Mindezek ered&jeként a szamviteli
szakma presztizsértéke is csokkend tenden-
ciat mutat. Hidba torekednek az egyetemek
az oktatdsi modszerek és tartalmak folyama-
tos megujitasara, fejlesztésére, ha nincsenek
nyitott, motivalt és terhelhet6, tanulni akaré
hallgatéi. Véleménytink szerint az oktat6in-
tézmények célkittizései és a hallgatok elva-
rasai, attitidjei kozott egyre nagyobb ,rés”
(gap) kezd kialakulni, ami oly médon csok-
kenthet6, ha megprébaljuk megismerni és
megérteni a szolgaltatast igénybe vevok pre-
ferenciarendszerét és attittidjét.

A képzések soran fontosnak tartjuk a
folyamatos megujuldst, a szamviteli szak-
ma presztizsének helyreallitasat, a szamvi-
teli életpalya népszertisitését. Ennek egyik
kulcspontja a szakma jeles képviselGivel valo
intenziv kapcsolattartas, melynek keretében
nemcsak arrdl tajékozédhatunk, hogy mit
igényel a szakma, milyen elvarasokkal ren-
delkezik a friss diplomasok tekintetében, de
beépiilve az oktatdsba, a hallgaték szamara
»behozzik a val6siagot” az el6adétermekbe,
szemindriumi helyiségekbe, bemutatva a
karrierlehet6ségeket is.

OsszeczEs

Figyelembe véve a mdr lezajlott és folyamat-
ban 1év6 valtozdsokat a magyarorszagi felss-
oktatasban, ugy itéljik meg, hogy a fenntart-
hat6é fels6oktatdshoz tovdbbi innovaciéra,
modszertani paradigmavaltasra van sziikség.
Ertelmezésiinkben a mingségi felsGoktatas
alatt olyan oktatasi folyamatot érttink, ahol
a szerepl6k — oktaté és oktatott — kolcsonos
érdekeltségébsl és motivaciéjabol fakadoé-
an a fels6oktatas gy képes folyamatosan
megujulni, hogy az oktatasi szinvonal nem
csokken. A mindGség elsodleges feleldse az
intézmény, kovetkezésképpen az intézményi
stratégia része kell hogy legyen a mins&ségi
fels6oktatdsra val6 dllandoé torekvés. Ugyan-
akkor a min&ség biztositasanak, illetve fenn-
tartasanak vitathatatlanul fontos befolyasol6
tényez6je maga a hallgaté.
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