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Összefoglalás
Ma gyar or szág ala csony fog lal koz ta tott sá gi rá tá já nak egyik oka az,
hogy a 25 év alat ti ak, il let ve az 55 fe let ti ek és kis gye re kes anyák kö ré -
ben ala csony a fog lal koz ta tott ság. Ezek nek a ré te gek nek hát rá nyos a
mun ka erô-pi a ci po zí ci ó ja. Egy részt még be kell ta ní ta ni ôket az adott
mun ka kör be, de a má sik ol da lon a mun ka adó juk ke ve sebb ide ig tud -
ja ôket fog lal koz tat ni (nyug dí ja zás, kis gye rek kel va ló ott hon  ma ra dás
vagy a fi a ta lok át la go san ma ga sabb fluk tu á ci ó ja mi att). Az az a mun -
ka erô pi ac ra va ló be lé pés (bennma ra dás) externális jel le gû költ sé gei
ma ga sab bak. Ezek rész be ni át vál la lá sa emel he ti a fog lal koz ta tást. En -
nek esz kö ze, hogy 2013-tól Ma gyar or szá gon – egy sze rû rend szer mel -
lett – ala cso nyabb tár sa da lom biz to sí tá si el vo ná sok kal ter he lik az érin -
tet tek fog la lkoz ta tá sát. A cikk be mu tat ja a 25 év alat ti ak, il let ve az 55
év fe let ti ek al kal ma zá sá ra ösz tön zô tb-járulék be li ked vez mé nye ket az
eu ró pai OECD-országokban.
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Summary
In Hungarian employment rate is kept low by the low levels employ-
ment among young adults, the elderly and mothers with little children.
These groups have a weak position in the labour market. On the one
hand, they need to be trained for the given jobs, and on the other, they
can only be employed for shorter periods. They may retire, stay at
home with their children, or, in the case of young adults, change jobs.
In other words, the external costs of entering and/or remaining in
employment are higher for these groups. In order to increase the
employment rate, a part of these costs might be financed. To this end
social security contribution has been reduced for these people in
Hungary from 2013. The article presents the social security contribu-
tion cuts applied in the European OECD countries to encourage the
employment of people below 25 and over 55.

Cik kem fô kér dé se, cél ra ve ze tô-e, hogy a tár sa da lom biz to sí tás min den
kor osz tály ra azo nos, egy sé ges el vo ná si mér té ket al kal maz zon. 
A fog lal koz ta tott ság ada ta i nak elem zé se so rán a kér dé sem az, hogy más
or szá gok hoz vi szo nyít va ná lunk mek ko ra gond az ala csony fog lal koz ta -
tott ság a 2 elem zett kor cso port ban. Ezt kö ve tô en elem zem azo kat a té -
nye zô ket, ame lyek mi att 4 né pes ré teg mun ka erô-pi a ci hely ze te hát rá -
nyos. Eu ró pai pél dák fel so ro lá sá val kí vá nom be mu tat ni, hogy a tb el vo -
ná si ol da lán al kal maz nak-e je len tôs ked vez mé nye ket két kor osz tály ese -
té ben fog lal koz ta tá si szint ja ví tá sa vé gett. Ezt kö ve tô en be mu ta tom a
2013-tól be ve ze tés re ter ve zett ked vez mé nye ket1.

A tár sa da lom biz to sí tás fel ada ta, hogy az egyé nek mun ka ké pes ko ra
alatt ke re se tük után ak ko ra ös  sze get gyûjt sön be, amely bôl fi nan szí roz -
ni le het az ál la mi egész ség ügyi és nyug díj el lá tást. Cik kem ben át kí vá -
nom te kin te ni, hogy az egyé ni élet kor sza ka sza i ban mi ként ala kul nak a
tár sa da lom biz to sí tás be vé te lei. Né ze tem sze rint ugyan is se gít he ti a be -
vé te lek nö ve ke dé sét az, ha a tb-kassza az élet cik lus sa já tos sá ga i nak a fi -
gye lem be vé te lé vel op ti ma li zál ja a be vé te le it.  Az ala csony fog lal koz ta tá -
si szint szé les kér dés kö ré bôl cik kem ben az élet kor ral kap cso la tos prob -
lé mák pénz ügyi ve tü le te it te kin tem át, a be vé te li ol dal ról meg kö ze lít ve
a kér dés kört.
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A fej let tebb nyu gat-eu ró pai or szá gok ban ilyen kér dé sek kel ke vés bé
kell tö rôd nie a tár sa da lom biz to sí tás nak. Az 5–6 év ti ze des gya kor lat tal
ren del ke zô mun ka ügyi ap pa rá tus és a GDP-nek (év ti ze dek óta) leg -
alább az 1%-át el érô ak tív mun ka erô-pi a ci esz kö zök mel lett ugyan is
min den je len tô sebb ré teg fog lal koz ta tá si gond ja i ra oda tud nak fi gyel ni.
Így már kel lô idô ben be vált esz kö zö ket tud nak al kal maz ni a fog lal koz -
ta tott sá gi szint eme lé se ér de ké ben.2 In di rek ten ezt jel zi, hogy az egyik
leg fon to sabb szak mai és po li ti kai kér dés ként ke ze lik azt, hogy az utób -
bi 10-15 év ben ma ka csul 20–25% kö rü li szint re „állt be” a fi a ta lok mun -
ka nél kü li sé gi szint je. A kö zép-ke let-eu ró pai új tag ál lam ok ban ez zel
szem ben szé les ré te gek kö ré ben hos  szú évek óta ala csony a fog lal koz ta -
tás. Emel lett a fog lal koz ta tás po li ti ka ak tív esz köz tá ra is ál ta lá ban re la tí -
ve ki sebb ke re tek bôl gaz dál kod hat, mint Nyu gat-Eu ró pá ban. A mu ta tók
sze rint a leg ros  szabb ha zánk hely ze te.

FO G  L A L  KO Z  TA T Á  S I R Á  TA E G Y E S KO R C S O  P O RT O K  B A N

Az aláb bi táb lá za tok mu tat ják a fog lal koz ta tá si rá tát ha zánk ban és a kör -
nye zô or szá gok ban, 3 élet kor sze rin ti cso port ban 2011 utol só ne gyed-
 év ében.

1. táb lá zat: Fog lal koz ta tá si rá ta
Fog lal koz ta tá si rá ta %-ban 2011. utol só ne gyed év 

15–64 éve sek 15–24 éve sek 25–54 éve sek 55–64 éve sek

EU–27 64,3 33,3 77,5 47,8
Bul gá ria 58,7 20,1 74,4 43,8
Cseh Köz tár sa ság 66,1 24,5 83,3 47,3
Né met or szág 73,3 49,3 83,4 60,8
Ma gyar or szág 56,5 18,4 74,0 36,2
Auszt ria 72,3 54,2 85,5 41,4
Len gyel or szág 59,9 24,7 77,4 37,6
Ro má nia 57,9 23,1 73,7 39,0
Szlo vé nia 64,4 31,9 82,8 31,7
Szlo vá kia 59,5 19,9 76,4 41,9
Vi seg rá di or szá gok – át lag 60,9 23,5 78,5 39,7

For rás: Euro stat hon lap alap ján sa ját szer kesz tés, il let ve szá mí tás.
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A 15–24 éve sek és az 55–64 éve sek két kor cso port jában ha zánk 15,
illetve12 szá za lék pont tal is el ma rad az EU-országok át la gá nak ér té ké tôl.
Ez zel szem ben a 25 és 54 év kö zöt ti ek nél az el ma ra dás csu pán 3,5 szá -
za lék pont. Az EU át la gá hoz ké pest ha zánk le ma ra dá sá nak több mint a
fe le ab ból szár ma zik, hogy a 25 év alat ti ak, illetve az 55 fe let ti ek ese té ben
igen ala csony a fog lal koz ta tott ság.

Néz zük meg, hogy mind ez mi lyen
pénz ügyi ha tá sok kal jár. Amen  nyi -
ben el ér nénk azt, hogy a fi a ta lok és
az idô seb bek ese té ben is „csu pán”
3,5 szá za lék pont tal ma rad jon el a
ma gyar fog lal koz ta tott sá gi rá ta, ak -
kor 140 ezer rel több fi a tal és 145
ezer rel több 55–64 éves dol goz na
ná lunk.  200–250 ezer olyan anya

van Ma gyar or szá gon, aki nek a leg ki sebb gye re ke 3–6 éves.3 Be csül -
he tô en mint egy 90 ezer dol go zik ma kö zü lük. Ha szá muk ra kel lô
fog lal koz ta tá si le he tô ség kí nál koz na, be csül he tô en akár 70 ezer rel is
nô het ne a dol go zók szá ma (mi vel az új mun ka he lyek egy ré sze a ma
tel jes mun ka idô ben el lá tott fel ada tok meg ket tô zé sé vel ke let kez ne,
tel jes mun ka idôs al kal ma zás ra át szá mít va a több let en nél ke ve sebb,
be csül he tô en 40–50 ezer kö rü li le het ne).

Ha a fent le írt mér ték ben ja ví ta ni tud nánk a 3 em lí tett ré teg fog lal -
koz ta tá sát, ak kor a (fô ál lá sú ak ra ve tít ve) 310–330 ezer rel több mun ka -
hely és 650–700 Mrd Ft- tal ma ga sabb ke re set tö meg len ne az ered mény.4

Ez csak a tb-kassza szá má ra be csül he tô en 250–300 Mrd Ft kö rü li be vé -
te li több le tet hoz na. Nem is be szél ve ar ról, hogy a net tó ke re set el köl -
té se mint egy 3%-kal emel het né a la kos ság fo gyasz tá si ki adá sa it, amely -
nél már a ha to dik éve a csök ke nés és a stag ná lás idô sza kai vál ta koz nak
csak egy más sal.

A B E V É  T E  L E K É L E T C I K  LU  S A

Ér de mes szem ügy re ven ni a tb-kassza élet kor sze rin ti be vé te le it két or -
szág ban.

A 2. táb lá zat ból lát ha tó, hogy az át la gos dol go zó az élet cik lu sa
egyes sza ka sza i ban mek ko ra há nyad ban já rul hoz zá a tb-kassza be vé -
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... a net tó ke re set 

el köl té se mint egy 3%-kal

emel het né a la kos ság

fo gyasz tá si ki adá sa it ...
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te le i hez. Lát ha tó, hogy a fér fi ak nál a 30 és 45 év kö zött van a csúc s,
ma gas ér té kek kel, míg a nôk nél az 50 és 54 év kö zött (ez utób bi va -
la me lyest ha lad ja meg a 30–49 éve sek ér té ke it). A kiemelések mu tat -
ják azt, ahol je len tô sebb az el té rés a 2 or szág kö zött. A 60 fe let ti ek
be fi ze té se i nek az ará nya a cse hek nél a ma gyar or szá gi nak dup lá ja, és
nôk nél a 20–25 éves kor ban több ná luk a be vé tel. Mind ket tô nek az
oka, hogy ná luk ma ga sabb a fog lal koz ta tott ság a fi a ta lok és az idô -
seb bek kö ré ben. En nek a má sik ol da la, hogy 25 és 55 év kö zött a ma -
gyar ada tok (szük ség sze rint) ma ga sab bak, mert ez alatt a 30 év alatt
kény sze rül be szed ni a be vé te le i nek a zö mét a ma gyar tb, csu pán eb -
ben az élet kor ban ki elé gí tô mér té kû ugyan is a fog lal koz ta tott ság ná -
lunk.

AZ O KO K  R Ó L

A mun ka erô al kal ma zá sa kor a ke re set mel lett más té nye zôk re is kell
köl te nie a mun ka adók nak. Eze ket sze re tik mi ni ma li zál ni a mun ka adók.
Te kin tet tel ar ra, hogy át la go san 6-7 évet tölt egy mun ka he lyen egy dol -
go zó, a mun ka adó szá má ra ol csóbb a dol go zó, ha

– gyor san az adott konk rét mun ká ra be ta nít ha tó;
– vi szony lag hos  szú ide ig (pl. több év re) haj lan dó (ké pes) mun kát

169

Polgári Szemle · 8. évfolyam 3–6. szám

2. táb lá zat: A be sze dett tb-járulékok kor cso por ton kén ti el osz lá sa

Ma gyar or szág 2011 Cseh or szág 2011
kor ös  szes fér fi nô ös  szes fér fi nô
15–19 0,2% 0,2% 0,1% 0,3% 0,3% 0,3%
20–24 3,9% 3,9% 3,8% 4,4% 4,3% 4,5%

25–29 10,6% 10,5% 10,7% 10,2% 9,9% 10,6%
30–34 16,0% 17,6% 14,1% 15,3% 16,4% 13,2%
35–39 14,9% 16,0% 13,6% 16,1% 16,7% 14,8%
40–44 14,3% 14,0% 14,7% 13,5% 13,4% 13,8%
45–49 12,8% 12,0% 13,9% 13,0% 12,4% 14,3%
50–54 14,3% 12,7% 16,3% 11,6% 10,6% 13,4%
55–59 10,4% 10,1% 10,7% 10,1% 9,9% 10,6%
60– 2,5% 2,9% 2,1% 5,7% 6,2% 4,4%

Ös  szes 100% 100% 100% 100,0% 100,0% 100,0%

For rás: Eurostat- és KSH-hon lap alap ján sa ját szá mí tás.
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vál lal ni (és így nem kell köl te ni az ô he lyé re lé pô má sik dol go zó be -
ta ní tá sá ra);

– kel lô kö zel múlt be li gya kor la ti ta pasz ta la ta van;
– le he tô leg ren del ke zés re áll a mun ka front ján, ami kor a mun ka adó -

ja azt ké ri.
E szem pont ok alap ján a po ten ci á li san dol goz ni kí vá nók kö zül szé -

les ré te gek nek hát rá nyos a po zí ci ó ja. Ilye nek a pá lya kez dôk, a kis gye -
re kes anyák, az idô seb bek, a tar tós mun ka nél kü li ek. A fi a ta lok ese té -
ben a fô gond az, hogy a gya kor lat el sa já tí tá sa a mun ka adó ré szé rôl
egy faj ta be fek te tés. En nek a meg té rü lé se nem biz to sí tott ak kor, ha a
dol go zó rö vid idô után odébbáll. De gond az is, ha a szak ma csín ját-
bín ját el sa já tí tó fi a tal ezen ap ró trük kök és ne tán az ügy fél kör is me -
re té ben új vál lal ko zást nyit va a ko ráb bi cé gé tôl ve szi el az ügy fe le ket.
Az idô seb bek ese té ben rész ben ha son ló a hely zet. Egy konk rét mun -
ka kör be va ló be le szo kás akár fél- e gy évet is igény be ve het. Ha egy 58
éves dol go zó 4 év múl va nyug díj ba megy, vagy az egész sé gi gond jai
mi att csök ken ne a mun ka in ten zi tá sa, vagy ne adj is ten rok kant nyug -
díj ba men ne, ak kor új em bert kell he lyet te ke res ni, elöl rôl kezd ve a
be ta ní tást. A kis ma mák ese té ben még a ko ráb bi mun ka he lyen va ló
dol go zás ese té ben is fel me rül het az új hely re va ló be szo kás gond ja
(pl. a ko ráb ban el lá tott fel ada tot más ra kel lett bíz ni), de hos  szabb
idô szak (pl. 2 gyer mek ne ve lé se mi att 4–6 év) ki esé se mel lett a gya -
kor lat ba va ló vis  sza ke rü lés sem min dig zök ke nô men tes. Ezt te té zi,
hogy a kis gyer me kek gya ko ri meg be te ge dé se mi att a mun ka adó nak
kell olyan „tar ta lék-mun ka erô”, aki az is ko lai szü net ide jén vagy a
gyer mek be teg sé ge ese tén ott hon ma ra dó kis ma ma he lyett el tud ja
lát ni az adott fel ada tot.5 A tar tós mun ka nél kü li ek al kal ma zá sá nak a
gond ja, hogy ôk nem ké pe sek rö vid idôn be lül az el várt mun ka tem -
pó fel vé te lé re, mert több éve el szok tak a mun ká tól.

A be ta ní tás idô sza ká ban egy dol go zó al kal ma zá sa akár a más fél sze re -
sé be is ke rül het egy olyan dol go zó hoz ké pest, aki kel lô, nap ra kész gya -
kor lat tal ren del ke zik. Ezt nem haj lan dó min den mun ka adó meg fi zet ni.

A ma gyar élô mun ka ter he lé se köz tu dot tan igen ma gas ná lunk, „do -
bo gós” he lye zést érünk el Eu ró pá ban. Ha az át lag nál ki sebb ha té kony -
ság gal al kal maz ha tó mun ka erô re is al kal maz zák a (kör nye zô or szág nál
jó val ma ga sabb) ma gyar or szá gi el vo ná so kat, ak kor a po ten ci á lis mun -
ka erô tö meg je len tôs ré sze egy sze rû en „ki hul lik”. A 30–45 éves, ere je,
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szak mai tu dá sa tel jé ben lé vô dol go zó kat al kal ma zó ma gyar or szá gi cég –
pl. erôs mun ka tem pót el vár va – ver seny ké pes tud len ni a ma gas el vo ná -
sok meg fi ze té se ese tén is. Ugyan ak kor a mun ka ere jé nek nagy há nya dát
még csak 1–2 éves szak mai gya kor lat tal ren del ke zô fi a ta lok ból vagy kis -
ma mák ból ver bu vá ló cég kön  nyen alul ma rad nyu gat-eu ró pai ve tély tár -
sa i val szem ben (ame lyek ele ve na gyobb tô ke erô vel, hi tel le he tô sé gek -
kel, há ló za ti kap cso la tok kal bír nak).

A mul ti na ci o ná lis cé gek itt ho ni le ány vál la la tai kö zül sok élen jár ab -
ban, hogy a 28–45 éves ko rú ak al kal ma zá sát pre fe rál ják. A pél dá juk pe -
dig ra ga dós: a ma gyar vál lal ko zók nagy há nya da is elô sze re tet tel csak a
már kel lô mun ka ta pasz ta lat tal és már (vagy még) nagy mun ka bí rás sal
ren del ke zô ré te gek bôl vá lo gat ja a mun ka vál la ló it. Ez együt te sen azt
ered mé nye zi, hogy ne he zen tud nak el he lyez ked ni a leg fi a ta lab bak, a
kis gye re kes anyák és az 50–55 éves kor fe let ti ek. Ez nem zet gaz da sá gi
szin ten je len tôs vesz te sé gek kel jár – lát tuk, hogy dur va becs lés ként csak
a ke re set tö meg évi 600–700 Mrd Ft- tal ma ga sabb le het ne.

Az idô seb bek ese té ben azért in do kolt a meg kü lön böz te tett fi gye lem,
mi vel (sta tisz ti ka i lag) ese tük ben az át la gos dol go zó hoz vi szo nyít va
mint egy ne gyed ak ko ra a va ló szí nû sé ge, hogy egy új ál lás ban el tud nak
he lyez ked ni.6 A 20 év kö rü li ek gond ja, hogy a le he tô sé ge ik nagy mér ték -
ben a kon junk tú ra ala ku lá sá tól függ nek.7 Az OECD szó já ték kal a LIFO
fo gal má val jel lem zi ezt: Last In–First Out, az az ma gya rul: El sôk a ki rú -
gás kor, és utol sók a fel vé tel kor.8

A KO R  R E K C I Ó A L T E R  N A T Í  V Á I

A kö zös ség nek meg kel le ne fi nan szí roz nia a mun ka erô pi ac ra va ló be lé -
pés (bennma ra dás) externális jel le gû költ sé ge it. Az az gon dos kod nia
kell a kép zés és a gya kor lat szer zés meg szer ve zé sé rôl, meg fi nan szí ro zá -
sá ról, és csak ala cso nyabb el vo ná sok kal cél sze rû ter hel nie az érin tett
kör be li mun ka vál la lók fog lal koz ta tá sát.

Az egyik al ter na tí va az ak tív mun ka erô-pi a ci esz kö zök be ve té se. Eb -
ben nyil ván va ló an nagy tar ta lé kok rej le nek, hi szen ele gen dô pl. Auszt -
ria vagy Dá nia, Finn or szág vál ság ide jén is ala csony, 4–6%os mun ka nél -
kü li sé gi rá tá ját fi gye lem be ven ni. Ugyan ak kor tény, hogy még nincs
min den te rü le ten ki fi no mult gya kor la ta a ma gyar fog lal koz ta tás po li ti -
ká nak. Már pe dig igen csak am bi ci ó zus prog ra mo kat kel le ne szer vez ni
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ah hoz, hogy 300–400 ezer sze mélyt át ké pez ze nek, il let ve se gít sék ôket
kel lô gya kor lat meg szer zé sé ben.

A má sik (az elô zôt egy ál ta lán nem ki zá ró) le he tô ség az, hogy cél zot -
tan csök ken tik az el vo ná so kat, ab ban bíz va, hogy a mun ka adói szfé ra
„kap va kap az al kal mon”, és be von ja az érin tet te ket a fog lal koz ta tás ba.
Az em lí tett 3 ré teg ese té ben va ló szí nû leg haj lan dó len ne a mun ka adói
kör fel vál lal ni az egyé nek mun ka erô pi ac ra va ló be ve ze té sét (illetve visz -
 sza ve ze té sét), ha va la ki fe de zi an nak externális költ sé ge it. Ed dig nem
volt olyan sze rep lô, aki fel vál lal ta vol na ezt – a part ne rek in kább csak
egy más ra mu to gat tak. Ezért he lyes most az ál lam „be lé pé se” ál ta lá no -
san ha tó ösz tön zôk kel.

A ma gyar mun ka ügyi kor mány zat már tett eb ben az irány ban lé pé se -
ket.

Be ve zet te a Start kár tyák rend sze rét. A meg hir de tett le he tô ség gel vi -
szony lag ke ve sen él tek (2010-ben át la go san 39 ez ren9). Ez több té nye zô
ha tá sá nak le het az ered mé nye. Az egyik az, hogy az al kal ma zás vi szony -
lag je len tôs ad mi niszt rá ci ót igé nyelt. Et tôl ha gyo má nyo san tar ta nak a
ma gyar mun ka adók. A má sik az, hogy mö göt te a fog lal koz ta tás po li ti ka
állt „csak ” – ilyen kor a kí vül ál lók (je len eset ben a mun ka adók) ak ti vi tá -
sa gyen gébb, mi vel ese ten ként úgy ér té ke lik, hogy ké sôbb egy ilyen
prog ram el hal vá nyul hat, eset leg le áll hat, hi szen a szak ma po li ti ka prog -
ram ja it ke resz tez he tik a po li ti ka fel sôbb szint jé nek az ak ci ói.

Mit kí ván nak a vál lal ko zók? Te kin tet tel ar ra, hogy át la go san 6–7 évig
dol go zik egy he lyen a mun ka erô, azt kí ván nák, hogy ne csak 1–2–3 év -
re, ha nem 4–6 év re is ki szá mít ha tó le gyen szá muk ra, hogy mi vel jár a
fel vett dol go zó fog lal koz ta tá sa.

El vi leg el kép zel he tô, hogy a vál lal ko zók egy más kö zött olyan rend -
szert mû köd tet nek, hogy az egyik mun ka adó a má sik nak va la mi fé le té -
rí tést fi zet azért, mert az gya kor la tot adott az adott sze mély szá má ra.
Ilyen rend szert azon ban még nem igen ta lál tak ki, amen  nyi ben ezt még -
is va la ki meg ten né, ak kor rög tön adó dik a kér dés, hogy nem sér ti-e az
önál ló mun ka vá lasz tás jo gát, hogy az ad di gi mun ka adó ja csak ak kor en -
ge di más hol dol goz ni, ha az új mun ka adó meg té rít szá má ra bi zo nyos
ös  sze get. Ezért jo gos le het az el vá rás, hogy egy har ma dik fél, az ál lam
se gít se a fen ti hely zet meg ol dá sát.

Az ál lam csak „be he mót bü rok ra ta” mód já ra tud na fel lép ni olyan
rend szer ben, ame lyik az egyes konk rét sze mé lye ket, il let ve mun kál ta tó -
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kat ér té kel né, kö zöt tük köz ve tí te ne stb. Ezért olyas mit kell ki ta lál ni,
ami vi szony lag egy sze rû, és ugyan ak kor ab ba az irány ba visz, hogy meg -
ol dód ja nak a je len le gi gon dok. Nos, e te kin tet ben szá mí tás ba jö het az
ál la mi el vo ná sok cél zott kor rek ci ó ja. Ez zel ugyan is (rész ben) kor ri gál -
ha tó az érin tett ré te gek mai hát rá nyo sabb po zí ci ó ja.

EG Y  S É  G E S VAG Y E G Y E S R É  T E  G E K  N É L C S Ö K  K E N  T E T T E L VO  N Á S?

A tár sa da lom biz to sí tá si el vo ná sok ban 2013-tôl ná lunk ter ve zett ked vez -
mé nyek egy új szem lé let meg je le né sét sej te tik. Azt, hogy te kin tet tel
lesz nek ar ra, az egyes élet ko ri sza -
ka szok ban, élet hely ze tek ben mek -
ko ra mun ka adói el vo nás mel lett
le het még be von ni a fog lal koz ta -
tás ba az egyé ne ket. Ezt a célt szol -
gál ja, hogy mun ka vé del mi ak ció -
terv egyik ele me ként a szo ci á lis
hoz zá já ru lá si adó (ko ráb bi ne vén:
a mun kál ta tói tb-járulék) egé sze vagy a fe le el en ge dés re ke rül ne szé les
ré te gek szá má ra.

2013-tól a „kor mány el en ge di az 55 év fe let ti és a 25 év alat ti fi a ta lok
ese té ben a szo ci á lis hoz zá já ru lá si adót – a mun kál ta tói tb-járulék – 50
szá za lé kát ha vi száz ezer fo rin tos brut tó bé rig.  A gyes rôl/gyed rôl vis  sza -
té rôk után két évig egy ál ta lán nem kell szo ci á lis hoz zá já ru lá si adót fi zet -
ni, a har ma dik év tôl pe dig 50 szá za lé kos adó ked vez ményt kap nak. 
A tar tós mun ka nél kü li ek után két évig egy ál ta lán nem kell szo ci á lis hoz -
zá já ru lá si adót fi zet ni, a har ma dik év tôl pe dig 50 szá za lé kos adó ked vez -
ményt kap nak.”

Az in téz ke dés cso mag ré sze a fen ti e ken túl, hogy „a fe lé re csök ken tik
a 25–54 éves kor kö zött, kép zett sé get nem igény lô mun ka kör ben dol go -
zók után fi ze tett szo ci á lis hoz zá já ru lá si adót”.10

A tár sa da lom biz to sí tá si el vo ná so kat a kon ti nen sen 120–140 éve ve -
zet ték be. Ek kor az egyet len já ru lék kulcs al kal ma zá sát nem kí sér ték je -
len tôs fe szült sé gek, mert

– kez det ben a tb-járulékok kul csa ala csony, 4–8%-os volt, amely nem
gá tol ta erô sen a mun ka erô al kal ma zá sát.

– A ta nonc kép zés nek be já ra tott rend sze re volt – nem csak a fi zi kai,
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ha nem a szel le mi szak mák ban is a fel vett pá lya kez dô nagy va ló szí nû ség -
gel még hos  szú éve kig a mun ka adó nál dol go zott. Így meg ér te in vesz tál -
ni ab ba, hogy az el sô idô szak ban még ala cso nyabb volt a tel je sít mé nye.

– Az egy ke re sôs mo dell mi att a kis gye re ket ne ve lô anyák a 3–6 éves
gye re kük kel ak kor is ott hon vol tak, ha a ki csi dél elôtt óvo dá ba vagy is -
ko lá ba járt. És emel lett, ha a kö zel ben volt az egyik nagy ma ma, ak kor
rá le he tett bíz ni az ovi ból ha za jö vô vagy a be teg sé ge mi att ott hon ma ra -
dó kis gye re ket.

Má ra a hely zet meg vál to zott. A mun ka erô pi ac mo bi li tá sa sok kal na -
gyobb. A he do nis ta ma ga tar tás ra ösz tön zô tár sa dal mi kö zeg (fil mek,
rek lá mok stb.) mi att (is) a fi a ta lok a meg szer zett gya kor lat bir to ká ban
már ki sebb ke re se ti több let ígé re te ese tén is sok szor mun ka he lyet vál ta -
nak. A nagy és sok szor bô ke zû nyug díj rend sze rek fenn tar tá sa ma gas el -
vo ná so kat, be fi ze té se ket (és ezért ma gas já ru lé ko kat) in do kol. A két ke -
re sôs mo dell ter je dé sé vel a nôk szá má ra a gye rek ne ve lés mel lett szem -
pont tá vált a szak mai kar ri er épí tés is. A kis gye re ket ne héz a nagy ma -
mák ra bíz ni, ha ôk is dol goz nak, vagy tá vo labb él nek.

El le het gon dol kod ni azon, hogy cél sze rû-e ugyan ak ko ra mér té kû
(kul csú) ál la mi el vo nást al kal maz ni min den fog lal koz ta tott ra. Ha a
mun ka adók zö me ma a 30–45 éve sek fel vé tel ét pre fe rál ja, ak kor va ló szí -
nû leg haj lan dó ak len né nek az ô al kal ma zá suk ese tén ma ga sabb já ru lé -
kot is meg fi zet ni. Ez for dít va is igaz, ha ala cso nyabb len ne az el vo nás
mér té ke bi zo nyos kor osz tály ok ese té ben, ak kor az ô fog lal koz ta tá suk (a
ma i nál) von zóbb len ne a mun ka adók szá má ra.

A pá lya kez dôk, il let ve né ha a tar tós mun ka nél kü li ek mun ká ba ál lá -
sát se gí ten dô já ru lék csök ken té sek, ál la mi já ru lék át vál la lá sok ha tá sá ra
sok szor meg moz dul nak ná lunk is a mun ka adók egyes cso port jai. 
A gond ab ban van, hogy ezek a rend sze rek sok szor csak egy–két év re ad -
nak ked vez ményt. Rá adá sul a rend szer ma ga is ál ta lá ban csak 2–4 évig
él – ké sôbb kel lô for rás hi á nyá ban, vagy más, a szak ap pa rá tus ál tal még
jobb nak ítélt új rend szer be ve ze té se mi att eze ket vis  sza von ják. A fog lal -
koz ta tás po li ti ka (ese ten ként vál to zó) üze ne te sok szor nem (vagy csak
rész ben) jut el a mun ka adók szé les tö me ge i hez ak kor, ami kor egyes ré -
te gek al kal ma zá sá ra kí ván ösz tö nöz ni. A meg hir de tett ked vez mény
ugyan is sok eset ben nem je len tôs ah hoz ké pest, hogy ez eset ben a mun -
ka adó nak fel kell vál lal nia a több let ad mi niszt rá ci ót, a fog lal koz ta tott tá -
vo zá sa ese té re meg hir de tett szank ci ó kat stb. Ugyan ak kor ná lunk ki ter -
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me lô dött egy olyan mun ka adói kör, ame lyik part ne re a kí sér le te zô fog -
lal koz ta tás po li ti ká nak, és al kal maz za azo kat a dol go zó kat, akik ese té -
ben je len tôs kép zé si, fog lal koz ta tá si stb. tá mo ga tást le het kap ni. De
csak a meg hir de tett rö vi debb idô szak ra, utá na vi szont más hol kell el he -
lyez ked ni ük, ami per sze nem min dig si ke res.

A mun ka adók zö me szá má ra fon tos szem pont a já ru lék fi ze tés
rend sze ré nek a sta bi li tá sa. De az egyé nek szá má ra is fon tos, hogy
olyan mun ka hely re is le gyen esé lyük be ke rül ni, ahol akár 5–10 évig
is dol goz hat nak (ha a mun ka adó juk és ôk is köl csö nö sen meg lesz -
nek elé ged ve egy más sal). A mun ka adók szá má ra en nek a má sik ol da -
la, hogy ha egy szer a ked vez mé nyek is nyom tak a lat ban az adott sze -
mély fel vé te le kor, ak kor az adott ked vez mény né hány évig mû köd -
jön. A cé gek zö me a be ta ní tás ra moz gó sít ha tó ener gi á it ál ta lá ban
olyan sze mé lyek re kí ván ja össz pon to sí ta ni, akik akár 5–6 évig is ná luk
dol goz hat nak majd.

A vál toz ta tás két irány ban le het sé ges: emel ni a 30 és 50 kö zöt ti ek el -
vo ná si kul csa it, il let ve csök ken te ni a fi a ta lok, az 55 fe let ti ek já ru lé ka i -
nak a kul csát. Az OECD eu ró pai tag or szá gai kö zül sok ban kön  nyí tet tek
a fi a ta lok, illetve az idô seb bek tb-elvoná saiban – ezt mu tat ja be a 3. és a
4. táb lá zat.

LE  H E T S É  G E S H A T Á  S O K

Mi tör tén ne, ha a mun ka adók na gyobb szám ban ven né nek fel az érin -
tett ré te gek kö zül em be re ket? Töb ben len né nek benn a mun ka erô pi a -
con. Na gyobb len ne a mun ka erô-kí ná lat, a mun ka adók több em ber kö -
zül tud ná nak vá lo gat ni.

Olyan he lye ken, ahol már ma is egyes szak mák ban ne he zen ta lál nak
meg fe le lô mun ka erôt (a fô vá ros kör nyé kén, Nyu gat-Du nán tú lon stb.),
ott a több le tet fel is szív ná a mun ka erô pi ac – bi zo nyo san több tíz ezer -
rel nö ve ked ne a fog lal koz ta tot tak szá ma. Ahol na gyobb a mun ka nél kü -
li ség, ott a fel vett fi a ta lok, idô seb bek mi att le het, hogy át me ne ti leg nô -
ne a mun ka nél kü li ség a 30–50 éve sek kö zött. Vi szont ôk ak tí van ke res -
né nek ál lást, és va ló szí nû leg jó esél  lyel, hi szen nem rég még ál lás ban
vol tak, ta pasz ta la tuk van stb. Az ilyen kör ze tek ben a meg nö vek vô mun -
ka erô-kí ná lat mi att a vál lal ko zók a ma i nál job ban el gon dol kod ná nak
azon, hogy nem ér de mes-e bô ví te ni a te vé keny sé gü ket, új em be re ket
fel ven ni ük. Az ered mény egy–két év múl tán re mél he tô en itt is a fog lal -
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koz ta tott ság szint jé nek az ál ta lá nos emel ke dé se len ne. A fog lal koz ta -
tott ság ra he lyi szin ten hat nak a mul ti p liká tor jel le gû ha tá sok. Ha töb -
ben dol goz nak, ma ga sabb a jö ve de lem, töb bet köl te nek az em be rek. Ez
pe dig újabb és újabb mun ka he lye ket te remt.

A vál lal ko zá sok egé szé nek is ér de ke az ilyen vál toz ta tás, hi szen ha
mond juk 250–300 ezer fô vel bô vül a mun ka erô pi ac, ak kor ôk is job ban

meg ta lál ják a szá mí tá su kat. Több
em ber kö zül vá lo gat hat nak. És ha
vé gül a fog lal koz ta tott ság szint je is
nô, ak kor az el köl tött jö ve de lem
emel ke dé sé vel a ha zai pi ac ra ter -
me lôk ér té ke sí té se is nö ve ked het.

Po ten ci á lis el len ér vek:
1. A rend szer bo nyo lít ja a mun -

ka adók ad mi niszt rá ci ós gond ja it.
Ez az el len érv ma már nem jo gos a kö vet ke zôk mi att. Az ügy vi tel

elekt ro ni kus rend sze re mel lett a szü le té si év nek a (já ru lék fi ze tés új
szem pont ja ként va ló) be prog ra mo zá sa nem je lent het gon dot a mun -
ka ügyi szoft ver szál lí tó ja szá má ra. A táp pénzjo go sult ság mi att pe dig
nyil ván van tart va az anya gye re ke i nek szü le té si éve is. Az egy sze rû ség
az el len ôr zés szá má ra is adot t. Mi vel a mun ka adó nak ha von ta min -
den dol go zó já ról egyéb ként is vagy 160 ada tot kell meg ad nia az NAV
fe lé, azt bár mi kor – ki szál lás nél kül – el len ôriz ni tud ja, hogy jo go sult
volt-e a meg adott szá mú sze mély ese té ben a ked vez mény igény be vé -
te le.

2. Az el té rô já ru lék kul csok kal va ló ope rá lás be avat ko zik a mun ka erô -
pi ac meg szo kott fo lya ma ta i ba.

A vá lasz er re: A mun ka erô pi ac ma ma ga sabb ra ér té ke li a már kel lô
gya kor lat tal, nap ra kész mun ka vál la lá si kedv vel bí ró egyé ne ket, vi szont
a má sik ol da lon túl zot tan le ér té ke li az em lí tett 4 ré teg be li e ket. Az az a
mun ka erô pi ac ma ga diszk ri mi nál, az érin tett ré tegek já ru lé ka i nak a
mér sék lé se csak ezt ten né (rész ben) hely re.

3. Fe les le ge sen egy túl szé les kör kap ked vez ményt. Olya nok fog lal -
koz ta tá sa után is jár na ked vez mény, aki ket (ma) ezek nél kül is al kal maz -
nak a mun ka adók. A fi a ta lok leg alább fe le el tud he lyez ked ni a ké pe sí -
tés meg szer zé se után, az 55 év fe let ti ek több mint fe le, még az 50%-a nem
rokkan tosí tot ta ma gát.
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A vá lasz épp az arány szám ok ban van: ezek az ér té kek el ma rad nak a
kí vá na tos nak te kint he tô 80–90%-os szint tôl. Más részt az érin tett kör bôl
a ma ga sabb ke re se tû ek ese té ben a 90 ezer Ft fe let ti ke re se ti há nyad ra
már nem ér vé nye sül a ked vez mény.

4. A ja vas lat diszk ri mi nál a 30–49 éves kor osz tály ká rá ra, ôk emi att ne -
he zeb ben kap nak majd mun kát.

Tény, hogy ha ja vít ják a hát rá nyo sabb hely ze tû ek esé lye it, azt kö ve -
tô en már nem lesz olyan ki emel ke dô en jó a töb bi ek po zí ci ó ja. De ôk
is vol tak kez dôk, lesz nek idô sek is majd, és ha nôk, ak kor pe dig még
szül het nek gyereket… Ezen el len vé le mény mö gött az a né zet ta pint -
ha tó ki, hogy a min den ko ri gaz da sá gi hely zet de ter mi nál ja a mun ka -
erô igény nagy sá gát. A fog lal koz ta tás po li ti ka pe dig csak ar ra ké pes,
hogy ezt az igényt el os  sza a kü lön bö zô ré te gek kö zött. Sze rin tem a
szak kép zés nek és a fog lal koz ta tás po li ti ká nak az együt te se en nél jó val
több re ké pes: ha kel lô szak tu dás sal lép be a fi a ta lok zö me, ak kor az
át jár ha tó eu ró pai ha tá rok mel lett a mun ka erô-igé nye sebb te vé keny -
sé gek fel len dí té sé hez je len tôs tô ke ko pog tat majd, amely nek a be jö -
ve te le je len tô sen nö ve li a mun ka he lyek szá mát.

Ugyan ak kor tény az, hogy iga zán ak kor éri el a ha tá sát egy ilyen
in téz ke dés cso mag, ha köz ben a mun ka erô irán ti ke res let is ös  szes sé -
gé ben emel ke dik. Bô vü lés a kom pe ti tív ága za tok ban11 len ne kí vá na -
tos. Ha a ha zai ter me lôk kül sô pi a ca nô, vagy a ma i nál si ke re seb bek
a ver seny ben, ak kor nô het a mun ka erôigé nyük. És szá mí ta ni le het a
mul ti p liká tor-hatás ra is – egy- e gy it te ni új mun ka hely az ál ta la ge ne -
rált ke res let mi att 1,5–2 má sik mun ka he lyet is te remt. Bár ez a ha tás
mér sé kel tebb a csak egy mun ka fá zist ha zánk ba ho zó cé gek nél, de
he lyi szin ten már en nek is erôs ha tá sa le het.

A ver seny szfé ra 3 mil li ó nyi dol go zó ja kö zül 2 mil lió a bel sô pi ac ál tal igé -
nyelt szol gál ta tá sok igé nye it elé gí ti ki, az az csak a fo gyasz tás, a be ru há zá sok
érez he tô meg pezs dü lé se ese tén fog fel ven ni több mun ka erôt. Az ál lam ál -
tal nyúj tott szol gál ta tá sok nál pár évig nem le het szá mí ta ni foglalkoz tatás -
bôvülés re, mert az igé nye ket itt nagy részt a né pes ség szá ma ha tá roz za meg
(ok ta tás, egész ség ügy, ad mi niszt rá ció), ami nem fog emel ked ni a jö vô ben.

Ös  szes sé gé ben bi zo nyos, hogy ha a kom pe ti tív ága za tok ban 60–70 ezer -
rel nô a mun ka he lyek szá ma, ak kor a töb bi ága zat ban is vagy 130–150 ez -
res több let adó dik – az az a ver seny szfé ra egé szé ben mint egy 200 ezer rel
nô het a fog lal koz ta tot tak szá ma.
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3. táb lá zat: Mun ka adói tb-járulék-ked vezmények az idô seb bek fog lal koz ta tá sá hoz

A ked vez mény A ked vez mény Ki jo go sult rá Élet kor
(éves ér ték) idô tar ta ma

Auszt ria 4,4 szá za lék pont tal min den ki 58 fe lett 3 
ki sebb tb-járulék százalékpont 

60 fe lett 4,4 
szá za lékpont

Bel gi um max. 400 euró/év min den ki 50 fe lett
Bel gi um 1600–4000 euró/év 5, 25 évig újonnan felvett  45 fe let ti ek

dolgozó
Finn or szág bér 44%-a (900– min den ki 55 fe let ti ek

1600 euró/hó 
ke re set), vagy  
1600 euró/hó fe- 
 let ti ke re set ese tén 
az szja 55%-á nak 
a vis  sza té rí té se

Hol lan dia 6500 euró/év újon nan fel vett, 50 fe let ti ek
ko ráb ban 
se gé lye zett

Len gyel or szág 2,6 szá za lék pont tal min den ki 60 fe lett
ki sebb tb-járulék min den ki, 

50 fe let ti nôk
Len gyel or szág 2,6 szá za lék pont tal újonnan felvett 50 fe let ti ek

ki sebb tb-járulék dolgozó
Né met or szág mun ka adói 3 év újonnan munká- 50 fe let ti ek

tb-járulék fe le ba lépô, tar tós 
mun ka nél kü li

Spa nyol or szág 1200 euró/év újon nan fel vett, 45 fe let ti ek
ko ráb ban mun ka-
 nél kü li

Spa nyol or szág 4100 euró/év a mun ka szer zô - ide ig le nes szer zô- 45 fe let ti ek
dés ide je alatt  dés sel fel vett

Spa nyol or szág A tb-járulék 50%-á- a szak má ban 60 fe let ti ek
 nak az el en ge dé se, leg alább 5 éve
en nek mér té ke dol go zók
éven te 10 szá za lék-
 pont tal emel ke dik 
(max. 100%-ig)

Szlo vé nia tb-járulék- 1 évig újon nan fel vett, 55 fe let ti ek
mentesség 1 évi mun ka nél-

 kü li ség után vagy 
túl kí ná lat tal jel le-
 mez he tô szak ma -
be li

For rás: Tax a tion and Employ ment (Adó zás és fog lal koz ta tás). OECD Tax Pol i cy Stud ies, 
No. 21., OECD, Pá rizs, 2011, 119 o.
Meg jegy zés: a 60–65 év alat ti ak kö ré ben ér vé nye sí tett ked vez mé nyek.
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NE M  Z E T  K Ö  Z I K I  T E  K I N  T É S

A tb-kassza be vé te li ol da lán szá mos or szág ban al kal maz nak már olyan
ked vez mé nye ket, ame lyek fi a ta lok vagy az idô sebb ge ne rá ci ók hoz tar to -
zók al kal ma zá sá ra ösz tön zik a mun ka adó kat. A 3. és 4. táb lá zat az eu ró -
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4. táb lá zat: Fi a ta lab bak kö ré ben ér vé nye sü lô tb-ked vezmények

Mun ka adói tb- A ked vez mény Ki jo go sult rá Élet kor
járulék-ked vez- idô tar ta ma

mény (éves ér ték)
Bel gi um 8200 euró/év 5 év el sô mun ka-

 hely ese tén
Bel gi um 1000 euró/n e gyed- max. 8 év kö zép fo kú 18–26 éves

év (7 ne gyed évig), vég zett ség
400 euró/n e gyedév nél kü li ek
ké sôbb

Gö rög or szág tb-járulék- mentesség aki kis vál lal - fi a tal
ko zás nál vál lal mun ka- 
mun kát, meg ha - nél kü li 
tá ro zott te rü le-
te ken

Por tu gá lia tb-járulék- mentesség 3 év fi a tal vagy tar tós
3 éven át mun ka nél kü li

Por tu gá lia 150%-os vis  sza té rí tés fi a tal vagy tar tós
a sze mé lyi jö ve de lem- 5 év mun ka nél kü li
 adó já ból

Spa nyol or szág 800 euró/év  4 év fi a tal mun ka - 16–30 év
nél kü li 

Svéd or szág 16 szá za lék pont tal fi a ta lok
ki sebb tb-járulék (26 év 

alat ti ak)
Szlo vé nia tb-járulék- mentesség a) még nem dol - a) max.

1 éven át go zott, és túl kí ná- 26 év 
 lat tal jel le mez-  
he tô szak má ja van
b) 2 éve mun ka- b) max.
nél kü li 28 év

For rás: Tax a tion and Employ ment (Adó zás és foglalkoztatás).OECD Tax Pol i cy Stud ies, No. 21.,
OECD, Pá rizs, 2011, 87. o.
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pai OECD-országokban al kal ma zott mód sze rek rôl ad át te kin tést.12

A fi a ta lok nak és idô seb bek nek adott ked vez mé nyek egy ré sze mun ka -
nél kü li sé gi stá tus hoz kö tött.

A kor mány 2013. évre ter ve zett in téz ke dé se i nek meg kö ze lí té se ha -
son ló, el té rés ab ban van, hogy ná lunk 4+1 szé les ré teg ese té ben je len -
tôs mér té kû (a ke re set nek át la go san is a 15–20%-át el érô) ked vez ményt
ve zet be a kor mány. Az okok szint jén ál ta lam rész le te seb ben elem zett 4
ré teg ese té ben, az in du lás évé ben13 550–600 ez ren ré sze sül nek majd
ked vez mény ben, az ala csony kép zett sé gû ek nél kö zel 300 ezer fô re tak -
sál ha tó ez a lét szám. Amen  nyi ben a prog ram ha tá sos, a fen ti szá mok
akár 100–150 ezer fô vel is emel ked het nek né hány év alat t. 

Az ala csony ma gyar fog lal koz ta tás ezt – mint lát tuk – in do kol ja is.
Emel lett meg kell em lí te ni, hogy a 2012. év ja nu á ri mi ni mál bér-eme lés
és „el várt bér eme lés” ez évi kom pen zá lá sá nak meg szû né se (2013) után
fé lô volt, hogy épp eb ben a kör ben bo csá ta nak el tö me ge sen dol go zó -
kat. Az érin tett 1 mil lió fô ese té ben el mond ha tó, hogy a 2012. év és
2013. évi lé pé sek együt tes ha tá sa nem eme li meg a mun ka adók szá má -
ra a tel jes bér költ sé get, az az ha el bo csá tá sok ra sor ke rül, an nak nem a
bér költ ség emel ke dé se az oka (ha nem a cég ér té ke sí té sé nek a csök ke -
né se, a hi te lek el ér he tet len sé ge vagy fel mon dá sa stb.).

JE G Y  Z E  T E K

1 Cik kem ben csak az élet kor, csa lá di stá tus és a fog lal koz ta tott ság kap cso la tát vizs gá -
lom, és nem té rek ki az ala cso nyabb kép zett sé gû ek fog lal koz ta tásá nak a kér dé se i re,
bár ôket is érin tik a ked vez mé nyek.

2 A mun ka erô-ke res le tet na gyon le csök ken tô vál ság ese tén per sze en nek a po li ti ká nak
is le rom lik a ha tás fo ka.

3 Át la go san 4,7 évet van tá vol (a szü lé si sza bad ság gal együt t) a mun ká tól egy gye re ket szü -
lô anya, két gye re ket szü lô nôk ese té ben 6 év ez az idô tar tam. Der janovszky Zsó fia: Kis -

ma mák mun ká ban. Mun ka ügyi Szem le, 2010/2., 12. o.
4 Fel té te lez ve, hogy a mai át lag ke re set nek csak a 80%-át tud nák el ér ni az em lí tett kör ben.
5 Szlo vá ki á ban, a ver seny szek tor ban a mun ka adók azért tar tóz kod nak a fi a tal nôk fel -

vé te lé tôl, mert a he lyük re mást kell be ta ní ta ni, ha el men nek szül ni. Ez ke vés bé nyo -
maszt ja az ál la mi mun ka adó kat, így a 20–24 éves nôk nek a har ma da ál la mi al kal ma -
zás ban áll. Der janovszky, i. m. 50 o.

6 Age ing and Employ ment Pol i cy. OECD, Pá rizs, 2006, Ire land, X. old.
7 Az OECD-országokban át la go san a GDP a trend ér té ké hez ké pest min den 1%-os csök -
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ke nés a 25 év alat ti ak fog lal koz ta tott sá gi rá tá ját 1,36%-kal csök ken tet te (át la go san,
2005–2007-es évek ben). Ugyan en nek az ér té ke a kö zép ko rú ak nál csak 0,66%, az
55–64 éve sek nél pe dig 0,45% volt. Jobs for Youth Poland. OECD, Pá rizs, 2004, 82. o.

8 Uo. 84. o.
9 Mun ka erô-pi a ci Év könyv 2010. NFSZ, Bu da pest, 2012, 89. o.

10 Itt az Or bán-be je len tés: adó- és já ru lék csök ken té si prog ram jön! Napi Gazdaság online, 2012.
július 2. www.napi.hu/ado/itt_az_orban-bejelentes_ado-_es_jarulek-csokkentesi_
program_ jon.524149.html

11 Ide so rol ha tó az ipar és me zô gaz da ság mel lett a tu risz ti ka, a nem zet kö zi fu va ro zás,
szoft ver ké szí tés, de akár a call cen te rek szol gál ta tá sa is.

12 A ma gyar hoz ha son ló vagy na gyobb mér té kû (az az a ke re set hez vi szo nyít va 20–25%-os
vagy azt meg ha la dó ked vez mény) a kö vet ke zô or szá gok ban ér vé nye sül több éves idô -
tar tam mal, szé les kör ben: Por tu gá li á ban (fi a ta lok), Svéd or szág ban (fi a ta lok) és
Finn or szág ban (idô seb bek).

13 Ezt a 2. és 3. év ben eme li, hogy a gyes/gyed rôl vis  sza té rô, mun kát vál la lók szá ma fo -
ko za to san fut fel (3 év alat t).

TO V Á B  B I F E L  H A S Z  N Á LT I RO  D A  LO M

Jobs for Youth Slo va ki a. OECD, Pá rizs, 2007.
Mi há lyi Il di kó: A hos  szú élet gond jai. Mun ka ügyi Szem le, 2007/2., 2007. már ci us.
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