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Interju Thomas Prinzhornnal és Galli Mikléssal:

,Harmadik foglakozasként megprébalom a vallalati gondolkodasmodot
atvinni a politikaba”

Thomas Prinzhorn a Hamburger-csoporton
keresztiil 140 millio eurdt fektetett be Branden-
burgban, a sprembergi Uj papirgyarba. Ott féként
mazolatlan, fehér hullamalappapirokat fognak
gyartani. Az APR err6l hamarosan egy kiilbnsza-
mot jelentet meg. Ezek el6tt megjelentetiink egy
interjut Thomas Prinzhornnal és Galli Miklossal,
aki a hullamlemez-gyartas felelése. Az interjuban
pillantast nyerhetiink a papiripar e szeletére.

Galli Miklés

Thomas Prinzhorn

APR: Egy 100 milli6 €-s nagysagrend(i
beruhazas nem gyakori egy vallalat életében.
Mik voltak az indokok, amik Ont arra késztették,
hogy Németorszagba, és azon beliil a branden-
burgi Sprembergbe telepliljiobn? Hogyan finan-
szirozza a beruhazast?

Prinzhorn: Spremberg Eurdpa kézepén he-
lyezkedik el, ami komoly indok arra, hogy oda
telepitsek gyarat. Itt 140 millio €-t fektettiink be,
fele részben sajat pénzeszkozbdl, fele részben
hitelekbdl.

APR: Utkdz6tt nehézségekbe a finanszirozés?

Prinzhorn: Ha az ember megfelel6 szerkeze-
t( sajat t6kével rendelkezik, akkor nem fordulnak
el nehézségek.

APR: Az On Vvéllalatai, a Hamburger, a
Mosburger és a Bringl & Bergmeister napjaink-
ban egy kdzepes meéretli csoportot alkotnak.
Véazolna réviden a vallalatok térténetét, és a
jelenlegi tulajdonosi szerkezetét?
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Prinzorn: A vallalatok a Thomas Prinzhorn
Alapitvanyhoz tartoznak, és fejlettek. A vallalat
a 70-es évek elejéen kezdett miikodni, akkor
30 000 t papirt és hullamlemezt termelt. Errdl
a mennyiségrél — orvendetes médon — 1 mil-
li6 tonna feletti hullamlemez-alappapirra, kb.
150 000 t mazolt papirra és kb. 450 000 t feldol-
gozott termékre sikerilt névekedni. Elsésorban
a fehér hullamalappapir gyartasaba ruhazunk
be, és ezen a terlleten eurdpai piacvezetd sze-
repre toreksziink. A tanul6éveket a Rieger cég
jelentette, A Riegernél manapsag a csucsminé-
séget képvisel6 arucsoportban kivalé minéség
terméket allitunk el6. Sprembergben a minéség
és az ar — teljesitmény arany még jobb lesz,
ugyanis a gépi adottsagok fellilmuljak a konku-
rencia szintjét.

APR: A csaladi vallalatoknal az utédlast gyak-
ran nem kénny(l megoldani. Vannak errél elkép-
zelései, vagy még tul korai errél beszélni?

Prinzhorn: Errél még egyaltalan nem gondol-
kodtam. A vallalatok tulajdonosi jogait gyakorlo
alapitvany elndkségének a feladata, hogy errél
déntsén. En szabad kezet adok az alapitvany
elndkségének abban, hogy a megfelel§ szemé-
lyekrél gondoskodjon.

APR: Ha Eurodpa, és kiilbnésen ha Németor-
szag politikai térképét tekintjiik, feltiind, hogy sok
véllalatnak — karos médon — gyengék a politikai
kapcsolatai. Milyen valtozasokat ohajt ezen a
tertileten?

Prinzhom: Errél elészor is azt gondolom, hogy
ezen a téren Ausztridban sokat léptliink el6re.
A korabban allami tulajdonu cégek privatizalasa
sikeres volt. Németorszagban is j6 lenne, ha tobb
vallalat volna készséges a politikaval valé egytt-
miikddésre. A politika miatt nem kellene a vallala-
toknak panaszkodniuk, hanem bele kellene abba
kapcsoladni.

APR: ,Szokasos modon” az uj szdvetségi
allamokban a papiriparon kiviili teriileteken sok
tamogatasi csalas tértént. Ezeknek az emberek-
nek nem az volt a szandékuk, hogy ott gyarat
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létesitsenek, hanem csak pénzhez akartak jutni,
és lelépni. Mit gondol On errél?

Prinzhorn: Brusszeltél évente 1 milliard €-t
csalnak ki, amit utélag vesznek észre. Mindenki
teliesen meglepett, és futnak a milliardok utan.
Tudjuk, hogy a déli allamok felé folynak kifize-
tések, amik ott eltlinnek. Ezt valéban nagyon
nehéz kézben tartani. Azt gondolom, hogy ezen
csak ugy lehet arra lenni, ha a finanszirozasi
rendszert teljesen atszervezik, de ez a mezdgaz-
dasagi termékekre is érvényes.

A pénzmozgasok egyenlege nulla kell legyen
minden orszag esetében. A mez6gazdasagi ter-
mékek esetében is Uj megoldasokat kell talaini,
ami szerencsére mar folyamatban van. Hibas
az az eljaras, hogy azt a pénzeszkdzt, amit pl.
Németorszag elnyer, el6szdr Brusszelbe utaljak
at, amit a burokratikus Ugyintézés és id6veszte-
ség utan visszakap.

A legtébb tamogatds azért nem hatékony,
mert a folydsitas 3-4 évig elhtizédik. A papiripar
esetében ez masképpen néz ki, itt nagyon hosz-
szU tavra ruhaznak be.

APR: A véllalkozast tevékenységén kiviil On
Ausztridaban politikusként is ismert, tobbek kbzott
a Nemzeti Tanacs elnbke és parlamenti képvi-
sel6. Hogy tudja mindezt egyszerre végezni?
Rendelkezik idébeosztassal? Titok ez?

Prinzhorn: Ez egyaltalan nem titok. Megfeleld
munkatarsakkal és kollégakkal rendelkezem,
akik a munka dandarjat elvégzik és ezzel teher-
mentesitenek. Ezen kivil a Hamburger révidre
zart dontési rendszerrel rendelkezik, ami oriasi
elényt jelent mas konszernekkel szemben. Ha
valamilyen dontés rdm hérul, azt rendszerint
villAmgyorsan megteszem.

APR: Az Osterreichische Industriemagazin
2002-ben Ont az alpesi kéztarsasdg méso-
dik legtevékenyebb emberének valasztotta.
Hizelgett ez Onnek, esetleg bosszantotta Ont,
vagy hatastalan volt?

Prinzhorn: Tudom, hogy hogyan kell az ilyen
dolgokat kezelni.

APR: A Hamburger és a Mosburger csomago-
Iopapirokat és hullamlemezbdl csomagoléanyago-
kat készit. Miként latjia az efféle csomagolasmod
Jjovdjét a tobbi csomagoléanyaghoz viszonyitva?

Prinzhorn: Egy alkalommal egy nagyobb 6sz-
szeget fektettem be a miianyag csomagoléanya-

gok gyartasaba, de ezt az iranyt mar feladtam.
Jobban hiszek a papirbdl és a papirlemezekbdl
készllt csomagoléanyagok piacképességében, és
ez a jovijuket jelenti. Kuldndsen a volt keleti tomb
orszagaiban latok nagy esélyt a névekedésre.

APR: Hogyan itéli meg azt eurdpai hullam-
lemez-iparban a versenyhelyzetet? Lat-e még
helyet a tulajdonos irényitotta vallalatoknak a
nagy konszernek - mint az SCA és a Mondi — ural-
ta terepen?

Prinzhorn: Az On altal emlitett vallalatokkal
szemben a mi csoportunk a kis burokraciaval, a
révid dontési utakkal és az er6sen motivalt mun-
katarsakkal tlinik ki. Ezen kivil, a hullamlemez-
alapanyagok nettd gyartott mennyiségét tekintve
kdézépen, az 6tddik helyen allunk, igy abban a
helyzetben vagyunk, hogy a nagyok ,koncertjé-
be” beleszdélhatunk.

Sok nagy céget utolértek, s6t meg is el6ztek
a gyors kicsik, és esetenként a nagyok is szét-
morzsolédnak.

APR: Miként latja a tovabbi fejlédés lehets-
ségét a volt keleti tbmb orszagaiban, kiloénds-
képpen Magyarorszagon?

Galli: Magyarorszagon, a nagyaranyu kulfoldi
beruhazasok miatt, az elmult években kétszam-
jegyl volt a ndvekedés. Az elmdult évben a cso-
magolbéanyag-szektor még csak egyszamjegyl
névekedést produkalt. Abbdl indulok ki, hogy
Lengyelorszagban, Ukrajnaban, Csehorszagban,
Roméniaban és Bulgéridban is tovabbi szamot-
tevd novekedés varhatdé, és mi abban részt
kivanunk venni.

APR: Ugy véli, hogy Roménia és Bulgaria
belathaté idén beliil az EU tagja lesz?

Galli: Ebben szilardan hiszek.

Prinzhorn: A vonatkoz6 szerzddéseket mar
alairtak, és a parlament sem fogja ezt a folyama-
tot feltartoztatni.

APR: Onék tagjai az Alliabox szbvetségnek.
Tudna errél valamit mondani?

Galli: Regionalisan tekintve, az Alliabox altal
az els6 harom ajanlettevé kézt vagyunk Kozép-
kelet-Eurépaban. Ot évvel ezelétt csatlakoztunk
az Alliaboxhoz. A szdvetség Eurépa maganval-
lalatainak egy csoportjabdl all, jelenleg kozel
50 telephellyel. Ez tulajdonképpen egy keres-
ked6cég, amelyet azért hoztak létre, hogy a
paneurodpai kiirasoknak megfeleléen, ugyanugy

183



GAZDASAG, KERESKEDELEM, STATISZTIKA

megjelenjink a kinalatunkkal, mint a konkuren-
seink, akiknek mindendtt vannak telephelyeik.
Jelenleg mi vezetjik ezt a tarsulast is, amelyben
a vezetés rotal. Hiszem, hogy nagyon jél egyutt-
mikodunk, és nagyon jok az esélyeink, mert
lokalisan viszonylag erések vagyunk. A legtébb
tagnak egy-egy orszagban viszonylag nagy a
piaci részesedése, ezaltal igen jok a referencia-
ink a nemzetkdzi vev6ink szamara.

APR: Ki tartozik az Alliaboxhoz?

Galli: Spanyolorszagban a Grupo Petit,
Franciaorszdgban az Allard Emballage,
Németorszagban a Kunert és a Gissler &
Pass, Olaszorszagban a La Veggia,, Svajcban
a Bourquin SA, Skandinaviaban a Peterson
Embalesje, Anglidban a TRM Packaging.

Prinzhorn: Ezeket a hullamlemez-gyartd
cégeket mindenutt a tulajdonos iranyitja, és ren-
delkeznek ISO-tanusitvannyal. A minéség tehat
csereszabatos.

Az Alliaboxra jellemzd a vallalati dinami-
ka. Mindenki, akik konszernekhez tartozik, ezt
elégszer hallhatja. Négyszemkdzt megmondjék,
hogy a sok értekezlet, a nagymértéki burokracia
és a sok ,papirmunka”’ megneheziti a vezetés
munkajat. Olykor tobbet kell foglalkozniuk a
jelentésekkel, mint a vezetéssel. A mi cégeink,
ugy hiszem, a gyorsasagra és a koézvetlen vevé-
kapcsolatokra van predesztinalva.

Olykor én is szemrehanyast teszek magam-
nak, hogy tul keveset tekintiink a t6ke megtérulé-
sére. Manapsag ekkora kapacitdsokkal az euro-
pai piacon valé megjelenés vérrel és kdnnyekkel
jar. Remélem, hogy Brandenburgban nem, mivel
a fehér papirokkal a piac egyik szegmensét
mi adjuk, és a Riegerrel sokat dolgoztunk az
el6készileteken. De ha én ma 250 000 t barna
papirral a piacra lépnék, akkor az elkdvetkez6
két évben — ahogy mondani szokas — ,melegen
fel kellene 6lt6zndm”. A konszernek visszafogjak
magukat, és a nem versenyképes Oreg gépek
egyikét vagy masikat leallitiak, mert azok a kolt-
ségek szempontjdbdl mar nem versenyképesek.

A tulajdonos vezette cégek ugy reagélnak,
ill. azt mondjak maguknak, hogyha most nem
invesztalunk, tobbé mar nem fektethetlink be,
mert kiszorulunk a palyardl, és éppen egy kritikus
méretre van sziikség. Igy itélem meg a Varel és
a Jass beruhazasait is. Ezt mindenképpen figye-
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lembe kell vennunk. Néhanyan a kozeli jvében
ezek kozul az integralt papir- és csomagoldipari
cégek kozil nem fognak olyan jol kijonni a ,bu-
libol” a t6ke megtérilése szempontjabdl. A mai
papirarakbdl a feldolgozok huznak hasznot.

A hulldamlemez-alappapir szektor gyartéi
olyan jél keresnek, mint még soha. A papirhul-
ladék ritkan volt még ilyen draga, a papir ritkan
olyan olcsd, mint most, az arollé még sohasem
volt ilyen szik. A papir torténetében a jelenlegi a
legkisebb. Ez valdban kihivast jelent.

APR: Az elmult 20 évben a nyomobpapirok
elballitasaban egyértelmii kbltségcsbkkenés volt
megfigyelhet6, ami azzal hozhatd kapcsolatba,
hogy a papirgépek gyartasi sebessége megndtt,
igy a vevének pl. egy négyzetméter ujsagpapir-
ért egyértelmiien kevesebbet kell fizetnie, mint
20 éve. Ez nem magéatdl értet6dé. A nagyobb
gépekbdl a papirgyartonal megjelend kéltség-
elénybket a hulldmlemez-alapanyagoknél is a
vevlk kapjak meg?

Prinzhorn: A papirgyarték ezeket teljes mér-
tékben atadjak a vasarldknak. Valamikor azon-
ban ujbdl eljon az az idd, amikor megvaltozik a
lapjaras. Most azonban nekunk is egy hosszabb
aszalyos id6szakra kell felkészilnliink. Osztom
a vetélytarsak azon véleményét, hogy 2005 és
2006 kdkemeny idbészak lesz. Azok a gyarak,
amelyek mar a kapacitdsok leallitasat tervezik,
veszteséggel Uzemelnek. Most ugyan negativ a
fizetési mérlegiik (cashflow), de a trend a kovet-
kez6 12 honapon belll meg fog valtozni. Lehet,
hogy ez most egy kicsit tovabb fog tartani, de
abbal indulok ki, hogy mar 2006 folyaman raszol-
galunk arra, hogy 2007-ben e terlleten nyeresé-
gesek legyunk. A mi csoportunk egyedulallé a
700 000 t barna papir, a 370 000 t fehér papir —
ebbdl 110 000 t mazolt és 260 000 t haromrétegl
papirgyartd kapacitassal. Ennyi senkinek sincs.
Senkinek nincs haromrétegl papirja, és akkora
mazold kapacitasa, mint nekink. A Rieger a telje-
sitmény-ar viszonyt tekintve jelenleg piacvezetd,
de a Brigl & Bergmeister altal is piacvezet6k
vagyunk.

APR: Az a kérdés, hogy 2005 mar ,rossz
év” lesz-e, annak ismeretében, hogy az emlitett
kapacitasok felfutnak, de feltételezhetéen még
nem teljes mértékben, mert az csak 2006-ban
kévetkezik be?
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Prinzhorn: Ennek a megjosoldsaban tobb
tényezének van szerepe. Az US-dollar bizonyo-
san nagyon fontos faktor.

APR: A dollar arfolyamardl spekulalni annyit
tesz, mintha a kavézacchdl josolnank.

Prinzhorn: Annyira nem nehéz a dolog, ha a
dollar alapjaibdl indulunk ki. Minden tovabbi nélkul
megtorténhet, hogy az eurdpai instabil konvergen-
cia-kritériumok hatasara az euré meggyengulhet.
Mér vannak ilyen jéslatok.

APR: On olyan életmédot folytat, ami eltér
a megszokottél. Van egy ,els6dleges hivatasa’,
ami a parlamenti képviselbség, kdztisztviselbi
fizetéssel.

Prinzhorn:  Parlamenti elndkként egy
Mercedes all rendelkezésemre egy vezetdvel,
ami a nyugdijalapba nem szamit bele. A jov6
szempontjabdl viszont a korlatok figyelembevé-
telével kell tervezni.

APR: Az elsédleges foglalkozas mellett oft
van Onnek ,mésodikként” a véllalata, vagy meg-
forditva?

Prinzhomn: Els6dlegesen vallalkozé vagyok,
masodlagosan is, és a rangsorban harmadik-
ként megkisérlem a vallalati gondolkodasmadot
atvinni a politika terlletére. Ebben is értem mar
el bizonyos sikereket. Sikerilt Ausztriaban az
allam szerepét bizonyos teruleteken leépiteni,
ami mas eurdpai orszagokban nem volt sikeres.
Megszintettiik az allami vallalatok 7 millio € nagy-
sagu addssagat, 25 %-os tagsagi adét és a kis-
keresetlieknél adocsokkentést vezettiink be, mint
az ismeretes. Az allam iranyitasaban, kiléndsen a
hivatalok teriletén sikerlt takarékoskodni. Sajnos
a szbvetségi allamok visszahuzo erét jelentenek.

APR: On a szévetségi &llamszerkezet meg-
valtoztatasa mellett van?

Prinzhorn: Nem, nem. En péartolom azt. Vagy
Mézes megy a hegyhez, vagy a hegy megy
Mézeshez. Vagy a sz6vetségi tartomanyok kap-
nak tovabbi hataskdroket, tovabbi jogkdroket, de
ezzel egydutt tovabbi kotelezettségeket is, vagy
atadnak hataskdroket a szévetségnek, és ezaltal
azok a szdvetség kotelezettségei lesznek — mint
az egészséglgy, az oktatdsugy. Az az allapot,
ami jelenleg uralkodik, teljesen értelmetlen, amit
egy vallalatnal nem lehetne fenntartani. Ha a
kotelezettségek ellatdsahoz nem rendelkezink
teljeskori jogosultsaggal, és ez forditva is igaz,

a teljes vallalat 12 hoénap alatt csédbe kerul.
Hogy a politika nem kerul csédhelyzetbe, az
csak annak kdszonhetd, hogy az adofizeték nem
rendelkeznek attekintéssel. Ami egy vallalatnal
aligha torténhet meg, az a politikaban lehetsé-
ges, mint pl. Olaszorszagban. Ott a politikusok
25%-a vallalkoz6. Olaszorszag vallalati felépi-
tésli orszag, ahol a parlament és a kormanyzat
25%-a vallalkoz6. Németorszagban, de még
Ausztridban is ez sajnos masképpen néz ki.

APR: Jatszott-e az EU és a szbvetségi allam
Sprembergben fontos szerepet?

Prinzhorn: Természetesen segitettek, de ha
valaki beruhdz, azt maganak kell végrehajtania.
A tdmogatdsok hosszutdavon nem szamitanak.
Ha a vallalat szerkezete megfeleld, akkor harom,
négy év alatt az egekbe emelkedhet, de ha
nem, akkor a tdmogatésok harmadat sem tudja
kiaknazni. A mi iparagunkban ez igy van. Meg
kell azonban mondani, és ez Németorszagban
nem sok esetben tortént meg: Brandenburg a
beruhazashoz valé hozzaallasa és erbfeszitése
terén nagyon kellemes meglepetést okozott.
Ismertiink Németorszagban tébb tartoményt is,
ahol bizonyos mértékben lehiitik a térekvéseket
és a munkakedvet. Teljes erével az uj tartoma-
nyokba: nem elégséges nekik semmi tamogatas,
ami nem csak politikai szempontbdl érvényes,
hanem az emberek szempontjabdl is. Az embe-
rekben nagy alkotéeré van, akiknek fél évszaza-
don keresztul az élet arnyékos oldala jutott. Ezt
Frankfurtban vagy Minchenben nem hallgatjak
szivesen, de ez az igazsag.

APR: Miként latia a Hamburger-csoport jévé-
Jjét az elkbvetkez6 5 évben?

Prinzhorn: Lépésrél-lépésre elmegylnk a
hullamlemezgyarté és —feldolgozé kapacitasunk-
kal minden olyan orszagba, amelyet szervesen
el tudunk érni, azaz ahol a vevékorink is meg-
jelenik.

A vonatunk kétségtelenill kelet felé tart.
A Nyugat erfsen telitett, és mi igencsak uton
vagyunk Keleten.

APR: Nagyon készénjiik a beszélgetést.

Az Allgemeine Papier Rundschau 2005. 06.
20-an megjelent 12. szamanak 8-14. oldalan
szerepl6 irast forditotta:

Vélgyi Péter
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