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Mizeumok a miivészeti varosmarketing
szolgalataban

A KULTURALIS TURIZMUS HATASA VELENCE KIALLITASI INTEZMENYRENDSZERERE

Amikor a velencei koztarsasag kozel ezer éves onallésaga a politikai és gazdasagi hatalom-
vesztéssel, majd népszavazas nyoman az egységes Olaszorszagba tagozddasaval a XIX. szazad
masodik felében véget ért, a varos uj, kulturdlis profilt igyekezett kialakitani. Ennek jegyében
indultak az els6 évben még csak olasz, majd nemzetkozi, s a kialakult kétéves rendszerben
(la Biennale) 2015-ben immar 56. alkalommal rendezett kiallitdsok (Esposizione Internazio-
nale d’Arte). Tertiletiik a varos délkeleti csticskében fekvd kozkert, a Giardini mellett fokoza-
tosan kiterjedt a kozeli volt hajégyarra és fegyverraktarra (Arsenale), s6t az utdbbi évtizedek
soran az egész varosra. Tovabbi fejleményként, a kis tarlatokat is ideszamitva a ma mar kozel
szaz varosi helyszin koziil mostansag egyre tobb probal valtani az allandé miikddésre, felis-
merve, hogy az évente valtakozva képzémiivészeti és épitészeti fokuszu biennalék kozott is a
Velencébe latogatdk nagy hanyada kulturdlis turista. A bienndle tehat kétévenkénti, pontsze-
rli és a varosnak dontéen csupan egy és nem is kozponti fekvési helyszinére korlatozott
eseménybdl majdnem folyamatos és a varos egészére kiterjedd kiallitasi intézménnyé, miivé-
szeti kiallitasi halova valt.

A biennadle ilyen tér- és iddbeli kiterjedésével parhuzamos folyamat a XIX. szazad végétol
a varos muzeumhaldzatanak kiépiilése. Mivel Velence az italiai festészet egyik kozpontja volt,
e kozgylijtemények profiljukat tekintve leginkabb képzémiivészetiek, s torténeti anyaguk el-
vileg szervesen kapcsolhat6 a bienndle és helyszinei kortars programjahoz. Ugyanilyen hidat
verhetnek mult és jelen kozott harmadik résztvevéként a kiilonb6z6 6rokségi elemeket gon-
doz6 alapitvanyok is, amelyeknek egy adott varos miivészeti szcéndjan beliili silya globalis
Osszevetésben taldn itt, Velencében a legnagyobb - pontosan Velence gazdag multja, s ezzel
szemben ma azt megfeleléen mar fenntartani, mizeumi vagy miemléki kozintézményi ke-
retben reprezentalni nem képes, forrashidnyos 6nkormanyzata miatt. Ezek az alapitvanyok
ma zommel magangytjteményeket, illetve privat vagy céges tamogatok kiallitasi programjat
foglaljak rugalmas, gazdasagilag kedvezd jogi keretbe. Van koztiik tisztdn maganintézmény,
elkiiloniilve a kozgyljteményektdl, de szamos kdztes formdacié is 1étrejott, ahol muzeum és
alapitvany osszeér. Eppen ezek a hibrid formaciék specifikusak Velencére nézve, ezek kiilo-
nitik el ezt a miivészeti kanonizacids és kulturalis turisztikai intézményi halét mas varosok,
orszagok hasonlé muzeumi és kiallitasi mez6jétol.

Az alapitvanyok a mizeumokkal egytitt a biennalék kozotti idészakokban is eurdpai je-
lent&ségl, 6nallé velencei intézményrendszert alkotnak. Fejlddésiik ugyanakkor nem kis ha-
nyadban a biennalék eredménye, mert ismertségiik meghataroz6 komponense, milyen prog-
ramoknak, milyen helyszinen, milyen szakmai és reprezentaciés keretben adnak helyet a bi-
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ennalék soran. [gy a hiarom komponens - biennale, maganalapitvanyok és a mtizeumok -
szorosan 0sszefligg. Olyannyira, hogy az alapitvanyok és a mizeumok nemcsak haszonélve-
z6i annak, hogy Velence nem elhanyagolhat6 részben a biennalénak koszonhet6en tjra hata-
lom lett, eztttal a miivészet és a kulturalis turizmus hatdrmezsgyéjén, de ezek az intézmé-
nyek maguk is hozzajarulnak a biennale népszertisitéséhez. A kiallitasok terén és infrastruk-
turajan, logisztikajan til szakértelmet, marketinget biztositanak a gyakran a biennaléval ko-
z0s eseményekhez, tarlatokhoz, s6t a bienndle két varosszéli kozponti helyszinét kiilon is
vonzo6va valtoztatjak az oda nem feltétlentil kilatogatni tervezd, nem szakmai latogatok sza-
mara azaltal, hogy a biennale mar a varosban kezdddik.

A varos alapitvanyi/muzeumi haléja és a bienndle igy kolcsondsen épitik egymast, egytit-
tal mindketten tevéleges részesei a kidllitasok szinvonalbeli ingadozdsanak is. Ha a cél a
megfelelés a kulturdlis turizmus, illetve a biennale esetében a legeltérébb nemzeti kulturalis
politikai prioritdsoknak, akkor az eszkdz - a tovabbra is fellelheté szinvonalas kiallitdsok
mellett - egyre gyakrabban a média figyelme, mig masutt alig rejtetten, miivészeti vasartol
sem kiilonb6z6 médon, a miivészek kereskedelmi reklamozasa vagy éppen nagy nevek révén
kasszasiker projektek létrehozasa lesz. A bienndle és e miivészeti halé6 megerésodése révén
Osszességében mara karakteres Uj arcot nyert Velence, de a m{ivészeti mindség egyre gyak-
rabban kommersz kompromisszumai révén ezért nagy arat is fizet. Erre a kettdsségre utal-
tam a cimben a ,szolgalataban” kifejezéssel: a kulturalis varosmarketing nagy erd, széles le-
hetéségeket kinal az igy mobilizalt mizeumoknak, kiallitasi-orokségi helyszineknek, de egy-
uttal kaloda is, amely csak bizonyos funkcidkra korlatozza a tevékenységiiket. A varos f6bb
kiallitasi intézményi tipusainak most kévetkezd attekintése soran érdemes figyelni arra, mi-
lyen tényez6k magyarazzak az egyenetlen szakmai mindséget, s ez milyen tj belatasokat ki-
nal a konkrét velencei helyzetképen til altalaban is a mai mizeumi, kiallitasi kultirgyarrol.

Klasszikus mizeumok kortars kiegészitéssel

A legismertebb muzeum a Képzémiivészeti Akadémia Képtara egy eredetileg a varosallam-
ban nagy befolyassal bir¢ vilagi testvériség méretes épiilettombjében. A Képtar 1879-ben lett
fiiggetlen az Akadémiatdl, bar 2004-ig osztoztak az épiileten. A gy(ijtemény a velencei festé-
szet évszazadait feloleld kitlind anyag, szakemberek és turistak allandd célpontja. Szamos
remekmii kozott itt talalhaté Giorgione La Vecchia cim(i dregasszonyportréja is, amelynek
kevésbé ismert elnevezése, a Col Tempo (Az id6 muldsaval) adta Forgacs Péter 2009-es ins-
tallaciéjanak cimét is a magyar pavilonban.

A Képtar azonban rabja is a sok fémiinek. A latogatdk ugyis jonnek, nem tiint indokoltnak
az alland¢ kiallitas atrendezése. Az olaszon kiviil még csak angolul se irtak ki a képcimeket, a
belséépitészeti megoldasokra nem forditottak figyelmet. A sietds kiilfoldiek kedvéért a nép-
szer(ibb alkotasokat kiillonterembe helyezték, hogy akar fél éra alatt kipipalhat6 legyen a va-
ros e latvanyossaga. Ez megfelel a tiirelmetlen turista igényeinek, mig a paravanokon krono-
logikusan, segit6 informacié nélkiil, egymas utani monoténiaban kifiiggesztett képanyag a
tobbi teremben kielégiti a miiveket mar ismerd, azokrél mindent elére elolvasé szakmai ku-
tatok elvarasait. Csupan a derékhad marad hoppon, aki nem rohan, hanem esztétikai él-
ményre és intellektualis gyarapodasra vagyik, de mégsem bennfentes, s ezért médszertanilag
valtozatos, magyarazatokkal kiegészitett rendezési megoldasokat keres.
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Bar 2015-ben a foldszinten atadtdk az els6é atalakitott és Ujrarendezett szarnyat, nagy
meglepetésemre ez alig kiilonbozik a korabbi felfogastdl. Hiaba korszert(ibb a mtiszaki hattér,
hidba friss (a tobbi, régi rendezésii szarny sotétjeihez képest feltlinéen héfehér) a falfestés,
ebbdl még nem lesz tartalmilag Gj mizeum. A rendezés tovabbra is egyhangtan kronologi-
kus, alig ad betekintést a miivek torténeti kontextusaba, s az otromba paravanok tovabbra is
erdszakot tesznek az épiilet eredeti terein. Annal szebb volt a biennaléhoz id6zitett kiallitas
az arte povera olasz mesterét6l, Mario Merzt6l. Komoly anyagot, elegdnsan mutattak be, és a
Képtar profiljahoz képest egy jocskan kitagitott miivészetfelfogas mellett tették le a voksu-
kat, még ha Merz ma mar jelenkorinak nem is, inkabb a kortarsak el6futaranak tekintheto.

Szintén régi képtari anyag adja a kés6é gdtikus Ca’ d’'Oro palotdban a baré dondcidja
(1927) 6ta latogathat6 Franchetti-gyiijtemény gerincét. A hagyomanyos rendezés itt sokkal
jelentésgazdagabb, hiszen az épiilet, a kollekcié iparm{ivészeti és egyéb agai, az egyes miivek,
s a gyljto életutja egybefonodik, sz6 szerint 6tszaz évnyi kultdrtorténetet mobilizalva. Az itt
is a biennaléhoz igazitott id6szaki kiallitas egy atfogd projekt, Fabrizio Plessi viz-installacioi
teljes dokumentalasanak egy szelete volt. Bator valasztas volt a torténeti terekben elhelyezni
a fotdkat, nagyitott tervrajzokat, jegyzeteket; az egészen mas célkdzonséget megszolito al-
landé, illetve id6szaki kiallitas szélesitette az allami mizeumként vezetett haz profiljat.

Feltiing, hogy a két legfontosabb muizeum, régi képtari kozgylijtemény ugyanolyan logika
szerint mutatkozik be latogat6inak: hagyomanyos miivészeti értékek, konzervativ rendezés-
sel, ugyanakkor valasztasaban és installalasaban is joval nyitottabb, bar mar nem igazan kor-
tars, inkabb klasszikus kortars kiallitds révén részvétel a biennaléban. Egyszersmind azt is
lattuk, hogy ez a mégoly rokon feldllas is milyen mas értelmezésre ad médot, hiszen a Ca’
d’Oro-ban a hely szelleme megelevenedik a tradicionalis rendezés révén, mig az Accademia
Képtaraban a szaraz miivészettorténeti kronolégia nem nyer sajat jelentést.

A velencei mizeumokat tomorité onkormanyzati kulturalis ernyGszervezet (MuVe) két
palotat is szentel a varos talan utolsé fénypontjat jelentd Settecento bemutatasanak. A Ca’
Rezzonico és a Palazzo Mocenigo a XX. szdzad kozepén Keriilt a varos tulajdonaba, s rogton a
XVIIIL. szazad korszak-muzeumava alakitottak 6ket, mig a bienndalék alatt az elébb is latott re-
cept szerint klasszikus kortars, vagyis sajat korszakukhoz képest joval inkabb kisérleti, mig a
szorosan vett mai kortars miivészethez viszonyitva inkdbb mar biztonsagi valasztasnak sza-
mito kiallitdsoknak is otthont adnak. Az 6sszesen tizenegy muzeumot kezel6 varosi szervezet
ugyanezt a megoldast alkalmazza a Szent Mark téren az U alakd palotaszarny atalakitasaval
kialakitott Museo Correr-ben is, amely a kollekci6jat a kdzre hagyé gy(ijté nevét viseli. A bi-
ennaléhoz igazitott kiallitdsok kozott kiilonlegesség volt, hogy Jenny Holzer aktudlpolitikai, a
vilag kiilonboz6 részein amerikai érintettséggel zajlé katonai konfliktusokra reflektald, habo-
ruellenes j munkait a térténeti allando kiallitasba rejtve allitottak ki.

Az eddig emlitett 6t kozgy(ijtemény koziil ez volt az elsd, ahol a bienndléhoz igazitott id6-
szaki kiallitas (bar szintén egy mar modern némiivészeti ikonnd nemesedett alkototol) kriti-
kai, vitatkoz6 miivészetet vallalt fel. Tovabbi erény a rendezés, amelynek révén Holzer sziir-
ke képtablait azok a latogatdk is 6hatatlanul észrevették, akik csak a torténeti allandé kialli-
tason sétaltak végig, mig a tobbi eddigi muzeum a klasszikus allandd kiallitasatol kiilon he-
lyezte el a biennalés idGszaki tarlatot, nem keverve a két célkozonséget.
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THEN EVERYTHING

DECANTED
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JENNY HOLZERFENYINSTALLACIOJA A PEGGY GUGGENHEIM EPULETEN, 2003
Velence, Palazzo Corner della Ca’ Granda,
Szoveg: ,Blur” from Middle Earth (Henri Cole)
Fot6: Attilio Maranzano
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Kosztiimok, klisék

A varosi mizeumok kozil a Ca’ Pesaro barokk palotajaban kezdettdl (1902) fogva modern
miivészet gylijtése és bemutatasa folyik, ezzel a feltétellel hagyta a kdzre tulajdonosa. Az ed-
digiekhez képest itt elvileg joval szorosabb a kot6dés a biennalékhoz, hiszen 1897-t6l kezdve
a Giardini pavilonjaibdl vasaroltak is valtoz6 aranyban nemzetkozi és olasz miiveket e mo-
dern kozgy(ijtemény szamadra. Mivel a kollekci6 id6kdzben kiillonb6z6 olaszorszagi mizeumi
atszervezések folytan sok mas forrasbol - példaul a rémai Nemzeti Galéria mas varosokba
kihelyezett anyagrészei révén - boviilt, valdéjaban a Ca’ Pesaro gylijteménye ma mar csak szi-
getszerfien tiikrozi a bienndle befogadasanak torténetét. Az iddszaki kiallitasok (2015-ben
Cy Twombly, szintén egy befutott miivész el6kel6en installdlt, de barmilyen 1j belatastol
mentes tarlata) révén is éppen csak a megszokott, jol bevalt kapcsolat all fenn, mig a muze-
um ténylegesen csak a nevében és gylijteményében, de nem a szemléletében modern.

T
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KIALLITASI ENTERIEUR CY TWOMBLY A ROZSA I-1V. (2008) ciMU KOMPOZICIOJAVAL
A MUVESZ PARADISE (PARADICSOM) CiIMU TARLATAROL
(2015. majus 6 - szeptember 13.)
Ca’ Pesaro, Velence, Fot6: Andrea Sarti

Az Osszességében tizegynéhany varosi, illetve dllami miivészeti mizeum szinte mind-
egyike ugyanigy - egyenként eltér aranyban - a latvanyos épiilet, e miiemléki kereten beliil
a kulturtorténeti megkozelités, a stabil, ritkan és nem a mai kisérleti muzeoldgia jegyében at-
rendezett allandé kiallitas és a biennalénak inkabb csak a marketingjéhez, mintsem valéban
kortarsi szellemiségéhez kapcsolédva 6vatosan jelenkori iddszaki kiallitasok komponensei-
bél szervezddik. Sehol nem 1atni diszkurziv rendezést, amely (1j m6dokon kozelitené meg, ne-
tan meg is kérddjelezné a turistamagnesként unalomig ismételt toposzokat a bemutatott
klasszikus fest6k nagysagarol vagy Velence torténeti jelentéségérdl. Ugyancsak hianyzik a
reflexié a kiallitds vagy tadgabban a mizeum miifajara. A tarlatok lathat6éan primer értelem-
ben felfogott kommunikaciés eszkozok, amelyek a latogatok altal az utikonyvekbdl és az in-
ternetr6l zomében mar legaldbb felszinesen ismert informaciékat szemléltetik, vizualizaljak,
sulykoljak, de ezen tul a mizeum mikodésére, egy kidllitas 1étrejottére vagy hatdsmecha-
nizmusara alig kérdeznek ra. Bertolt Brecht-féle kizokkentd, elidegenit6é hatasok, mas instal-



79 s tiszataj

laciés megoldasok a mizeumi helyzet és a latogatd szembesitésére, egy reflektiv attitlid el6-
hivasara (mint a Jenny Holzer betétek) csak ritkan fedezhetdek fel.

A velencei mizeumok ezen szelete homogén célkézonséget (kulturalis turista) szolgal ki
sablonos, egyszer(i, megmerevedett lizenettel (a mult torténeti és miivészeti gazdagsaga), a
gyljtés és a kiallitas kozvetitdi szerepét semlegesitve, minimalisra szoritva, nem széba hoz-
va. Ebben a gyakorlatban a mizeum lehetdleg lathatatlan filter, egyfajta kosztiimos diszlet,
amely az id6gép altal generalt illizié révén multbeli sétat kindl a latogaténak, azonban sem-
mit nem mond a kulturalis érték keletkezésérdl, mai értelmezési lehet6ségeirdl, amint a be-
fogadot nem tanitja nézés, latas, a vizualis fogyasztas, sajat maga intellektualis szokasrend-
szere tekintetében sem barmi Gjra. A mizeum ilyen, hagyomanyos kirakat szerepe élesen el-
valik azoktdl az elvarasoktdl, amelyeket manapsag az j muzeolégia jegyében vilagszerte ta-
masztunk ilyen intézményekkel szemben. Vajon talalhaté-e ilyenekre is példa a varosban?

A nagyszamu muzeum és kidllitasi intézmény hatterében meghatarozé tényezd, hogy a
varos az éplileteket és a gylijteményeket dont6en adomanyozas révén szerezte meg, ami mas
kilfoldi muzeumfejlesztésekhez képest felmérhetetlen el6ny. A fenntarté szamara mégis ne-
héz finanszirozni ezeket az intézményeket, hiszen a jegyarakbdl szarmazd bevétel a torténeti
palotak koltségeihez képest szerény, mig Velence varosa kifejezetten szegény dnkormanyzat,
mivel a turizmus nyeresége maganvallalkozasokhoz, az arra kivetett adé pedig a kézponti al-
lami biidzsébe folyik, s nem a varost segiti. Nemes torténeti helyszin viszont igen nagy szam-
ban adddik tovabbi mizeumok szamara, hiszen a XVIII. szazad vége, kiiléndsen a varost is
alaposan felforgaté napdleoni haboruk 6ta az egykori velencei arisztokracia folyamatosan
megvalni kényszeriilt palotditél és gylijteményeitdl. S ha a varos ezekbdl nem képes tovabbi
muzeumokat faragni, illetve a kozgy(ijteményként kezelt helyszinek és kollekciok nem tud-
nak kitorni a turisztikai klisékbdl, akkor a varos csalogasson ide tehets maganosokat, akik a
rekonstrukcidtdl a fenntartasig mind az anyagi terheket, mind talan a szellemileg ambiciézu-
sabb programot magukra vallaljak - sz6l a kiildetés.

Kortars palotak?

A legismertebb, ma mar szinte torténeti példa e magdnmuzeumi nyitas korabbi korszakabol
a Peggy Guggenheim Muzeumé. A Canal Grandéra néz6 oroszlanokrol elnevezett Palazzo
Venier dei Leonit, amelyet a hiszas években Nemes Marcell miigytijt6 is birtokolt, 1949-ben
vasarolta meg Peggy, s nyilvanos gylijteményként miikddtette halalaig (1979). Hagyatéka ré-
vén kollekcid és épiilet a nagybatyja altal létrehozott New York-i Solomon R. Guggenheim
Alapitvany tulajdondaba ment at, s ma ez a szervezet miikddteti a Frank Lloyd Wright-féle
New York-i f6épiilettdl Bilbadig ivel6 globalis Guggenheim halézat egyik dllomésaként. A ve-
lencei Guggenheim Muzeum ma négy egységbdl all. Peggy gylijteménye az alland¢ kiallitas,
amelyet kiegészit Gianni Mattioli futurista kollekci6jabol egy tartés letéti anyag, tovabba az
amerikai Dallasban 6nall6 mizeumot is miikodtet6 Nasher hazaspar szoborkertje, s végiil
mindig lathaté idészaki tarlat is. Médszertani mizeumi Gjdonsagroél azonban sz6 sincs, a mo-
dern miivészet mara klasszikussa valt ikonjai itt ugyanolyan alland6sagba merevednek, mint
a varosi muzeumokban a régi mesterek, hiszen a Guggenheim-palotaban igy is egymas sarka-
ra lépnek a turistak.

A kozelmiultban betelepiil6, mas hozzaallasu kulturalis vallalkozék, nagy magangyfijték
koziil a leghiresebb, egyben hirhedtebb Francois Pinault, aki két kiallitéhelyet miikddtet a
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VELENCE, PALAZZO GRASSI
A Francois Pinault Foundation kiallitohelye

varosban. A luxusipar egyik meghatarozoé befektetdje — e mellett a Christie’s arverezéhaz f6-
tulajdonosa és az Art Review listajan mindeddig az egyetlen, akit két egymast kovet6 évben
(2006, 2007) a globalis miivészeti vilag legbefolyasosabb figurajava szavaztak - a Parizshoz
kozeli Tle Seguin szigeten tervezte felépiteni maganmuizeumat, s csak amikor ez az ellenz6i-
nek és a hat6sagok allaspontjanak kdszonhetéen zatonyra futott, valasztotta Velencét. Meg-
tartotta épitészét, Tadao Andot, s rabizta mindkét velencei helyszin atalakitasat.

A Palazzo Grassi mar 1983 6ta kiallitohelyként funkcionalt a Fiat autégyar fenntartasa-
ban; az a Gae Aulenti tervezte akkori atépitését, aki a parizsi Musée d'Orsay mizeumma ala-
kitasat is vezényelte. A cég tulajdonosa, Gianni Agnelli elkdtelezettsége allt a milivészeti sze-
repvallalas moégott. Halala utan a cég megvalt a palotatdl és a kulturalis profiltdl (2005); ek-

VELENCE, PUNTA DELLA DOGANA
A Frangois Pinault Foundation kiallitohelye
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kor 1épett a szinre Pinault és Ando, s igy sziiletett meg Pinault elsé maganmuzeuma Velencé-
ben. Két évvel késébb kertilt Pinault birtokdba a Dogana, az egykori vamhaz a Canal Grande
és a Giudecca 6sszefolyasanal, amelyet a varos harmincharom évre sz6l6 szerz6dés kereté-
ben bocsatott a nagyvallalkoz6 rendelkezésére.

Ando beavatkozasa mindkét épiiletben japan médon visszafogott, a letisztult anyaghasz-
nalatra és az eredeti épiiletet, illetve a kiallitasi targyakat érvényestlni hagy6, mértéktartd
épitészi gesztusokra épiil. A megbiz6 lizletember reprezentacids elvarasai mégis szembeszo-
kéek, kiilonésen a Dogana atalakitisaban, amely a pénz folényét sugallja. Alszentség lenne
ugyanakkor ezt csak a mai globalis markaépités szamlajara irni; a reneszansz vagy barokk
palotdk a maguk kordban nem kevésbé sugaroztak a hatalmat.

A két helyszinen Pinault magangytijteményébdl és mas (galérias, mitermi, mizeumi)
koélcsonzésekbdl allnak 6ssze a kiallitdsok, amelyeket hatfGs, csupa olasz tagot felvonultato
szakmai tanacsadé testiilet segit a hattérbdl; a legismertebb kurator Achille Bonito Oliva, a
nyolcvanas években a transz-avantgard papajaként nevet szerzett miivészettorténész. Nincs
sz06 szigoruan vett muzeumrol, hiszen Pinault gy(ijteménye sz6 szerint privat, tehat magan-
emberi kollekci6, amely sajat tulajdondban maradt, azt nem adta at a két intézménynek. A
gyljteményi miivek csak rotaciéban szerepelnek a mindenkori két kiallitdson. A kompoziciok
a jovében barmikor felbukkanhatnak akar a nemzetkdzi mitargypiacon is, igy velencei sze-
replésiiket lehet merd felértékelésnek betudni abban a reményben, hogy a két mizeumra
forditott O6sszegek megtériilnek egyrészt Pinault nevének és odridscégeinek markaépitése,
masrészt a miivek anyagi értékének emelkedése révén.

Allandé kiéllitas értelemszertien széba sem jon, még csak program sem kéti Pinault ke-
zét. A kollekcidnak nincs is kiiléndsebb identitasa: nagy nevek kétségteleniil komoly miivei
alkotjak, miifajilag és tematikusan a kozizléshez képest egyértelmiien progresszivnek is te-
kinthetd, hiszen Kkicsi a festmények stlya, s a munkak nem riadnak vissza a provokativ té-
maktol, de ennél tobbrol nincs sz6. Szakmailag ezek elfogadott pozicidk, piaci széhasznalattal
élve (jogosan vagy alaptalanul) futtatott sztarok magas arfekvésii kompozicidi. Kicsit leegy-
szerlsitve, az installaciés miivészet mai f6 aramlata, bizonyos fotés, festdi és egyéb poziciok-
kal kiegészitve. Szakmailag nézve kisérleti miivészetet itt alig latni, kockazatvallalasro],
egyéni izlésrél nem lehet beszélni.

Mégsem hallgathat6 el az érdem, hogy a bienndle kortars vildga e két intézmény révén
(is) jobban megtelepedett a varosban. Muzeumi attekintéstinkben eddig ez az els6 olyan pa-
ros, ahol valéban jelenkori miivészet lathat6, méghozza nem csupan idGszaki tarlatokon, ha-
nem két intézmény allandé kindlata, f6 profilja részeként, raadasul igen erés marketinggel
kisérve, széles kozonséget megszolitva. Turistak tdomegesen talalkoznak igényes, s szamukra
igenis meglepd, szemet felnyit6, a miivészet fogalmat jocskan kitagité miivészettel két kiilon-
leges épitészeti megoldas kontextusaban, ahol klasszikus 6rékség és mai minimalista be-
avatkozas viszonyarol is elmélazhatnak. Az sem mellékes, hogy kicsoda Pinault: lehet biralni
a luxusmarkak vagy a Christies’ tulajdonosaként képviselt lizletemberi stratégiajat, am latni
kell, hogy az érdekl6d6k nem kis része pontosan a személye, a markai, a médidban szerzett
pozicidja miatt kivancsi 6ra, s igy gylijteményére, két mizeumara is. Ha Pinault nem lenne el-
lentmondasos, ha cégei és markai nem hatnanak tdlzas nélkil szazmilliokra ellenallhatatlan
fogyaszt6i balvanyként, akkor az 4ltala - a tudomany oldalarél barmilyen bizalmatlanul
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szemlélt, befektetési, imazsépitési, Onigazolasi vagy egyéb, kevéssé emelkedett motivacidbol
- gylijtott mlivészetért sem allnanak sorba, sét fizetnének borsos belépddijat.

Amennyiben nem a tudomanyos muzeumot kérjiik szamon Pinault kettés intézményén,
akkor a vizudlis nevelés terén derekas a teljesitménye. A varos szempontjabol érthet6en ez a
dontd. Kulturalis turizmust general Pinault, finanszirozta két fontos épiilet feltjitasat és mii-
kodtetését, amire mas jelentkezé sem sok akadt. A Dogana masik esélyese ugyanis a Guggen-
heim volt. Két ugyanolyan tipusu palyazat indult, a varosban egy intézménnyel mar jelen 1év6
tékeerds kiilfoldi szerepld nyitott volna mindenképpen egy masodik helyszint. Abban az ér-
telemben szinte lényegtelen, hogy Pinault nyert, s nem az amerikaiak - akik amugy egy fran-
cia igazgatoval palyaztak -, hogy igy is, tigy is Velence és a Dogana csupan vitrin, bemutatko-
zasi helyszin lett volna egy olyan gytijtemény és intézmény szamdara, amely sem a miivészeti
meritésében, sem szakmai vagy menedzsmenti vezetésében nem kotédik a varoshoz, akar
Olaszorszaghoz, hanem csupan a turista attrakcioként funkcionald Velencét kivanta még job-
ban hasznalni. De Velence ugyanezt akarja, ugyanezt varja el az idehivott magangyjtéktol!
Palyazo és palyazatkiird illettek egymashoz. Olyan szemszogbdl jobban is jart a varos Pinault
kivalasztasaval, hogy dinamikusabb, jobban kortars elkotelezettségii szerepld kapott a mar
meglév{ elsén tul egy masodik helyszint is.

igy, bar valédi vitafsrumként miikodé miizeumra még nem bukkantunk a varosban, azt
tapasztalhatjuk, hogy a kortars miivészet provokativ kérdésfeltevései legalabb allandé meg-
jelenési feliiletet kapnak egy kéthelyszines maganmuizeumban - még ha ennek sikere alapve-
téen a tulajdonos és vallalkozasai koriili marketingnek, fogyasztéi divatnak is tulajdonithato.
A koézonséges és ma mar széleskorii luxusfogyasztas koriilotti hype, felhajtas lenne tehat
azonosithatd leginkabb e velencei intézményi paros hatterében? Talan groteszk, de ha bele-
gondolunk, s a miivészet irant kisebb értelmiségi sznobizmussal viseltetiink, akkor ez torté-
nelmi korszakokban is tetten érhetd volt, s kiilondsen itt, Velencében még hiteles is.

Divat és kortars mizeum

Annal kevésbé harithat6 el holmi elit kulturalis folénnyel a Pinault-féle modell, mert mas sze-
replével is talalunk ra tovabbi varidciét Velencében. A varos nem csupan dtmenetileg gazdat-
lan, hanem kifejezetten muzeumi tulajdonban 1évé épiileteket is atad kulturalis tizemeltetés-
re az Uzleti szféra szereplGinek. Részben azért, hogy a miikodtetés koltségei ne az onkor-
manyzatot terheljék, részben azért, mert a latottak szerint ezek a magdnmuizeumok éppen az
iizleti, fogyasztoi kapcsolodasi pontjaik, tehat sz6 szerint, s nem a sz6 pejorativ értelmében, a
kommersz, kommercialis kontextusuk révén valami olyat tudnak, amit egy esetleg akar jol fi-
nanszirozott kozgytijtemény sem: a médiat és a széles, s egyébként nem a kortars miivészet
irant érdekl6dé kozonséget tartésan meg tudjak szolitani.

A Prada olasz divatcég 1993-ban hozta létre miivészeti alapitvanyat milandi kdzponttal.
Mint az italiai vallalatok jelentGs része, itt is csaladi vallalkozast talalunk, személyes kultura-
lis dontési ambiciékkal; Miuccia Prada maga hatarozza meg a miivészeti irdnyvonalat is.
Szamos helyen rendeztek mar kiallitast, Milandban a jeles holland épitész, Rem Koolhas ter-
vei szerint éplilt fel nemrég nagyméretii allandé kiallitasi kézpontjuk. Mar ezt megel6zéen
megujithaté bérleti szerz6dést kotottek a velencei varosi mizeumok tulajdondban 1évé, de az
onkormanyzatnak tulzott anyagi terhet jelenté Ca’ Corner della Regina felgjitasara és kultu-
ralis miikodtetésére. A 2011-es biennaléhoz iddzitve nyilt meg itt a Prada Alapitvany elsé ki-
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allitasa, amelyet a felkért neves kurator, Germano Celant részben a gy(ijteménybdl valogatott
(Anish Kapoortél Bruce Naumanig), részben szerteagazé (orosz, arab) muzeumi koélcsonzé-
sekkel globalis laza asszociaciova bévitett. Az eredmény Pinault viligdhoz meglep6en kozeli
lett: kitlind, de semmilyen egyéni valasztist nem sugallé6 mlivészek; draga, s a kiallitas révén
még magasabb arkategoériaba keriild mivek; s fagyasztéan preciz, lizleties-security jellegli
hangulat makulatlanul 61t6zott, kimérten mosolygd, mindent feliigyel6 személyzettel egy
nagyvonaltan feltjitott épiiletben.

Jeff Koons miivei nem is hidnyozhattak az els6 szemlérdl, s szamomra ma, visszatekintve
is a kiallitas tanulsagos, a sz6 paradox értelmében autentikus élményét nyudjtottak. Rokoko
porcelanokkal egytitt helyezték el Koons targyait, s a kifinomultsag, finomkodas, 6ncéld or-
namentika, giccs, a polgari jolneveltség viszonyrendszere izgalmas megvilagitasba kertilt igy.
Miivészet-e az, ami esztétikailag nem miivészi, inkdbb mivi (v6. németiil kiinstlich vagy
kiinstlerisch), illetve mar tilcsordul az {zlés hataran? Vagy az szamit miivészetnek, ahogyan
Duchamp-féle gesztussal a nem miivészi tudatosan, az elfogadas és a provokalas kiszamitott
mezsgyéjén kiallitasi kontextusba keriil? Talalonak éreztem ezt Velencében, a karneval va-
rosaban, mar a rokoké idején multjanak atmoszférajabol, az idesereglé kiilfoldiek dekaden-
ciajabol é16 varosban, annak is prominens palotajaban, egy divatcég altal finanszirozott kial-
litason.

A Prada kidllitasi sikerei 6sztonz6leg hatottak arra is, hogy a varosban kiallitoteret nyis-
son azoéta egy tovabbi divatcég is (Espace Culturel Louis Vuitton). Ez az LV méarka sajat divat-
aruhazanak legfels6 emeletén, igy talan kissé elitista elzartsagban talalhato, joval kevésbé
izesiilve a velencei szcéndhoz, de igényes bels6épitészeti kialakitassal. Ez a kis kiallitotér igy
jelenleg ugyan inkabb csak kulturdlis fiigefalevél a luxusmarka szadmara, de a cég velencei je-
lenléte ennél joval kreativabb potenciallal bir. Hiszen az LV miivészeti kiallitasaiban, kultura-
lis marketingjében ugyanazt a Pinault és a Prada 4ltal is képviselt, a sztarépitész, a neves
vendégkuratorok és az ismert miivészek segitségével nagy kozonséget mozgato iranyt kove-
ti, amint azt a Bois de Boulogne-ban Parizsban frissen megnyilt, Frank O. Gehry altal jegyzett
latvanymuzeumuk is mutatja.

Osszességében harom nagy luxusmarka négy kiallitasi, kvazi-muzeumi helyszinnel is je-
len van Velencében, 6nall6 kis miivészeti fejezetet alkotva. Hogyan viszonyul a biennalék,
muzeumok, magangytjtemények és céges miivészeti programok ilyen viszonyrendszeréhez
az alapitvanyok kozege?

(AD)alapitvanyok

A Rialtéhoz kozeli, 15. szazadi Palazzo Bembo a névad6 nagy humanista sziil6helyeként is-
mert, jelenleg egy holland alapitvany bérli, s tolti meg kiallitasokkal, illetve egy masik bérelt
palotaval egyiitt részben mas kiallitas-szervezéknek adja albérletbe, hogy azok Velencében is
bemutatkozhassanak. A két fiatal holland miivészeti menedzser mogott segit6ként tobbek
koézott René Rietmeyer festd all, téle magyar magangytiijteményben is akad munka. A két
holgy azonban sajat elképzeléseit koveti; nagy nyilvanossagot kapott példaul fészerepldi
(ezért ruhatlan) részvételilk Hermann Nitsch egy orgia-misztérium szinhdzdban. A mfitar-
gyakka avanzsalt dokumentumfotdk esetében rosszindulatian feltehetd kérdés, a két holgy
szempontjabdl milyen volt a spiritudlis élmény és az exhibicionizmus aranya. Nagyobb di-
lemma, hogy harsany reklammal, vaskos katalégussal kisért velencei kiallitAsaikon semmi-
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lyen miivészeti koncepcié nem érhet6 tetten. Csaliként szerepeltetnek nagy neveket, am azon
tul bizonytalan szinvonalt, egymashoz nem kapcsol6dé alkotékat vonnak be - akiknek, vagy
az Gket képvisel6 galériaknak zommel fizetni kell a részvételért. Mer6 vallalkozasrél van szo,
ami nem zdarja ugyan ki a szinvonalas részeket (a kitlin6 monokrém fest6, Gal Andras t6bb-
sz0r, igy a 2015-6s kiallitason is szerepelt mar itt Velencében, illetve Antal Péter debreceni
gyljteményébe szamos neves kiilfoldi fest6 monokrém festménye éppen e holland csapat
kozvetitésével Kkeriilt), de kérdésessé teszi az alsadgos non-profit latszattal European Cultural
Centre névre keresztelt szervezet hitelét.

Hasonlé dilemmaval szembesiiliink masutt is. Nem messze, a Palazzo Fortuny, egykor a
Pesaro csaladd goétikus otthonaként épiilt, mai nevét utolsé tulajdonosardl, egy miivészrol
kapta, akinek 6zvegye 1956-ban a varosra hagyta. Ez a palota is velencei muzeumi halézat
része, de miikodtetését szintén nem a varos latja el, hanem kiadja ugy, hogy az épiilet egyes
részei, példaul a bAmulatos konyvtar a mindenkori kiallitassal egybefolyva, allandé emlék-
hazként funkcionalnak. A négy szint tobbi teriiletén valtozé kiallitdsok kapnak helyet. Az
Osszmiivészeti program jegyében a torzsi kultira (mt)alkotasaitél a kortars zenén at speci-
fikusan a palotaba megrendelt képzémiivészeti alkotasokig, példaul Jannis Kounellist6l vagy
Hiroshi Sugimoto6tdl, szertedgazé anyaggal lehet itt talalkozni, egyfajta tag, civilizacids ars
una hitvallas jegyében. Némileg kijozanit6, hogy a kiallitasok nagy része kozvetleniil miike-
reskeddk altal 6sszedllitott anyag, vagyis a tarlatok alternativ népszertisitési lehet6séget je-
lentenek galériasok szamara.

Aligha lehet ugyanakkor ezen csodalkozni: a belép6kbdl nem finanszirozhaté az épiilet
bérlése és a kiallitasok megrendezése, ezért kell egy attételes motivacié a kiallitasok szerve-
zGinek. Ez lehet az imazsépités és a médiafigyelem (Pinault, Prada), illetve a miitargypiac ér-
tékesitési logikaja (galériasok, gyiijt6k), vagy éppen az el6z6 holland esetben a kiallitasok fu-
toszalagszerl gyartdsa pusztan azon kalkuldci6 mentén, hogy a velencei énkormdanyzat
nagyszamu magas presztizst helyszint kinal bérlésre, s ha a m{ivészek, galériak, mas albérlék
Osszességében ennél tobbet hajlanddak egy hatékonyan reklamozott, jol kinézé katalégussal
kisért kiallitasi szereplésért fizetni, akkor nyereséges a vallalkozas. Ime, a killitas mint szol-
galtatas XXI. szazadi rutinja.

Az imazsépités lehet nemzeti motivacioju is. A bérelt helyszineken nagy szamban megje-
lend, nyilvanvaléan a béséges anyagi forrasokbdl nemzetkdzi elismerésre vadaszé arab és
kinai kiallitasok mellett alland6 intézmény Velencében immaron két kelet-eurépai szerepl6
is. A lengyel Signum Alapitvany székhelye Poznan; a tulajdonos hazaspar kezdetben joté-
konysagi projekteket karolt fel. Lépésenként gyarapodott képzémiivészeti gyiijteményiik
Katarzyna Kobratdl J6zef Robakowskiig. Kapcsolddé muzeumi vallaldsokat tamogattak anya-
gilag, példaul finansziroztak a 16dzi mizeum szadmara Daniel Buren egy nagyméretii installa-
cidjanak megvételét. A lengyel miivészet nemzetkdzi megismertetése érdekében léptek ki a
kilfoldi porondra, s 2009 6ta a Palazzo Dona tereiben rendeznek gyijteményiikbdl temati-
kus kiallitasokat. Hamar kideriilt, hogy a kiilf6ldi helyszin kevés, sziikség van a helyi és a
nemzetkozi kozonség altal ismert hizénevekre is, amelyek révén azutan a lengyel alkotdk fe-
1é fordithat6 a figyelem. Igy, bar a kollekcié zéme még mindig lengyel anyag, megjelentek
benne és az iddszaki kiallitisokon egyetemes pozicidk is. Ugyancsak maganfinanszirozasu a
roman kortars mivészet allandé megjelenése a varosban egy kitlin6 helyen fekvo, egyeldre
felgjitasra varé palota mar atalakitott kis galériaterében. S bar a két kelet-eurdpai tulajdonos



2015. december 9139

altal miikodtetett helyszin rendre igényes kiallitasokkal szolgél és igy a régiénknak kifejezet-
ten jo szolgalatot tesz, a tobbi, zdmmel Eurdpan kiviilrél hozott, fizet6s helyszineken megje-
lend, gyakran jol csengd, non-profit alapitvanyi név mogé rejtett, illetve ad6zasi okokbdl
ilyen alapitvanyon keresztiil bonyolitott ,alapitvanyi kiallitds” jokora kérddjelet tesz az in-

tézményi halé e szegmensének hitelessége mellé.

Alapitvanyok muzeumi kiildetéssel

A nyiltan vallalt felértékeld kiildetés az el6z6 példak iizleti vagy nemzeti élén tul vonatkozhat
mas velencei hagyomanyra, példaul az iivegmi{ivészetre is. A murandi Uvegmuzeum mellett a
galériasként Magyarorszagon is megfordult Adriano Berengo Velence kézpontjaban szervez
nemzetkdzi meritésii kortars livegmiivészeti kiallitdsokat mar hosszu ideje, mig szintén egy
elarvult palotat igyekszik 2015-t8] kezdve élettel és iivegkiallitisokkal megtolteni a Vitraria
maganmuzeum, valamint a San Giorgio Maggiore szigeten m{ikodik a professzionalisan ki-
alakitott Le Stanze del Vetro tivegmuzeum. A négy iivegmuzeum koziil ez utédbbi szamunkra
azért kozponti jelentdségli, mert egy folyamatos miikodésii és vitathatatlanul szakmai szin-
vonald, nemzetkozi sulyt nagy alapitvanyhoz kotédik.

A 1étrehoz6 csaladrol elnevezett Fondazione Cini az iivegmuzeumuknak is helyet ad6, ko-
rabban lepusztult szigetet az Andrea Palladio tervezte templommal (benne a 2015-6s bien-
nale idején Jaume Plensa két nagyvonalu installacidjaval, mig a szomszédos kolostorban
Magdalena Abakanowicz szoborcsoportjaval és tovabbi igényes, még ha a szakmailag mar

A FONDAZIONE GIORGIO CINI EPULETENEK ANDREA PALLADIO ES GIOVANNI BUORA TERVEZTE KERENGOJE
Velence, San Giorgio Maggiore szigete
Fot6: Matteo da Fina
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kanonizalt kortars alkotékon nem is tilnyul6 alkotascsoportokkal) és a pazar kerttel egyiitt
teljesen feltjitotta, s tovabbi varosi helyszineket is miikddtetve, egyidejiileg négy-ot kiallitast
szervez. A Cini Alapitvany a szakmai elkdtelezettségii kiallitasok mellett teljes kor miiemlé-
ki misszidt kovet a sziget rehabilitalasaval, egytttal a kiallitdsokon tul 6sztondijas, reziden-
cia- és tudomanyos programok révén élettel is megtolti az altala kezelt helyszineket. Figye-
lembe véve az aktiv miiemlék-megdrzési és 1j funkcidok révén rehabilitacios kiildetést, az eh-
hez tarsulé gylijteményezési, tudomanyos feldolgozéi-kutatdi és széles kultirakdzvetit6i
munkat, szamomra a Fondazione Cini a velencei muzeumok, alapitvanyok, kiallitaskdzpon-
tok haléjanak (egyik) legkarakteresebb, a legnagyobb szellemi hozzaadott értéket 1étrehozo
tagja.

Nagysagrendjében kisebb, de tudoményos elkotelezettségében ehhez hasonlithaté a mar
1869-ben létrehozott Querini Stampalia Alapitvany és tobbszintes muzeuma, amely az 6tve-
nes évek 6ta rendszeresen foglalkozik kisérleti kortars miivészettel is. Tisztan kortars elkote-
lezettségli a Fondazione Bevilacqua La Masa (1898), amelynek névadd csaladja a biennale
kezdetei 6ta él6 miivészeket tAmogat, s ma a varosban tobb helyszinen rendez kiallitasokat.
Mas hasonlé alapitvanyok (példaul a Fondazione Gervasuti) jelenkori programja mellett egy-
egy Velencéhez kot6do alkoté hagyatékat (mint az absztrakt fest6 Emilio Vedova) is kezeli
ugy alapitvany, hogy allandé helyszint tart fenn rendre igényes kiallitasokkal.

Ujabban mar Velence modern kori, ipari 6rokségét is integralja a kulturalis vallalkozasok
hullama. A 2015-6s biennale alkalmabdl nyilt meg egy els6érangu graffiti-kiallitassal a nem-
zetkozi hajokikotd egy hasznalaton kiviil helyezett és kiallitasi célokra teljes koriien atalaki-
tott blokkjdban az Arterminal. Egyiittesen hat-nyolc olyan alapitvany miikédik a varosban,
amely valddi szakmai hozzajarulassal egésziti ki a biennalés és mizeumi halét. Ez a modell -
eredeti funkci6jaban mar nem hasznalt, torténeti vagy ipari helyszin tulajdonban vagy bér-
leményként torténd idészakos, s egyre inkabb allandé miikodtetése a varos kultartorténeté-
hez és a kortars miivészethez valtoz6 aranyban kot6d6 projektekkel - bizonyara terjedni is
fog még, hiszen minden érintettnek biztosit pozitivumot, még ha szamos esetben, mint lat-
tuk, éppen a sokféle latens érdek miatt ingadozé szinvonalat is eredményez.

Mizeumi mérleg

Osszességében milyen poziciét foglalnak el a mizeumok e velencei kulturalis mezében? Az
attekintés vildgossa tette, hogy a kozgylijteményeknek a varos adottsagaibol kovetkezben el-
sésorban a torzsanyaga szinvonalas. A gy{ijtemény bemutatdsa mar jocskan elmarad a mai
nemzetkozi sztenderdektd], s kiilondsen hianyzik a milivészetkozvetit6i munka, a kiallitas és
a befogad6 kozotti kapcsolat kibontakoztatasa. Egyrészt nincs érdemben helyi kozonség,
akiket meg kellene nyerni visszatéré muzeumlatogatonak és akikkel egyiitt lehetne miikddni
(iskoldk, civil tarsadalom formaci6i), masrészt a turistdk aradata ugyis biztositott, s mivel 6k
az ikonikus miivek miatt, a kotelez6 grand tour dllomasaként érkeznek a mizeumokba, nem
tlinik sziikségesnek a gyljtemény sokrétii értelmezése, rendszeresen megujitott bemutatasa.
Az orokségi elemként valé miikddés, a turizmus passziv kiszolgalasa elkényelmesiti e koz-
gyljteményeket, tevékenységiik egyoldaliva valik, a nemzetko6zi normakhoz képest jelentd-
sen elmaradnak gytijteménytiik interpretaciéjaban.

Aktiv szerepet jatszanak a maganmuzeumok, privat vagy vallalati hattert kiallitasi koz-
pontok. Bar szinte mind rendelkezik gy(ijteménnyel, nem annak allandé bemutatasa, hanem
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egy id6szaki kiallitdsokon nyugvé program, egyuttal a kiallitasi felfogasban a bevett kronolé-
gidhoz képest joval sokszinilibb mddszertani paletta és mélyebb, a latogatdét gondolkodasra,
vitara, szellemi befogadéi munkara hivd értelmezési eszkoztar jellemzi tevékenységiiket. Ez
ugyan magyarazhaté részben azzal, hogy a dont6en régi képtari mizeumokhoz képest ezek
az intézmények inkabb modern és kortars miivészettel foglalkoznak, amely eleve nagyobb
aktivitast, kisérletezd szemléletet kovetel meg magatol az intézménytdl (nem csak a latogato-
tol), de ez az érv mégsem dontd, hiszen a kdzgyljtemények kozott is van ilyen profild, am
mégis konzervativ hozzaallasi mizeum, mig a maganszerepldk a klasszikus anyagukat is in-
novativabban kezelik. Az ok inkabb éppen a magantulajdon, akar egyéni, vallalati vagy ala-
pitvanyi formaban, s ennek révén a nagyobb azonosulds, a hatékonyabb szervezeti miikodés,
s az allami vagy 6nkormanyzati fenntart6t6l havonta nem érkezd 6sszegek miatt a rautaltsag
a kulturalis piaci sikerre, bevételre.

A kozgyljteményi szegmens, a maganmuzeumok és alapitvanyok kozege, tovabba a bi-
ennale és kapcsolédo kidllitasi infrastruktiraja egytitt alkotnak hathatés egészet. Kdlcsono-
sen legitimaljak egymast, egyuttal kompromisszumaik révén korlatozzak is az elszakadast a
kulturalis turizmus logikajatol. Ez nem univerzalis torvényszertiség. A biennale modelljét sok
mas varos atvette, koziiliik a XX. szdzad masodik felében Sao Paolo, Sydney, majd legtjabban
Isztambul tudott olyan markat is faragni ebbdl, hogy erre az 6sszesen négy biennaléra ki-
emelten figyel a szakmai k6zdsség. Mégis mind masként miikodik, eltéréen viszonyul a hazi-
gazda varoshoz is. Egyediil Velencében érhet6 tetten az a fent vazolt helyzet, hogy egy mai
1éptékkel kicsiny teriilet(i és kifejezetten kis lakossagu, szerény gazdasagi erejli varos a tor-
ténelmi vonzerejének, egy kortarsmiivészeti programnak és az erre a parosra a koézelmult-
ban ratelepiil6 egyéb miivészeti intézményi halénak kdszonhet6en, szinte teljesen a miivé-
szeti turizmusra épitve, a harom masik vezet6 biennale modern vilagvarosi milijét6l gyoke-
resen eltéré kontextusban sikeresen helyezte el 6nmagat és muzeumait egy 6nallé marka-
névként a globalis miivészeti térképen.

Velence maga mizeum. Mizeumai és miivészeti intézményrendszerének mas helyszinei
értelmezhet6ek e varosmuzeum megtekintendd kiallitasi tételeiként. S ami élteti ezt a felal-
last, az hat ra bénitéan, sematizaléan, minéségi kompromisszumokra kényszeritéen is. Pon-
tosan ugy, ahogyan a muzeum altalaban is egyszerre a targyak temetdje és kiallitasi, miivé-
szeti értéken val6 djjasziiletésiik helye. A Velencének nevezett mizeum maga is igy hozza
létre, élteti és egyben zarja kalodaba muzeumait.





