
Az idõ lehet abszolút, ahogy Newton hatá-
rozza meg, vagy dinamikus és relatív, ahogy
Einstein fogalmaz téridõelméletében, vagy oly
módon relatív, ahogyan ezt Popper gondolta, 
a társadalom tanulmányozása során. Lehet cik-
likus, mint a civilizációk ideje, ahogyan errõl
Spengler és Toynbee is írtak, de ugyanakkor az
ember biológiai létezésének és a gazdasági ter-
melési folyamatoknak is megvan a maguk ideje.
A világgazdasági folyamatok történelmi pers-
pektívából való megértéséhez különösen nagy
segítség lehet a Braudel- és a Kondratyjev-ciklu-
sok megértése, az üzleti kultúra és az ehhez
kapcsolódó stratégiai tervezés kapcsán pedig el-
engedhetetlen a négy üzleti ciklus fogalmának
ismerete, amelyek a fellendülés, csúcspont, ha-
nyatlás és recesszió idõszakaira értendõk. A gaz-
dasági termelés idejét meghatározza az ember
mint homo oeconomicus saját idõfelfogása, mi-
vel a biológiai élethez kötõdik az összes élet-
fenntartáshoz és szabadidõs tevékenységhez
kapcsolódó értelmezés is. Ennek megfelelõen a
gazdasági tevékenységek ideje, akárcsak a bio-
lógiai idõ, egy irányba telik, nem helyettesíthe-
tõ semmiféle más erõforrással, és lehet hatéko-
nyan élni vele, de ami elmúlt, vissza már nem
hozható.1 Ennek megfelelõen az idõmenedzs-
mentet tudatosan alkalmazó menedzseri stílu-
sok – amiket a szakirodalom generációnak is
nevez – különösen nagy hangsúlyt fektetnek a
visszafordíthatatlan idõ hatékonyabbá tételé-
hez, ami különösen fontos a határidõk tisztelet- 2025/6
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ben tartása és a komplex feladatok megoldása érdekében.2 A munkaidõ kihasz-
nálása fontos összetevõje a vállalati versenyképességnek, ugyanakkor ezt több
minden is meghatározza, például azokban a kultúrákban, ahol a jövõt bizonyta-
lannak látják, kevésbé hajlandóak a dolgozók energiát befektetni a munkaidõ
hatékony kihasználásába, és a szabadidõs tevékenységek felé fordul inkább 
a szubjektív figyelem.3

Az idõmenedzsment generációinak teoretikusa, Stephen R. Covey neoprotes-
táns lelkészi családból származott, teológiát és menedzsmentet tanult több ame-
rikai csúcsegyetemen, köztük a Harvardon. Saját bevallása szerint Peter Drucker
és Carl Rogers pszichológus munkássága gyakorolt rá nagy hatást. Doktori dol-
gozatát önmegvalósításból (self management) írta, eredményeit több könyvben
jelentette meg, amelyek nagy része bestseller lett. Ezek egyike, a The 7 Habbits
of Highly Succesful People, 1989-ben jelent meg, és nagyon gyorsan bestseller-re-
kordokat döntögetett.4 Az önmenedzselés alapelvei címû fejezetben beszél az
idõgazdálkodás négy generációjáról, megjegyezve ugyanakkor, hogy minden
nemzedék az elõzõk tapasztalataira épít. Ennek megfelelõen az elsõ generációt
Covey szerint a jegyzetek és ellenõrzõ listák jellemzik, melyek célja, hogy a szer-
teágazó tevékenységeket valahogy megjelenítsék, összegyûjtsék és rendszerez-
zék. Az elsõ generáció még relatíve spontán módon cselekszik, és ebben vagy 
sikeres, vagy nem. A második generációra a naptár és a határidõnaplók haszná-
lata jellemzõ. Ennek fõ eleme az elõretekintés, mivel a jövõbeli eseményeket 
és tennivalókat rendszerezi. Az idõmenedzsment egymást követõ generációit 
az idõ mint erõforrás tudatos felhasználása különbözteti meg egymástól. Míg az
elsõ generáció központi elve, hogy ne felejtsen el semmit, és tartsa a szavát a
meglévõ keretben, és ezen belül helye van a spontaneitásnak, a második gene-
ráció már igyekszik mindent pontosan beosztani, minden feladathoz a megfele-
lõ idõkeretet hozzá rendelni, és minden egyes újabb generációval új módszerek
és nézõpontok kerülnek elõtérbe. Ezek lépcsõként épülnek egymásra aszerint,
hogy egyre tudatosabban viszonyulnak az egymást követõ generációk a felada-
tok végrehajtásának megtervezésére és szervezésére a rendelkezésre álló idõ-
keretben. Ezek a generációk ugyanakkor meglehetõsen képlékenyek, nem a
kronológia, hanem a tartalom határozza meg õket, nem kötõdnek közvetlenül 
a biológiai életkorhoz. 

A harmadik generációhoz az a típusú személy tartozik, aki a tulajdonképpe-
ni tudatos idõgazdálkodási gyakorlatot jeleníti meg, amelyik a következõ elvek-
kel rendelkezik:

– rangsorolás, vagyis a prioritásokat és értékeket tisztázza, és ennek függvé-
nyében állítja össze elvégzendõ teendõinek listáját 

– céltudatosság, vagyis a rövid, közép- és hosszú távú célok meghatározása 
– napi tervezés elve, vagyis minden napra elõre tervezés.
Nagy gyengesége ennek a máskülönben hatékony harmadik generációs mód-

szertannak, hogy csökkenti a spontaneitást, a váratlan lehetõségekkel való élést
és az emberi kapcsolatok minõségét. A harmadik generációnak segítségére van
az idõgazdálkodási mátrix, ami a következõképpen néz ki: 
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1. sz. ábra Tevékenységtípusok kategorizálása, Covey alapján

A negyedik generáció, amirõl Covey írt, nem az idõt, hanem elsõsorban ön-
magát menedzseli, és ennek az idõgazdálkodás csak az egyik eszköze. Nem a
problémák, hanem a kapcsolatok fenntartása és az eredmények elérése számára
a fontosak. 1994-ben megjelent, First Things First címû könyvében részleteseb-
ben is kifejtette ezt a gondolatot (Az óra és az iránytû címû fejezetben).5

Covey elveire többen is reflektáltak. Irina Pincovschi továbbgondolta Covey
generációs teóriáját, és ezt bõvebben kifejti könyvében. Míg az elsõ generáció
csak a listával és egy nagyvonalú tervezéssel rendelkezik, a második generáció
már elektronikus formátumban is használja a különbözõ táblázatokat és tervezé-
si eszközöket.  Könyvének elsõ megjelenésekor a harmadik generáció volt éppen
felkapott, 2002-ben.  Pincovschi szerint e generációnak a fõ jellemzõi: a konkré-
tan követendõ értékek azonosítása, a célok ennek megfelelõen történõ kitûzése,
a saját szabályok a rövid, közepes és hosszú távú eredmények elérése érdekében
és a feladatok fontossági sorrendbe történõ helyezése.6

A harmadik és negyedik generáció közötti felfogásbeli különbséget táblázat
formájában a következõ értékellentétpárokkal lehet érzékeltetni: 

2.sz. ábra. Idõmenedzsment generációs különbségek

Mint ahogy ez az ábrából is szembetûnik, a negyedik generáció ezzel szem-
ben nem a munkaidõ, hanem az egyén életének menedzselésével van elfoglalva.
Fõ jellemzõi, hogy a munkafolyamatokat megtervezik, és személyes felelõsséget
vállalnak ezért, törekvéseik céltudatosak és egyúttal a hatékonyság is magasabb
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fokúvá válik. Véleményem szerint ezt illusztrálja Trueman és Hartley 1996-ban,
diákok körében végzett felmérése, melynek eredményei igazolták, hogy az idõ-
sebb és tapasztaltabb diákok rendszerint jobban gazdálkodnak az idõvel, mint
társaik, többek között azért is, mert képesek felmérni, mennyi idõ szükséges szá-
mukra az újabb feladatok elvégzéséhez.7 Habár a tendenciák érzékelhetõek, a kül-
sõ szemlélõdõnek nem biztos, hogy szükséges az egyes alanyokat beskatulyázni
valamelyik generációba, mivel az ember képes a fejlõdésre, de akár a visszafejlõ-
désre is, és ugyanaz az egyén más-más helyzetben, más-más közegben és más-más
idõpontban képes a saját standard megszokásaitól eltérõen viselkedni. Az idõter-
vezés fontosságára felhívni a figyelmet kb. olyan banális, mint az aktuális, pil-
lanatnyilag éppen érzékelhetõ idõjárásról beszélni. Ugyanakkor idõnként felme-
rülnek olyan gondolatok, amikre érdemes reflektálni. Ilyen például Elizabeth
Grace Saunders 2025 februárjában közölt cikke is, amiben többek között arról ír,
hogy az idõmenedzsment terén inkompetens menedzser felesleges sürgõsségi
eseteket akar teljesíteni, csapatát túlvállaltatja, és megfelelõ szakmai-erkölcsi tá-
mogatást sem képes ehhez nyújtani. Saunders szerint a fõ okai ennek a követke-
zõk: az inkompetens menedzser nincs tisztában csapata tagjainak képességeivel,
utolsó pillanatban kér olyan dolgokat, amikrõl már régebben tudta, hogy szük-
ségesek, nem egyezteti le elõzetesen a korlátokat a felsõbb szintekkel, távolságot
tart, és éppen ezért nehezen elérhetõ, és pozitív visszajelzéseket sem nyújt.8 Te-
hát az idõmenedzsment oly módon is része a teljesítménynek, hogy ha ezt nem
is érzékeljük, mert minden mindennel összefügg. 

Természetesen nem mindenki gondolja úgy, hogy az idõtervezés valamiféle au-
tomatikusan mûködõ élet- és hatékonyságjavító csodaszer. Jean-Denis Menard
például9 az alábbi gondolatokat fogalmazta meg, összehasonlítva az idõtervezés
elõnyeit és hátrányait:

3. sz. ábra. Az idõtervezés elõnyei és hátrányai, Menard alapján  

Charles M. Savage alkotta meg az idõmenedzsment ötödik generációjának fo-
galmát, amely a csapatmunka, a vállalati szervezeti kultúra és stratégia szem-
pontjából közelíti meg, a tudományos módszerek interdiszciplináris alkalmazá-6
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Létezik egy viszonyítási alap, ami garantálja 
a pontosságot, a vállalások betartását és 
a tiszteletet mások ideje iránt. 

Az egyén rabjává válhat a tervezésnek,
rugalmatlanná válik, és ugyanazt követeli meg
környezetétõl is, függetlenül a lehetõségektõl 
és a körülményektõl. 

Megadja az érzést, hogy az idõ elmúlik, ennek
megfelelõen motivációt jelent a fejlõdésre és az
eredmények elérésére

Fennáll az idõ elmúlásának túlzottan szubjektív
érzékelése. Ekkor az egyén multitaskingba kezd,
és több mindent próbál meg párhuzamosan
elvégezni, hogy semmi téren se fusson ki az
idõbõl, de nem lehet ily módon hatékony. 

Tudatosítja az idõ kereteit és hiányát, lehetõvé
teszi a tudatos gazdálkodást ezzel az
erõforrással. 

Az idõvesztegetés rögeszméje jelentkezik, 
és érzékennyé válik az egyén minden ezzel
kapcsolatos jelenségre.

A dolgozó ember ideje lineáris és biztosan 
tudja ennek a végét: elõbb-utóbb bekövetkezik 
a halál. 

Az idõ múlása lineáris, és egyszer vége van, 
de az egyén nem szívesen gondol erre. Így
különbözõ tevékenységekbe menekül, amik
felemésztik energiáit. 



sával. Savage könyvében az idõmenedzsment öt generációját a menedzseri gon-
dolkodás fejlõdésének részeként írja le. Az ötödik generáció túlmutat az egyszerû
idõmenedzsmenten, inkább a tudásmenedzsment és a rendszerszemléletû
együttmûködés új paradigmáját jeleníti meg, ahol az idõ és tudás már nem elszi-
getelten, hanem hálózatban, dinamikus csapatmunkában és folyamatos tanulás-
ban jelentkezik. E megközelítés szerint egyarán fontos az önfegyelem és az 
interperszonális kapcsolatok, a tervezés egyaránt precíz és a munkaerõ lehetõ-
ségeire fókuszáló kell legyen.10 2014-ben pedig megjelent Krogue11 cikke a Forbes
magazinban az idõmenedzsment hatodik generációjáról, amiben az ekkor már
halott Covey munkásságára reflektál. Az idõmenedzsment hatodik generációját
a trendekre és a változás dinamikájára reflektáló generációként határozza meg,
a múlt tanulságaira és a jövõbeli trendek alakulására egyaránt érzékeny, vala-
mint negyedéves ütemtervekben gondolkodik. Ugyanebben a cikkében elõreve-
títi a 7–12 generációk megjelenését is. Ezeknek tervezése idõbeli korlátokat 
jelent, a hetedik generáció egyéves ciklust tervez meg, figyelembe véve az év-
szakok ciklikus változását is, míg a tizenkettedik egy évezredre tervez elõre, a
szerzõ szavai szerint is „ez már az Isten szintje”. Már elõre is bocsáthatjuk, hogy
az a generáció a mi életünkben már biztosan nem jön el, de még a kilencedik
szint, a 20 éves távlatban történõ tervezés kapcsán is kétségeink merülhetnek
fel. Nem véletlenül a legbanálisabb kérdések egyike az állásinterjúztatásban, 
a „hol látod magadat 5 év múlva?” is csak ötéves idõkerettel operál…

Ahogy ezt Korpics Márta és Roberts Éva kiemelik: az idõgazdálkodással kap-
csolatos elvek, megközelítések megismerése már részben eszközöket is ad a ha-
tékony vezetõ kezébe, hiszen az egyéni és szervezeti küldetés, a stratégia meg-
fogalmazása, szerepeink és értékeink beazonosítása, a prioritizálás a Pareto-elv
alkalmazásával, a sürgõs-fontos mátrix figyelembevétele, a tervezés és a megfe-
lelõ mennyiségû delegálás mind sikeresebbé tehetik a vezetõ által gyakorolt 
elveket idõmenedzsment terén.12 Ahogy minden más, az idõgazdálkodással kap-
csolatos gondolkodás is fejlõdik. E sorok szerzõje is valószínûsíti az új generáci-
ók megjelenését. Ugyanakkor figyelembe kell venni azt is, hogy a gondolatok 
és az ezekbõl születõ rendszerek mindig csak a megfelelõ körülmények között
teljesedhetnek ki, érvényesülhetnek. Az idõmenedzsment generációit, Covey és
társai alapján, érdemes tanulmányozni, az ehhez kapcsolódó gondolatokban rej-
lõ hasznos módszereket alkalmazni ajánlott, ugyanakkor ne feledkezzünk meg
arról sem, ami már a negyedik generációnak is jellemzõje: a hangsúly nem a kro-
nologikus idõn, hanem az ember tevékenységén van. Az idõ ehhez mindössze
csak keret és erõforrás, igaz ugyan, hogy visszafordíthatatlan és pótolhatatlan. 
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