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Gulden Gyula herendi iigyvezeto igazgato
1939-es uti beszamoloi

B Az 1939-es esztendd kapcsén az eurdpai politikai véltozasok, a héborit eldrevetit
események mellett ritkdn esik sz6 egy kulturélis, gazdasagi és politikai szempontbol
is jelentés eseményr6l, a New York-i vildgkiéllitasrél. Az 1939 majusdban megnyilt
seregszemle az utolsé olyan nagyszabédst program volt, amelyen ugyan mar érzédott
a német expanzié okozta bizonytalansdg, mégis komoly célokkal érkeztek oda a kialli-
t6 orszagok.

A vilagkiéllitas programjai, résztvevdi a fennmaradt katalégusokbdl, beszamoldk-
bél, tjsagcikkekbdl és filmhirad6kbol rekonstrualhatéak, azonban az ott megjelentek
benyomadsai, tapasztalatai szinte alig ismerheték meg.!

Ezért kiillonosen érdekes egy olyan utazasi beszamold, amelyet egy a vilagkiallita-
son bemutatkoz6 véllalat vezérigazgatéja készitett. Dr. Gulden Gyula, a Herendi Por-
celangyar Rt. igazgat6ja majd ot hetet toltott a tengerenttlon, és a kiéllitasrol, de leg-
f6képpen New York tizleti életérdl leveleiben szamolt be a vezetGségnek.” A tobb nyel-
ven kivdléan beszéld, jogot és kereskedelmi akadémiat végzett Gulden alapvetGen
tizleti szempontbdl tekintett a vildgkiallitasra és a varosra. A kovetkez6kben beszamo-
16i alapjan igyeksziink felvdzolni a hébora kitorése el6tt néhany hénappal megnyitott
kiallitas, valamint a véaros tizleti életének Herend szempontjdb6l meghatdrozo esemé-
nyeit, illetve a vezérigazgaté szubjektiv benyomasait Amerikardl.

A szdzadfordulétdl a tengerentilra utazé magyar polgarok — politikusok, egyhézi
személyiségek — napléi, visszaemlékezései mara részben feldolgozottak.’ Ezekbdl nagy-
részt az Amerikai Egyesiilt Allamok politikai berendezkedésének és kulturalis életének
magyar szempontbdl érdekes, pozitiv vagy éppen negativ tapasztalatai olvashatéak
ki. Igaz, hogy a két vildghabora kozotti évtizedekben néhédny utazé gazdasagi, tizleti
szempontbdl is irt kinti tapasztalatair6l, am ezek mind utélag konstrualt visszaemléke-
zések voltak.* Esetiinkben azonban kifejezetten hirkézlési szandékkal hazakiildott
levelek szovegei szolgalnak forrasul. Ennek koszonhetéen képet kaphatunk arrél, hogy
egy magyar vallalkozas vezetGje — elsGsorban tizleti szempontbdl — hogyan latta az
USA-t, New Yorkot, az ottani kereskedelmi életet, a fogyasztasi szokdsokat és ezek
tikrében Herend lehetdségeit.

A New York-i vilagkiallitds magyarorszagi el6késziiletei mar 1938 tavaszan, kozel
egy évvel a megnyit6 el6tt megkezdddtek. A kormanyzat baré Kruchina Karolyt jelolte
ki kormanybiztosnak, aki mellett természetesen kiilon szervezébizottsag is mikodott.
A magyar allam 6néllé pavilon felallitdsat tervezte, amelynek belsé kialakitdsaval az
Orszagos Magyar Iparmiivészeti Tarsulatot bizta meg.’ ElsGsorban jellegzetes nép- és
iparmUvészeti alkotdsok kiallitdsat tervezték, szorosan kapcsolédva a magyar gasztro-
némia bemutatdsahoz. A szakmai el6késziiletek zavartalan biztositdsa érdekében az
exportiigyek intézése a Magyar Kiralyi Kiilkereskedelmi Hivatal feladata lett. Mindkét
szervezet tobb mint egy évtizede rendszeres kapcsolatban allt a porcelangyarral, az
OMIT a miivészeti kiallitdsok szervezésében segitett, mig a Kiilkereskedelmi Hivatal
az import- és exportiigyeket intézte. A sokéves egyiittmiikodés egyrészt az tigyintézés-
ben, mésrészt az intézményesilt személyi atfedésekben is megmutatkozott. A vilagki-

A kutatas a Pallas Athene Domus Animae Alapitvany kutatéi dsztondijanak segitségével késziilt.
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allitas egyik fészervezdje, Szablya Janos korméanyf6tandcsos ugyanis egyrészt az OMIT
elnoke, masrészt a Herendi Porceldngyér Rt. igazgatdsagi tagja is volt.’

A magyar sajté is rendszeresen beszdmolt az elékésziiletekrél, 1939 januérjaban
Kruchina Kéroly korménybiztos nyilatkozott a magyar koncepciorél és néhany fonto-
sabb részletrél, mint példdul a herendi porceldanok kiallitasi és hasznélati funkciéjardl.”

A Herendi Porcelangyar Rt. mar 1938 §szétdl részt vett az el6készité munkakban,
hiszen a kiallitas kapcsan az értékesitési lehetGségek kérdésében is érdekelt volt. Mi-
vel a magyar pavilonban tobb hazai vallalkozéds anyaga keralt elhelyezésre, és nyilvan-
valéan mindannyian szerették volna alkotasaikat értékesiteni, ezért ennek gyakorlati
lehet@ségeirdl értekeztek a legtobbet. Gulden Gyula 1938. november 21-én kelt feljegy-
zésében megemliti, az értékesités pénziigyi keretei mellett az is tisztdzddott, hogy
a vallalatok nem delegélhatnak 6nall6 arusité személyt a kiéllitasra, elsGsorban a pavi-
lon véges kapacitasa miatt. Igy abban allapodtak meg, hogy a magyar stand alkalmazot-
tainak kell oktatdst szervezni a porceldngyar torténetérdl, az egyes targyak, mintak
és motivumok formakincsérél és persze az eladés feltételeirdl.®

1939 elsé heteiben tovébb folytatédtak az egyeztetések a porcelangyar vezetése
és a vilagkiallitas szervezdébizottsaga kozott. Herend, a magyar kulturdlis, mivészeti
és diplomaéciai életben betoltott kiemelt szerepe, valamint gyartott termékeinek ming-
sége okdn nemcsak a kiallitasi pavilonban, hanem més kiséré helyszineken és rendez-
vényeken is érdekelt volt. Igy példaul az ifjabb Gundel Karoly éltal szervezett magyar
pavilon éttermében is.

1939 marciusara 0sszeéllt az az anyag, amellyel Herend képviselte Magyarorszagot.
E szerint a magyar pavilon szdméra hétladanyi disztargy és étkészlet, valamint a
Gundel-féle magyar étterem részére tovabbi nyolcladanyi étkészlet, asztaltartozék ke-
rillt behajézasra.

A kiallitasi anyag még ebben a hénapban tdtnak indult a tengerenttlra, 4m miel6tt
megérkezett volna, Gjabb haromladéanyi apré disztdrgyat kértek a szallitdsért felelGs
szervezok.

1939. aprilis 30-4n, hivatalosan méjus 11-én megnyitotta kapuit az USA altal ren-
dezett vilagkiéllitds, amelyen otvenkilenc nemzet képviseltette magat, mintegy 500
hektér kiterjedést teriileten.

Az egyemeletes magyar pavilon Anglia standja mellett kapott helyet, itt kellett be-
mutatni a tobb mint kétszdz hazai kiallit6 anyagét.” Mar elGzetesen nagy érdeklGdés
mutatkozott mind az amerikai latogaték, mind az Amerikaba vandorolt magyar kozos-
ség részérdl a kiéllitott termékek irdnt. A majus 11-én megtartott magyar megnyitérol
szamos amerikai lap, koztiik a New York Times is els6 oldalas cikkben szdmolt be."
Az elGjelek, valamint Herend korabbi tengerentuli sikerei miatt a vallalatvezetés nagy
reményekkel tekintett a vilagkiallitas elé. Kiilonosen annak tiikrében, hogy az 1930-as
évek elsé harmadétdl biztat6 eredményeket ért el a tengerenttli piacokon. Ennek elsd
pontja 1933-ban a chicagéi vilagkiéllitas volt, ahol a beszamolék szerint a bemutatott
targyak komoly tetszést arattak mind az amerikai magyarok, mind a markaval nagy-
részt akkor ismerkedd kozonség korében."

A chicagb6i sikeren felbuzdulva az igazgatdsag az amerikai piacon valo erGteljesebb
jelenlétet tiizte ki célul. Ennek elsé dllomaésa a kévetkezg évben szintén Chicago volt,
am ezzel parhuzamosan mar egy viszonteladdi, vezérképviseleti szerzédést is kotottek
a New York-i Charles Hall céggel.”” A tengerentili piacon meghatarozé szerepet betol-
t6 Hall cég a kovetkezé néhény esztenddben egyre nagyobb szdmban rendelt porceldn-
targyakat, amely egyértelmiien a marka sikerességét igazolta. Ezt tdmasztjak ald az
exportstatisztikdk is, hiszen 1937-re az el6z6 évhez képest példaul haromszor akkora
bevételre tett szert, mint egy évvel korabban.™

Az eldjelek tehat kedvezdek voltak, igy egyrészt a vilagkiallitason jelen 1évg part-
nerekkel val6 talalkozas lehetGsége, masrészt 1j kapcsolatok kiépitése miatt hatdrozott
agy Gulden Gyula, hogy 1939 juiniusdban kézel 6t hétre az USA-ba utazik. Bar az ame-
rikai kivitel kedvezden alakult, az eurépai politikai viszonyok bizonytalansagot és bi-
zalmatlansédgot keltettek a tengerentili kereskeddk és véasarlok korében.

Gulden és Herend tizletpolitikajanak egyik alapja az export-, illetve a mind t6bb
orszdgban, megfeleld viszonteladdkkal kialakitott kapcsolat kiépitése volt. Gulden



ennek érdekében 1923-t6] évente tobb honapot is kiillfoldon t6ltott, hogy személyesen
targyaljon tizletfeleivel, bemutatkozzon kiillonb6z6 kiallitdsokon és vasarokon.'*
Amerikai utja elétt, 1939 aprilisdban példaul Genf, London, Briisszel, Berlin, Pra-
ga és Bécs érintésével egy négyhetes nyugat-eurdpai tizleti utat tett, majd hazatérve
azonnal hozzédkezdett a tengerentili utazas elGkésziileteihez.
Gulden és felesége® junius 7-én indult Genovébdl hajéoval New Yorkba, 4m el6z6
nap még Padovaban targyalt Herend olasz és német vezérképviselGjével.

New York

B Guldenék junius 15—€n futottak be New York kikot6jébe, am az elsé levelét csak ot
nappal késébb kuldte haza. Ebben réviden beszdmolt elsé benyomaésairdl, valamint a
mar megkezdett és tervezett tizleti tigyleteirdl irt. Bar részletes napi programjait nem
ismerjiik, leveleibdl, beszamoldibdl kittinik, hogy a rendelkezésre 4ll6 idét igyekezett
maximadlisan kihaszndlni. Feleségével a belvérosi Fifth Avenue Hotelben széllt meg, és
innen utazott ki egyrészt a vilagkiallitas helyszinére, masrészt a varosban 1év4 régi és
leend§ 1j partnereihez. A szallashelyiik ebben az id6szakban mér a varos egyik fontos
tizleti negyedének része lett."

New York, ahogyan szinte minden elészor odaérkezét, 6t is lenytigozte. , ElGszor is
le kell szogeznem, hogy New York kolosszalis benyomast kelt technikai ardnyokban és
technikai szépségben, olyat lat itt az ember, hogy csak tgy szédiil téle. S ami az tizle-
teket illeti, nincs a vilagnak még egy varosa, ahol az ember a remek tizleteknek ilyen
végtelen sordval talalkozhatna, mint itt.”"”

Bér Gulden gyermekkora 6ta rendszeresen utazott Eurépa nagyvarosaiba, és buda-
pesti munkatempéja is atlag feletti volt, az amerikai lépték, a ritmus és életstilus 6t is
meglepte. ,Miutén az elsé benyomasokbdl felocstidtam, elkezdtem torni a fejemet, mit
is csindljak, hogyan kezdjek hozza a dolognak.”®

Megérkezését kovetGen formalis és informalis csatorndkon keresztiil azonnal az
uzleté lett a f6szerep. Az els6 jelentésebb tarsadalmi esemény, amelyen feleségével
részt vettek, a legf6bb amerikai partneriik, Charles Hall éltal tiszteletiikre rendezett
estély volt.

A kovetkezd hetekben hazakiildott néhany oldalas beszamol6i alapvet6en azonos
elv szerint épultek fel, azaz rovid altalanos helyzetjelentés utdn egyes aruhédzak, part-
nerek jellemzése, a kint keresett termékek értékesitési lehetdségei, valamint a sikeres-
nek tind mintdk és motivumok listaja kovetkezett. Janius 30-4n kelt levele szerint
itt-tartézkodéasa alatt — a hét hat napjdban — huszonhdrom nagyéruhazat és tiz kisebb
kereskedést tervezett meglatogatni csak New Yorkban, de emellett Philadelphiédba és
Washingtonban is voltak el6re megbeszélt talalkozoi.

Vasdrnaponként hivatalosan nem dolgozott, am az ekkor szervezett informalis
osszejovetelek — partik, kirdnduldsok — legalabb olyan fontos szerepet jatszottak az tiz-
leti életben, mint a hétkdznapok.

Bar Magyarorszagon is a pénzigyi, kereskedelmi élet fontos szinterei voltak az
ilyen nem hivatalos taldlkozok, a New Yorkban tapasztalt munkaritmus miatt ezeknek
sokkal nagyobb szerepet tulajdonitott.

»A feladat annal nehezebb volt, hogy uizletfeleinkkel taldlkozni fél 10 és fél 1 és fél
2 és 5 kozott lehet, s méghozza mindeniitt kétszer kell latogatast tenni. ElGszor tisztel-
g6 latogatas forméjaban jelentkezni és csak ezutén lehet esetleges albumokkal terhel-
ten megjelenni rendelés végett. De viszont az ember sosem tudja, mikorra végezhet
az egyik helyen, s igy masodik rendez-voust nem tud fixirozni, mig az elsGvel nem vég-
zett. Kozben azt is lattam, hogy az tizletvezetGkkel és bevasarlokkal az iizletben maga-
ban a legkevésbé lehet nyugodtan beszélni, a temp0 6ridsi, harom 6sszefiiggs sz6t nem
tudsz beszélni, telefon szdl, dllanddan zavarjék az embert. Hall céggel hosszu targya-
las kezddédott a legktilonbozébb helyeken és koriilmények kozott — iroddban ,have
a drink” kozben, autén és strandon stb.—, mely targyaldsok sordn tobbszor tgy latszott,
hogy lehetetlen 6sszehozni az érdekeket.”” ,,A hecc® 6ridsi, a munkaidék rovidek, ta-
volsdgok hosszuak, igy azutdn mindent komprimalni kell. Ezt mar latom, itt tizletem-
ber, ha valamit nyugodtan akar megbeszélni egy masikkal, ugy egyiitt esznek! Csak
a lunch és a dinner alkalméval tudsz valakivel beszélni.”*'
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Gulden hamar belatta, hogy ezeknek az informalis taldlkozéknak az otthoninél
mennyivel nagyobb jelentdsége van itt. Pedig vallalatvezetdi szerepe mellett élénk koz-
életi és 1938 Gszétdl diplomaciai tevékenységet is folytatott Budapesten. Tobb mint fél
évvel az amerikai Gtja el6tt ugyanis tiszteletbeli portugal konzuli cimet kapott, és fel-
adata a két orszag kozotti gazdasédgi kapcsolatok fejlesztése volt. Gulden csaladi kap-
csolatai, Herend nemzeti értéke valamint diplomaéciai feladatai révén bejératos volt
a hazai politikai, gazdasagi és kulturélis élet legfontosabb koreibe. Mindez pedig elése-
gitette a herendi porceldntdrgyak értékesitését is. A porceldngyar hagyomanyosan
exportra termelt, igy Gulden is igyekezett a magyar kiilképviseletekkel, elszdrmazott
magyar és az orszag irant lojalis tizletemberekkel j6 viszonyt dpolni.

Nemcsak Herend, hanem éltaldban a magyar termékek, alkotdasok exportjanak els-
segitésében komoly szerep jutott a kiilfoldi magyar kovetségeknek is. Gulden jél ismer-
te Pelényi Janos washingtoni magyar kovetet és feleségét, és természetesen szerette vol-
na meglatogatni ket is.** ,Pelényiék Eurépaban vannak -, sajna, mert Pelényiné be
akart volna egy-két cégnél mutatni engem. ** ,Martin S. China Shop. Washington.
Meglehetdsen hiivos volt, »rém elGkelb, itt tgy latom, sziikséges lesz majd Pelényinét
egy kis »eléf6zésre« felkérni, igy »behavazédva« csak leereszkedGen fogadtak. Kellg
el6készités utan azonban ezt lehetne itt Washingtonban a legjobb service vevénk.”*
Mindkét forrasrészletbdl latszik, hogy milyen fontos szerepe lett volna nemcsak a ko-
vetnek, hanem a mar idézett informélis csatorndkon keresztiil a kovet feleségének
is Herend megismertetésében. Természetesen ez — mas léptékekkel ugyan, de — a ha-
zai politikai és gazdaségi életben is megfigyelhet6 volt. Gulden egyik levelében sajat
példédjukon keresztiil vilagitja meg mindezt. ,Edmee ittléte tizletileg is roppant elé-
nyos, egy orszdgban sem olyan fontos, mint itt, ahol a privat szédlak nagymértékben
hozzéjarulnak ahhoz, hogy ebben a hecces 1égkérben az ember tigyét el6vegyék és fog-
lalkozzanak vele.”*

A privat kapcsolatok mellett nem kell ismét bizonyitani, milyen meghatarozé
szerepe is volt a nagypolitikdnak a gazdasag mikodésében. Az eurépai bizonytalan
politikai helyzet természetesen a piac minden szereplGjét érintette. ,En most vala-
mennyiitket megnyugtattam a mi kalpolitikai helyzetiinket illetéleg, de ha ezutan
Mr. Fischer® visszajon Eurépabdl s kozben Németorszag megmozdul, akkor biz Isten
senki sem tudhatja mi lesz.”

Gulden Gyula minden taldlkozéjan széba kertilt a lehetséges hdbort kérdése, am &
természetesen igyekezett megnyugtatni partnereit. Egyik fontos érve volt, hogy Charles
Hall és tobb méas nagykereskedd az érkezd hirek ellenére augusztusban Eurépdba
késziil. Megnyugtatasuk amiatt volt fontos, hogy a német termékekkel szembeni ame-
rikai bojkott miatt 1938-t6] megnétt az érdeklGdés példaul a magyar termékek, igy a he-
rendi porceldnok irdnt is. Ez pedig hatalmas lehetGséget jelentett az amerikai piacon
valé erételjesebb jelenlétre. Gulden kintléte alatt megprébalt tehat minél tobb lehetsé-
ges megrendeldvel targyalni. Ebben komoly segitséget kapott amerikai partneriiktdl,
Charles Halléktdl is. ,Megjegyzem, Hallék igen tigyesen lansziroztak” személyemet is,
lefényképeztek és megjelentettek szakijsagukban, mindezt azért, hogy a Herend sz6
minél ismertebb legyen.”*

Gulden tutja végén azt konstatalhatta, hogy az elGzetesen vartaktdl eltérGen az
étkészletekkel szemben példaul sokkal inkédbb a disztargyak irdnt mutatkozott érdeklé-
dés. ,New York legelelékelébb és legdragabb 4druhaza. Nem is tekintik mar magukat
aruhdznak, de méretei, felépitése szerint az. Killénosen olyan figurak érdeklik, ame-
lyekkel asztalt lehet disziteni és amelyek valamelyest tarté felett rendelkeznek, ame-
lyekbe virdgot lehet tenni. A figurdk 12-25 cm magasak legyenek, ne legyenek tal
nehézkesek.”*

A vezérigazgato jol ismerte a tengerenttli fogyasztdsi szokasokat, mégis a helyben
tapasztaltak bizonyos termékek esetében 6t is meglepték. ,Jellemzé az amerikai viszo-
nyokra — ahol a télakat kristdlybdl és ezustbdl tartjak féleg (kiillonosen az »elGkelGsé-
gek«) —, hogy étkészletekbdl csakis tanyért és csészét mutatnak be és tartanak raktaron,
de ezekbdl azutan a legfinomabbakat. Egész kiilon konyvtaruk és mintagydjteményitk
van az amerikai csalddok cimerével.”*!



A vilagkiallitas
M Bér Gulden és felesége hivatalosan a vilagkiallitasra utaztak a tengerentilra, a min-
den vérakozésat feltilmualé tempd, sorozatos tizleti targyaldsai miatt alig volt alkalma
kilatogatni oda. Levelei szerint az 6t hét alatt minddssze haromszor jutott el a kiallités
helyszinére. Egyrészt messze volt a belvarostdl, masrészt Gulden meglehetésen draga-
nak is talédlta. Végul azonban mégsem csak ezek miatt jelent meg olyan ritkan a kialli-
tason. Kereskedelmi partnerei mar a megérkezését kovetGen jelezték felé, hogy komoly
iizleteket nem els@sorban a pavilonban, hanem a vérosban zajlé formalis és informalis
taldlkozokon lehet kotni. Mindez persze nem jelentette azt, hogy a vilagkiallitds ne lett
volna fontos a vezérigazgat6 szdmara, bar a kiallitétérrel nem volt teljesen elégedett.
»A kidllitdson voltam, de még csak rovid vendégszereplésre. Az egész dridsi nagymére-
td és igazan szép. A magyar pavillon piciny és tobb tekintetben nem sikertilt. A mi
kiallitasunk — egy kisebbszer( vitrin —, hogy ne mondjam, inkdbb pocsék.”*

A pavilon mellett mindhdrom alkalommal meglatogatta a magyar éttermet is, nem
sokkal hazautazasuk el6tt itt latta vendégul legf6bb amerikai partnerét is. ,Ma este
a magyar pavillon vendéglGjében vacsorat adtam a Hall csaldd részére. Mr. Hallnak
nagyon tetszettek a magyar vendéglé berendezés-mintaival késziilt porceldanjaink. Sze-
retne bel6le 12 hamutélat, 12 cigarettds dobozt.”” Ez az idézet j6l kifejezi, milyen
szerepe volt a pavilonnak, Gulden tizleti érzékének és az informalis talalkozénak a por-
celantargyak értékesitésében.

Az Gt megtervezésénél nemcsak New Yorkkal, hanem Washingtonnal és Philadel-
phiaval is kalkulalt. A New York-i tizleti temp6 miatt azonban ebben a két varosban
csak néhdny napot tartézkodott, igy nagyon megismernie sem volt ideje 6ket. Els6 be-
nyomdsai ellentmondéasosak voltak.

,Washington egy elékeld, gyonyord varos — széles boulevardok fasitva és emellett
remek parkok, koriillvéve szebbnél szebb, hatalmas kézépiiletekkel, emlékmitvekkel,
kifejezetten egy reprezentativ jellegii hely, hatszdzezer lakos. Philadelphia ezzel szem-
ben egy hatalmas ipari hely kétmillié lakossal, emellett azonban egy cstinya kis vidéki
véros benyomasét kelti, sziik utcdk, piszkosak stb. Ezzel szemben a vastt tébb, mint
félorat robog ipartelepeken, mig befut a vérosba.”*

E néhany napos tavollét utan visszatért New Yorkba, és mar a lehetséges export-
iigyeket és az eurdpai taldlkozokat kezdte intézni.

Herend szempontjabdl a latogatas legfontosabb hozadéka a Charles Hall céggel ko-
tott megéllapodas mellett az volt, hogy Gulden személyesen kereshette fel a keleti part
legmeghatarozébb uzleteit, illetve jelenlétével hozzédjarult ahhoz, hogy az amerikai val-
lalkozasok eurdpai tizleti koratjuk atitervébe Herendet is felvegyék. Ez utébbi a hdbo-
ra kitérése miatt mégsem valésulhatott meg, hiszen a bizonytalan eurépai politikai
helyzet miatt addig is aggédé amerikai utazék elvétve, majd a hadviselést kovetGen
maér egyaltalan nem jottek Magyarorszagra. Erdekes ugyanakkor, hogy legfontosabb
partneriik, Charles Hall augusztusban, néhany héttel a hdboru kitorése elétt még ella-
togatott Herendre.

Az 1939-es esztendd a haboru kitorése ellenére rekordbevételt hozott, hiszen két-
szer annyi pengd értékben exportaltak termékeket az USA-ba, mint egy évvel
kordbban.*” Ehhez a sikerhez kellett egyrészt a német termékek amerikai bojkottja, mas-
részt a vilagkiéllitas sikere és Gulden amerikai tizletkotése. A vildgkiallitds és a New
York-i tizleti Gt eredményeit sajnos a habort miatt nem lehet egyértelmtien megitélni.
A vallalati statisztikdkbdl az latszik, hogy 1940-ben a héborias helyzet ellenére tobb
bevétel volt, mint 1938-ban, viszont csak feleannyi, mint 1939-ben.*

Az USA-nak kiildétt magyar hadiizenet a porceldntargyak exportjat is megsziuntet-
te, igy 1941-ben mar csak 1373 pengd értékben érkezett valuta Herend szamlajéra.

Gulden Gyula és csalddja kilenc évvel késébb ismét New Yorkba érkezett, 4m ek-
kor mar nem rovid tizleti Gt, hanem a kényszerti emigracié miatt.
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