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HIDVEGI MARIA - VONYO TAMAS

HAZA ES LEMARADAS:
A NEMZETI IPARFEJLESZTES
KUDARCA

A nagy volumenii
tokeberuhazasok céljara
hazai forrasok nem
alltak rendelkezésre

a haborus pusztitasok, a
hiperinflacio

€s a jovatételi
kotelezettségek miatt.

gazdasagi folyamatok vizsgdlata cse-

kély szerepet kap a magyarorszagi tor-

ténetirasban, ami a Horthy-korszakra

killénosen igaz. Ahogy a gazdaségpoli-
tika alarendel6dott a hiszas-harmincas évek bel-
és kilpolitikai célkitizéseinek, torténészeink is a
politikai valtozasok tiitkrében elemezték nemzet-
gazdasagunk viszontagsagos fejl6dését ebben az
id6szakban. Nyilvanvalé, hogy a gazdasagpolitika
szamdra az 4j hatdrokhoz val6 alkalmazkodas je-
lentette a legnagyobb kihivast. A Monarchia egy-
séges piacabodl kiszakadva egy kis, nyitott gazda-
sag lehet6ségei a nemzetkdzi munkamegosztasban
gyokeresen eltérGek voltak, ami szerkezetvaltast
igényelt. A f6bb makrogazdasédgi folyamatok ala-
kulasarél viszont tobb mint fél évszazada nem ké-
sziilt statisztikai elemzés. A nemzetkozi szakiro-
dalomban az elmult évtizedekben megjelent
Osszehasonlit6 idésorok is a huszadik szdzad de-
rekan publikalt forrasokra tdimaszkodtak.

Ezen iddsorok azonban lehet6vé teszik, hogy a
magyar gazdasag két vilaghabort kozotti fejlédé-
sét tdgabb nemzetkozi, illetve torténelmi perspek-
tivdba helyezziikk. Az aladbbi tablazat vildgosan
mutatja, hogy az egy fére jut6 brutté hazai termék
(GDP) a szocializmus évtizedeiben béviilt leggyor-
sabban, kiillondésen 1949 és 1968 kozott.? Ezzel
szemben a Peter Temin amerikai gazdasagtorté-
nész éltal masodik harmincéves haboriként titu-
141t idészakban a novekedés iteme messze elma-
radt a torténelmi trendértéknek tekinthet masfél
szazaléktol.’



1. tablazat. A gazdasagi novekedés évi atlagos titeme a mai orszaghatarok kozott (%)

GDP Népesség GDP per {6
1890-1913 2,30 0,75 1,55
1914-1948 0,78 0,46 0,32
1949-1967 4,73 0,57 4,16
1968-1988 1,84 0,10 1,64
1989-2008 1,26 -0,26 1,52

FORRAS: Angus Maddison: The World Economy, Vol. II Historical Statistics, Périzs: OECD, 2006,
474-479.

A magyar gazdasag teljesitményének alakuldsa hosszt tavon megfelelt az euré-
pai trendeknek. Az Gtvenes-hatvanas évek a novekedés aranykoranak szamitottak,
jorészt a korabban felhalmozott, de ki nem hasznalt expanzids potencial kiaknaza-
sdnak koszonhet6en. A masodik vilaghaborut kovets fellendiilés motorja a tobbek
kozott Janossy Ferenctdl ismert helyreallitasi dinamika volt.* Korabbi tanulma-
nyunkban bemutattuk, hogy e névekedési tényez6 Magyarorszagon is meghatarozé
szerepet jatszott a szocialista iparositas idgszakaban.’

A két vilaghabora kozott a magyar gazdasadg eredményei nemzetkozi 6sszehason-
litasban is rendkivil szerények voltak. 1913 és 1924 kozott Nyugat-Eurdpat a stag-
nélas jellemezte, a kovetkezé masfél évtizedben viszont sikeriilt behoznia az Egye-
siilt Allamokkal szemben a habort és az azt kovetd krizis éveib6l orokolt lemara-
dast. Németorszag dtmenetileg mély recesszidba kertiilt, de 1925 utan a nyugat-eur6-
pai atlagnal lényegesen gyorsabb novekedést produkalt. A haborias karok és a Mo-
narchia felbomlasa Magyarorszagon is hasonlé mértékd visszaesést eredményeztek,
az 1924-es stabilizaciét koveté masfél évtizedben viszont a novekedés titeme 1énye-
gesen elmaradt a német gazdasag teljesitménye mogott.

2. tablazat. A GDP évi atlagos novekedési iiteme a két vilaghabora kozotti
idészakban (%)

1913-24 1925-39 1925-29 1930-33 1934-38
Egyestilt Alamok 1,2 0,27 3,26 -8,78 6,35
Nyugat-Eurépa 0,18 1,54 2,65 -2,14 3,67
Németorszag -0,27 2,70 3,48 -3,21 7,03
Magyarorszag —-0,24 2,06 5,00 -1,04 2,26

FORRAS: Angus Maddison: The World Economy, Vol. II. Historical Statistics, Parizs: OECD, 2006,
438-478.

A szamok azt is mutatjak, hogy novekvd gazdaséagi lemaraddsunk a fejlett ipari
allamokkal szemben nem irhat6 a vildgvalsdg szamlajara. Ellenkezéleg, Magyaror-
szég — az agrarexport visszaesése ellenére — viszonylag jol vészelte at ezt az idGsza-
kot, elsGsorban a pénz- és hitelpiaci fesziiltségek sikeres kezelésének koszonhetGen.’
A novekedés titeme 1933 utan maradt el jelentGsen a nyugat-eurdpai atlagtol és k-
l6nosen a német és amerikai eredményektsl. Ez a lemaradas részben szerkezeti
okokkal magyarazhatd. Mivel az agrarium a nemzetgazdasiag meghataroz6 szektora
maradt, Magyarorszagon a novekedést erdsen visszafogta a mezdgazdasagi, kiillono-
sen a szant6foldi mivelést igényld termékek vilagpiaci drainak tartés csokkenése és
az exportlehetfségek besztikiilése.
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A vizsgalt korszakban azonban a novekedés motorja a feldolgozoipar volt. Ennek
fejlédése kulcsszerepet jatszott hazank novekvd gazdaséagi lemaradasaban is. A hu-
szadik szézad elsé felében nagyon szoros korrelacié allt fenn az egyes orszagok ipa-
rosodottsdga, vagyis az ipari foglalkoztatas részaranya és az egy fére juté6 GDP kozott.”
Torténeti idGsorok alapjan a hazai gyaripar termelésére vonatkozé alternativ becslé-
sek nagyban eltérnek az elsé vilaghaboru el6tti szinthez térténd viszonyitas tekinte-
tében, de a két vilaghaboru kozotti novekedés titemét illetGen kisebb a differencia.’

3. tablazat. Az ipari termelés, foglalkoztatas és termelékenység alakulasa (1913 = 100)

1925 1929 1933 1938*
Egyesiilt Allamok
Ipari termelés 152,2 185,9 116,7 191,3
Foglalkoztatottak szdma 115,8 124,7 85,9 122,6
Termelékenység (per f6) 131,6 149,0 135,8 156,0
Munkadrak szama 102,1 109,3 64,9 92,8
Termelékenység (per 6ra) 149,1 170,1 179,8 206.1
Németorszag
Ipari termelés 103,4 121,3 80,7 161,6
Foglalkoztatottak szdma 109,2 112,6 74,2 133,6
Termelékenység (per {6) 95,9 107,7 108,8 121,0
Munkaérak szdma 86,0 81,0 49,8 97,4
Termelékenység (per 6ra) 120,2 149,8 161,1 165,9
Magyarorszag
Ipari termelés 75,3 112,4 89,9 141,6
Foglalkoztatottak szdma 88,6 109,0 84,0 134,0
Termelékenység (per f6) 85,0 103,1 107,0 105,7

*Az Egyesiilt Allamokban az 1938-as recesszi6 hatdsanak kikiiszobolése érdekében az 1937-es és
1939-es évek atlagdval szamoltunk.

FORRAS: USA - John W. Kendrick: Productivity Trends in the United States. Princeton University
Press, Princeton, 1961. 465—466.

Németorszag — Walther G. Hoffmann: Das Wachstum der deutschen Wirtschaft seit der Mitte des 19.
Jahrhunderts. Springer, Berlin, 1965. 198-199, 390-395; Ldnderrat des Amerikanischen
Besatzungsgebiets: Statistisches Handbuch von Deutschland 1928-1944. Franz Ehrenwirth, Miin-
chen, 1949. 480; Toni Pierenkemper: The standard of living and employment in Germany, 1850-1960:
an overview. Journal of Economic History 1987. 1. sz. 64-65.

Magyarorszag — A Magyar Gazdasdgkutaté Intézet Gazdasdgi Helyzetjelentése. Bp., 1939. 43. sz. 107;
Berend T. Ivan — Rénki Gyorgy: The Hungarian Economy in the Twentieth Century. Croom Helm,
London, 1985. 98, 115.

Az amerikai ipar mar a huszas évek kozepén is 6tven szazalékkal feliilmilta az
1913-as kibocsétast; a harmincas évek végére annak majdnem duplajat érte el. A fog-
lalkoztatas viszont sokkal kevésbé béviilt, olyannyira, hogy az atlagos heti munka-
id6 csokkenése miatt a teljesitett munkaérdak szama 1938-ban a habora elétti szint
alatt maradt. Vagyis az ipari termelés novekedése kizardlag a javul6 termelékenység-
bél szarmazott. Hasonléan alakult a német ipar fejlédése, habar a harmincas évek-
ben a naci gazdasagpolitika elsGsorban a foglalkoztatds bGvitésére és ezzel a munka-
nélkiiliség visszaszoritasara koncentralt. Azonban a munkatermelékenység 1913 és
1938 kozott mindkét orszaghan gyorsabban nétt, mint a kibocsatas; a hatékonysag
javulasét az elsé vilaghabora és a vilagvalsag sem torte meg.

A magyar ipar novekedése ezzel szemben mindenekel6tt a foglalkoztatds béviilé-
sével magyarazhato, killonosen 1929 utan. A hiszas évek masodik felében a Monar-



chia felbomlasa utan maradt tobbletkapacitdsok kiaknazasaval elért viszonylag je-
lentds termelékenységjavulas csak az elsé vilaghdbora el6tt mar realizalt hatékony-
sag helyreallitasahoz volt elegend6. A magyar iparban 1913 és 1938 k6z6tt nem volt
szignifikans termelékenységnovekedés. Habar nincsenek megbizhaté adataink az at-
lagos munkaidd alakulasara, az orszag politikai és tarsadalmi viszonyai titkrében ne-
hezen képzelhetd el, hogy az a nyugati trendekhez hasonlé mértékben csokkent vol-
na a vizsgélt idszakban. Mikozben a legtobb nyugat-eurépai orszdgban mar 1919-
ben bevezették a nyolcéras munkanapot, Magyarorszagon csak 1937-ben iktattak ezt
a normét térvénybe.

Elméleti szempontb6l a munkatermelékenység novekedése két forrasbél adédik
Ossze: a tékeintenzitas, vagyis az egy foglalkoztatottra juté termelGeszkoz-alloméany
béviilésébdl, valamint (tag értelemben) a technikai fejlédésbél. A tékealloméany no-
velése beruhazasokat feltételez, igy utébbiak alakuldsa kozvetlen hatassal van a
munkatermelékenységre. A hazai ipar szamara a vilagvalsag legstilyosabb kovetkez-
ménye a hitelek besziikiilése volt, melynek eredményeképp a harmincas években a
valséag el6tti szint felére esett vissza a beruhazasi volumen (lasd 1. dbra). Ez szoges
ellentétben allt a németorszagi helyzettel, ahol a nehéziparban 1936-t6l kezdve ha-
talmas beruhézasi konjunktira bontakozott ki.’

1. dbra. A brutté beruhdzasok alakulasa a netté nemzeti termék (NNP) szazalékdban
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FORRAS: Alexander Eckstein: National income and capital formation in Hungary, 1900-1950. In:
].B. Jeffreys and S. Kuznets (eds.): Income and Wealth. B]Z)wes & Bowes, London, 1955. 220.

A beruhézasi aktivitast tovabb mérsékelte az ellentmondasos gazdasagpolitikai stra-
tégia. Annak érdekében, hogy az iparvallalatok beruhazasaikat hitelek hianyaban sajat
forrasbol finanszirozhassék, a korményzat a munkabérek leszoritasaval igyekezett no-
velni a véllalatok jovedelmezgségét. Az ipari redlbérek mar a hiiszas években sem érték
el az 1913-as szintet, és a vilagvalsag idején tovabb csokkentek.' Ekdzben Németorszag-
ban a realkeresetek 1938-ban majdnem harminc szazalékkal haladtak meg az elsé vilag-
habor el6tti szintet." Ezek a folyamatok ellentétes valtozdsokat indukaltak a termelé-
si tényezdk drdban, ami a magyar vallalatokat a relative éldmunka-igényes, elavult tech-
noldgiak alkalmazaséra 0sztonozte, és igy visszafogta a termelSeszkoz-beruhdzasokat.

Ekozben a fejlett ipari dllamokban a villamosenergia-felhasznalas elterjedése lehe-
t6vé tett szamos Gj terméket és termelési eljarast, a kisebb ipari 1étesitmények gépesité-
sét, a nagyvallalatokban a munkafolyamatok lebontdsara éptil tomegtermelést. Az
iparban és a gazdasag mas agazataiban alkalmazott gépi berendezések hatékonyabba
valtak, mikozben csokkent a termelés élémunka-igénye."” A belsé égést motor forradal-
masitotta a kozlekedést, ami novelte a termelési tényezék mobilitasat, és szamos termék
esetében jelentGsen mérsékelte a szallitasi koltségeket.” Field az 1929 és 1941 kozotti
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periddust egyenesen a technoldgiailag legprogresszivebb évtizednek nevezte az ameri-
kai gazdasag huszadik szazadi torténetében.™

A villamositas és a motorizacié két vilaghabort kozotti akadozo fejlédése kiillonosen
fontos szerepet jatszott a magyar ipar technikai lemaradasaban, ezért kiemelt figyelmet ér-
demel a Horthy-korszak gazdasagi teljesitményének vizsgalata sordn. Az elektrotechnika,
a telekommunikécié és a kozlekedés terén lezajlé gyors technoldgiai fejl6dés elvileg ko-
moly lehetdséget kinélt mind az ipari, mind a mez3gazdasagi termelékenység novelésére
és a regionalis fejlettségi kiillonbségek csokkentésére.

Az energiaellatés stratégiai jelentGsége az els6 vildghdbort éveiben politikusok és gazda-
sagi szakemberek szdméra egyarant nyilvanvalova valt. Ez indukélta a habora idején, majd
azt kovetGen az elektromos haldzatok és telepek allamositdsanak elsé nagy hullamat.”® Az
egységes orszagos villamos hal6zat kiépitése és egytttal az energiaellatas hatékonysagénak
javitasa a magyar szakemberek szamara is vilagos cél volt, amit Kandé Kalman héabort alatt
elkészitett terve és Haidegger Ernd kitart6 lobbizasa a két vilaghaborua kozott a kozép-eurd-
pai energiagazdasagi egytttmiikodésért is jelzett."® E tervek az orszagos elektromos hal6zat
megteremtésétdl az energiaellatas hatékonysaganak novelését, ezaltal a fogyasztoi rak csok-
kenését és az agrartérségek gazdaségi diverzifikacidjat, végss soron felzérkézasat remélték.
Az orszag energiaellatasat néhany nagy, a trianoni hatérok k6zott megmaradt rossz mingsé-
gl barnaszén-tiizelést erémiire kivantak épiteni. A vizenergiat hasznositd kisebb telepektél
a szezondlis ingadozéasok csokkentését és a nemzeti szénvagyon megdvasat remélték csu-
pan. A vasit mint nagyfogyaszté bekapcsolésa a hal6zatba kulcsszerepet volt hivatott betol-
teni a napi és szezonélis ingadozasok mérséklésében. Noha a magyar kormany a hazai bar-
naszén felhasznalasanak tdmogatésaval az orszag energiamérlegét javitani tudta, az egysé-
ges orszagos villamos hélézat csak az 1950-es évek elején épiilt ki.

A villamositasi tervek megval6sulasat nem csupan az orszag katasztrofalis pénztgyi
helyzete akadalyozta. A nagy volument t6keberuhdzasok céljara hazai forrdsok nem alltak
rendelkezésre a hdborias pusztitasok, a hiperinflacio és a jovatételi kotelezettségek miatt. A
népszovetségi kolcson torlesztése és a jovatételi politika els6sége miatt a hiiszas években az
orszag nem vehetett fel jelentds kilfoldi kolcsont sem a remélt vastti modernizéciéra, sem
az egységes villamoshaldzat kiépitésére. A vilagvalsag idején a nemzetkozi t6keforrasok is
elapadtak.” A Duna-medence geopolitikai helyzete, valamint a belpolitikai és gazdasagi ér-
dekkonfliktusok is hozzéjarultak a sziikséges fejlesztések elmaradasdhoz. A Csehszlovékia
és Magyarorszag kozotti bizalomhidny akadalyozta meg a dunai vizenergia kiaknazasat."

2. dbra. Magyarorszag villamos hal6zata (1936)

FORRAS: Haidegger Erné. A magyar energiagazdasdg racionalizaldsa, Magyar Racionalizalasi Bi-
zottsag, Bp., 1938. 28.



A Speyer bankhaz altal a magyar varosoknak a kormany kozremtikodésével és a
Pesti Magyar Kereskedelmi Bank kozvetitésével folyositott kolcsont megfeleld allami
koordinécié hijan kisméretd, gazdasagtalan telepek kiépitésére forditottak. Egységes
technologiai el6irasok, a kisajétitasi jog rendezése és az ellatandé tertiletek kizarola-
gos ellatasat garantéld torvényi szabalyozas nélkiil a jorészt német, svajci és ameri-
kai t6két bevon6 beruhazék maguk osztottdk fel kartellszerz6dések révén a hazai
piacot.” Ezzel kedvezétlen feltételeket teremtettek a vidéki varosoknak, és alacsony
hatékonységu, a szerény fogyasztist magas fogyasztéi drakkal kompenzalé helyi, leg-
feljebb regionélis ellatérendszereket épitettek.

A kornyez6 orszagoktdl eltérGen az 1931-ben elfogadott magyar villamossagi tor-
vény mar csupan a hidnyos héalézat hatékonyséagat igyekezett valamelyest javitani a
beruhazok szaméra érdektelen vidéki hal6zat allami finanszirozasua kiépitésével, az
aramfogyasztas megaddztatasaval fedezve koltségeit.”” A gydri program elinditasaig
azonban e forrasok nem élltak rendelkezésre. Igy Magyarorszag az aramtermelés és
a kiépitett kapacitasok tekintetében is joval elmaradt a nyugat-eurépai, de még az

osztrak, az olasz és a csehszlovak fejlédéstdl is.

3. dbra. Az egy fére juté dramtermelés alakuldsa a két vilaghabora kozott
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FORRAS: népességadatokhoz lasd Maddison: i.m.; a termelési adatokhoz lasd Hidvégi Maria:
Ungarische Firmen und okonomische Globalisierung: Positionierungsstrategien der Unternehmen
Vereinigte Glithlampen und Elektrizitits A. G. (Tungsram) und Ganz & Co. auf dem Weltmarkt 1867-
1949. Disszertacid. Universitat Leipzig, Fakultat fiir Sozialwissenschaften und Philosophie. Vérhaté
védés: 2013. A szerzG olvasoi kérésre a forrasokba betekintést enged.

A vilagvélsag alatt az agrarrégiokban — kiilonosen a Tiszanttlon — a magas fo-
gyasztdi drak miatt alacsony maradt az dramfelhasznalés, fogyasztonként pedig évi
2-20 kWh kozott stagnalt.”® Kovetkezésképpen elmaradt a hazi- és kisipar gépesité-
se, illetve a termelés diverzifikaciéja. A gyaripar Budapesten és a nagy széntelepek
koré tomoriilt, ami a nagyfogyasztéknak nyujtott arkedvezményekkel egyiitt némileg
csokkentette a gazdaséagtalan energiatermelésbél eredd koltséghatékonysagi problé-
makat. A magyar iparban alkalmazott elektromos gépek szdma azonban igy is
messze elmaradt a német, az osztrdk és a cseh értékekt6l. A telepek és halzatok
technoldgiai killonbozdsége miatt a hazai ipar szaméra nem kinalkozott olyan lehe-
téség, mint amit a jorészt belsé pénziigyi forrasokra tdmaszkodo és egységes torvé-
nyi szabalyozassal kiépitett csehszlovak haldzat biztositott az ottani elektrotechni-
kai iparnak.”” A sziik belsé piac a magyar véllalatok kényszerl exportorientaciojat
eredményezte.
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Az agazat exportteljesitménye kivételesen j6 volt a korszakban:* Az orszag ipari
termelésének az 1930-as évek végén kb. 6%-at elGallité iparag aktiv kiilkereskedel-
mi forgalmat bonyolitott, és a vilag elektrotechnikai exportjanak kb. 2%-at adta. Ma-
gyarorszag novekv6 adossagszolgalati terhei miatt killonosen fontos volt a konverti-
bilis piacokra iranyulé export. Am e siker csupan néhany vallalat eredménye volt:
mindenekel6tt az Egyesiilt 1zz6é (izz6lampa, radiécsd), illetve a Ganz és tarsaé (vil-
lamos motorok, transzformatorok, szamlalék). Joval kisebb szerep jutott egyes spe-
cialis termékek gyartdinak — Hajos és Szénté (szamlalok), Remix (radidalkatrészek)
— és a multinacionalis cégek leanyvallalatainak: Standard Villamosségi Rt., AEG-
Unio6 Rt., Magyar Siemens-Schuckert Miivek, Magyar Philips Mtvek. Az [zz6 és a
Ganz eltérd fejlédése ravilagit a hazai gazdasag két vildghabora kozotti lehetGségei-
re és korlataira.

Az elsg vilaghaboru elétt fénykorat €16, a magyar elektrotechnikai ipar nemzet-
kozi hirnevét megalapozé Ganz a hdborud utan stagnalt a sztikos hazai piacon. A sza-
zadfordulo 6ta szitkségessé valt a sorozatgyartasra val attérés és a tervezdiroda ka-
pacitasanak bévitése, vagyis a K+F beruhézasok novelése. Utébbiak viszont nagy-
részt elmaradtak. A Ganz igy termelési koltségeit nem tudta vilagpiaci szinvonalra
csokkenteni, ezért egyre nagyobb veszteséggel exportalt — csokkend foldrajzi
akcidradiusszal.** A tékepiacokhoz val6 hozzaférés és fejlesztési, valamint tervezési
kapacitdsok hianyaban a Ganz a villamositasi projekteket eloszt6 nemzetkozi kartell-
hez sem tudott csatlakozni. Mig a szézadelén a cég maga, illetve a Magyar Altalanos
Hitelbankkal kozosen alapitott kozségi villamositasi projekteket eléfinanszirozé val-
lalatokat Ausztridban, Magyarorszagon és Olaszorszagban, a vizsgélt idszakban a
nemzetko6zi holdingok (pl. a SOFINA) egy-egy nagyobb beruhédzasaért versenyzett a
kornyezd orszagokkal. A hazai villamositas tttorgje 1930-ban a General Electric t6-
kebefektetésétsl remélte a ttlélést. Ez a multinacionalis véllalatok egymés kozotti
megallapodasai szerint a német AEG tulajdonszerzését (25%) vonta maga utan, és
korlétozta a Ganz elektrotechnikai részlegének fejlédését. Az elektromos export jo-
részt csak a nemzetkozi kartell dltal szabélyozott szamlalék és a szomszédos orsza-
gokba valé szallitas esetén termelt bevételt a véallalat szamara.

Ezzel szemben az 1882-ben alapitott Egyestilt 1zz6 a termékpaletta sziikitése, a
gyorsan fejl6dé gyengedramu iparba torténg beruhézés és a multinacionalis véllala-
tok kozotti tigyes lavirozds révén a harmincas évekre Kelet-Kozép-Eurépa legf6bb
lampa- és radi6ecsdgyartoja lett. Felismerve, hogy a sziikos és relative igénytelen ha-
zai fogyasztopiac, az alacsony munkatermelékenység és a magas termelési és szalli-
tasi koltségek fékezik a vallalat novekedését, a cég stratégiaja a szazadfordul6tol és
kialonosen a hdbort utdn a multinacionalis véllalatok licencia- és kartellszerzdési
hélézataban valo részvételre koncentralt. E nemzetkozi szerz6désrendszer hierarchi-
kusan szabalyozta a hozzaférést a legtijabb technolégidkhoz, t6kéhez és piacokhoz.”
Az 1zz06 részvétele a lampa- és a radidcsékartellben nem csupan az osztrak, roman,
bolgar és jugoszlav piacokon tette domindnssa a céget; még a tengerentuli értékesi-
tés is lehet6vé valt. Kicsiny, am nivds kutatélaboratériuma a nemzetkozi szakmai in-
formécios hal6zatba dgyazédva egy szik tertileten vildgszinvonald teljesitményt
nyujtott (a legfontosabb wjitdsok: nagykristdlyos wolframhuzal, kriptonlampa).*® A
kartellekben valé részvétel garantélta tovabbé az 1zz6 pozicidjat a hazai piacon az
1930-as évek masodik felében, amikor a német kliringdeficitet csokkenteni kivang,
am a német agrarpiacra raszorulé magyar kormény engedélyezte a Németorszégbol
szdrmaz6 ipari import novelését.”

Amint erre fentebb utaltunk, a korszak gazdasagi fejlédésének htizéagazata a vil-
lamositas mellett a motorizacid volt. A kozuthéldzat fejlesztése és a pontbdl pontba
torténd gyors szallitas (a hiités, illetve csomagolas Gj technolégiaival) Gj iparagak és



szolgaltatasok megjelenésén tul elGsegitette az életmingség javitasat, Gj fogyasztasi
szokésokat indukalt, és erdsitette a nemzetgazdasagok integraciojat. E fejlédés bein-
dulasdhoz szintén nem éalltak rendelkezésre megfelelé beruhazasi forrasok Magya-
rorszagon. Az Gthalézat hossza, illetve a személy- és tehergépkocsik szama alapjan
hazénk ugyantgy az eurdpai sereghajtékhoz tartozott, mint az egy f6re esé lampak,

radidkésziilékek és az dramtermelés terén.

4. tadblazat. A motorizaci6 és a rddi6zas elterjedése az 1930 évek kozepén

Ev Mo. Romaénia Ausztria Csehszl. Németo. USA
Gépjarmtvek
szama (ezer) 1934 14,9 33,35 39,2 111,9 776,2 247 51,6
1 gépjarmdre juté
lakossag 1934 588,0 58,0 172,0 133,0 84,0 5,0
RadiéeldfizetGk
szama (ezer) 1935 352,9 100,0 527,3 693,7 6182,5 20 750,0
Radidedfizeték
szama 1000 fére 1935 31,0 5,6 78,0 47,1 92,8 162,2

FORRAS: gépjarmiivek — Mike Gyula (szerk.): Magyar Statisztikai Zsebkonyv, 4. évf., M. kir. Kp. Sta-
tisztikai Hivatal, Patria, Bp., 1936. 229. Radidel6fizet6k — uo. 305; Statistischer Bericht fiir die
Elektroindustrie Deutschland. 9. kiad. Wirtschaftsgruppe Elektroindustrie, Berlin, 1939. 176.

A vasnti rekonstrukcié és az athalézat kiépitésének elmaradasat némileg ellen-
stilyozta a sikeres vastti motorizacié, ami a MAV és a Ganz gyar egyiittmtikodése ré-
vén valdsult meg. A hatdrok atszabasa és az orszag t6keszegénysége lassitotta a vas-
utak villamositasat (a Budapest-Hegyeshalom vonalat leszdmitva), ami a Kandé-
rendszer mas orszagokban valé bevezetésének egyik legf6bb gatjava valt.”® Ez azon-
ban elGsegitette a dizelvontatasa motorkocsik fejlesztését és elterjedését. A gazdasa-
gi centrumait elveszitd, kis forgalmt vidéki régi6kban, a hdbori idején megrongéald-
dott, feltjitasra var6 sineken, csokkent kocsiparkkal dolgozé MAV szaméra a motor-
kocsik lehetévé tették, hogy alacsony beruhézési és miikodési koltségek mellett ké-
nyelmes, gyors és olcsé személy-, illetve postaforgalmat biztositson.*® A motorkocsik
jelentették a Ganz masodik vildghédbora elé6tti fellendiilésének alapjat, miutan a cég
felismerte, hogy egy kis, t6keszegény orszag vallalataként is komoly vilagpiaci része-
sedést szerezhet specifikus igényeket kielégits termékek értékesitésében.” A General
Electric t6keinjekcidja és a nemzetkozi véllalati struktirakba torténd beagyazodas
révén a magyar motorkocsiexport a sikeres vallalati és kozlekedéspolitikai alkalmaz-
kodas iskolapéldaja lett. A Ganz motorkocsik a kor egyik vilagszerte jellemzé kihiva-
séra adtak valaszt a kis kozbens6 forgalmi vonalakon kifizet6dd tavolsagi személy-
forgalom és az elGvarosi forgalom ellatasdban.*

A geopolitikai viszonyok kedvezétlen feltételeket teremtettek az elsé vilaghébo-
ri utdn a magyar gazdasig szdmaéra az 0j hatarokhoz torténd alkalmazkodéashoz. A
Monarchia piacabdl kiszakadva egy kis, iparilag elmaradott, nyitott gazdasag lehetd-
ségeihez kellett igazitani a termelés szerkezetét. A nemzeti iparfejlesztés azonban a
rendkiviil szerény termelékenységjavulas miatt hozzajarult Magyarorszag novekvg
gazdasagi lemaradasahoz. A kulcsdgazatok, a villamositds és a motorizaci6 fejlédése
megmutatta, hogy ebben az altalanos t6keszegénység mellett a gazdasagi és politikai
elit mulasztasai is jelentds szerepet jatszottak, hiszen voltak példak a megvaltozott
mozgastérhez torténé sikeres alkalmazkodéasra.
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