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AZ ECSETGYAR-JELENSEG

avagy vonzo szinergiamiivészet,
indusztrialis tér és kulturalis menedzsment kozott

B Még kolozsvari kultarafal6 didk voltam, amikor
hirtelen egy addig ismeretlen szinfolt jelent meg a
kulturalis palettdn. Habar hallottam mar hasonlé
kalfoldi példékrol, az egyszerre karnyujtasnyi ko-
zelségben megtestesiilt mili6rél meglepetten, ki-
vancsian és lelkesen vettem tudomast. Az Gjon-
nan megalakul6 kulturélis kozpont azon til, hogy
kultarafogyaszt6 igényeimnek kedvezett, a jelen-
ség arnyaltabb megértése irant is felkeltette érdek-
l6désemet, tartalmi és mikodési szempontbél
egyarant.

J A szoban forg6 jelenség 6nmagéiban paradox.
Roviden megfogalmazva: arrél van sz6, hogy a vilag
szamos pontjan az elhagyott indusztridlis tereket
kulturélis kozpontokka alakitjak. A lerobbant kil-
varosi gyarakba bekoltoznek a kreativok, a poros,
rozsdas épiiletek pezsgs kozosségi terekké és a kor-
tars muvészet melegagyaiva valnak. Lehet szd a
Proekt Fabrikdrol' Moszkvéaban, a Rote Fabrikrol?
Zirichben, Fubryka Trzcinyr6]® Varséban, a régi do-
hanygyarrél (The Old Tobacco Factory of Lavapiés®)
Madridban, a 798 Art Zone-rél’ Beijingben, a kozos
nevezd mindegyikiik esetében ugyanaz: indusztria-
lis térben kulturélis tevékenység.

A Roménidban elsg és igen figyelemre mélté
kezdeményezés tehat éppen kolozsvari: az Ecset-
gyar. A gyakran latogatott kulturélis k6zpont miér-
tek és hogyanok kérdéssorozatat inditotta el ben-
nem. A 2009-ben ttjara inditott projekt &ltalanos
karaktere beleillik a fentebb emlitett példak sora-

...az eloallitott aruban ba, éppen ezért deduktivan Ecsetgyar-jelenségnek

az alkoté ember van nfaveztfarfl el minde-n arra Yofneatkozé kezde{n.énye-

zést, kisérletet, amikor gyarépiiletet kulturalis tér-

36 benne. ré kivannak alakitani.




Az atorokitett kulturalis kozpontok az indusztrialis kornyezetbdl adéddan altala-
ban kiilvarosokban helyezkednek el. Tavol a kulturalis intézmények, rendezvények
altal telitett belvarostol, a magaskultara szinfoltjai jelennek meg a periférian. A leg-
tobb esetben kortars mtvészet szerepel a kindlati oldalon. Komplex mivészeti koz-
pontokrél beszélhetiink, hisz minden muvészeti ag képviselteti magat, szinhazi és
tdncelGadasok, kiallitdsok, koncertek, filmvetitések egyarant szerepelnek a kultura-
lis programkindlatban. A kozonség workshopok, mthelyek keretében aktivan is
részt vehet az alkot6folyamatban, kovetkezésképp a kozpontok jelentds szerepet jat-
szanak az egyszerd kultdrakedvel§ embernek a kortars miivészethez val6é kozelebb
keriilésében. Empirikusan megfogalmazva, roviden ezek az Ecsetgyar-jelenség szeg-
menseinek legaltaldnosabb és legszembettinébb jellemzéi.

Annak ellenére, hogy a jelenség eredetére vonatkozé magyardzatok utdn csupan
a sotétben tapogatézhatunk, nyitott szemmel is lathatd, hogy miikod6képesek ezek
a kulturdlis intézmények. A szinfalak, pontosabban gyérfalak mogott 1étezik egy
nem mivészeti tevékenység, amely 0sszhangba hozza az alkotést a kozonséggel, a
kinalatot a kereslettel, ha éppen marketingfogalmakkal akarunk operalni. Egy szak-
szeri menedzsmentgyakorlat, mely koordinalja a tagokat, programot és kozonséget
szervez, valamint a finanszirozasrol is gondoskodik. Jelen tanulmanyban a kolozs-
vari Ecsetgyarhoz kapcsol6d6 menedzsmenttevékenység, a kulturélis kézpont mi-
kodésének altalanos aspektusait kivanom fiiggetlen szemszogbdl attekinteni. A
problémat kvalitativ m6don, mindségileg kozelitem meg, amelyhez a Szakats Istvan-
nal és Mihai Poppal készitett interjik szolgaltak els6dleges informaci6forrasként. Az
egykori fizikai ipari térben otthont kapé szimbolikus kultaripar azért sem elemezhe-
t6 kvantitativ médon, mivel az elgallitott aruban, produktumban egy nagyon szub-
jektiv tényezd, az alkoté ember van benne. A miivész, akit Szakats Istvan ,,pezsg6pi-
rulaként” metaforizal, hisz beledobja magat egy poharba, tartés tarsadalmi folyama-
tokat azonban optimizalni képtelen alkata, életciklusa stb. szempontjabél. Csupan
skatalizélja az optimizaldst”, de magét a tarsadalmi folyamatot egy masfajta tevé-
kenységnek kell véghezvinnie.®

A kulturélis szervezeti menedzsmenttevékenység elemzéséhez jol alkalmazhaté
a Threefold Balanced Scorecard mddszertana.” Tulajdonképpen egy matrixr6l van
sz0, mely az aktudlisan vizsgalt szervezeti menedzsmentre adaptalhat6. A matrix
mindegyik mezdje a menedzsment szempontjabdl egy elkiilonitett, de nem fiiggetlen
teriilet. Egyenként ezeket megvizsgélva kerekedik ki az a menedzsment teljesitmény,
mely az adott kulturédlis szervezetet jellemzi.® A matrix figgéleges dimenzi6jat, a
szervezeti Misszion kiviil, a {6 tevékenységi és igy a teljesitményértékelési dimenzi-
6k (performance dimensions) alkotjak: Szervezet és tigyfelei, Kiilsé-belsd folyamatok,
Financidlis kérdések és Fejlesztés. A vizszintes dimenziét a harmas értékkozvetitési
folyamat altal kiszolgalt csoportok képezik, vagyis a Kézdonség, a K6zdsség és a Szak-
ma. A szoban forgé menedzsment tevékenységének elemzése szerkezetileg tehat e
matrix mezdit koveti a tovabbiakban.

Kiildetés

B Az Ecsetgyar szandéknyilatkozata a kovetkez6 meghatérozédst tartalmazza,
mely egyben a szervezeti misszié: ,,Az Ecsetgyar egy fiiggetlen kulturalis k6zpont,
a kortdrs miivészetek alkotasat és terjesztését szolgédlo tér. A projektet egy kolozs-
vari mtivészekbdl, kuratorokbdl és kulturdlis menedzserekbdl allé csapat hozta
létre 2009-ben azzal a meggy6zG6déssel, hogy a miivészetnek valds kihatasa van a
kozdsségre.”® D61t betiikkel kiemeltem azokat a kulcsfogalmakat, amelyek magya-
razatot igényelnek.
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Feltevédhet a kérdés, hogy miért és kitdl fiiggetlen ez a kulturélis kozpont. Egy-
részt anyagi fliggetlenségrél beszélhetiink, hisz nincs egy olyan szervezet, mely a mi-
kodési koltségeket teljes egészében finanszirozna, amelyt6l ezaltal a kulturélis intéz-
mény fiigg6vé valhatna, azaz elvarasaihoz igazodnia kellene. Nem fligg tehat sem 6n-
korményzattél, sem kulturalis minisztériumtél, sem gazdasagi érdektél. Méasrészt fig-
getlen, mert a negyvennél is tobb jelen 1évé kulturalis ,,operator” nagyon valtozatos
miivészi és kulturélis szférakat képviselve lakja be egyenrangtan a teret, mindegyik
a maga fenntartdsarél gondoskodva. Az Ecsetgyar etnikumtdl is fiiggetlen, ugyan-
olyan lehetGséggel kapnak teret benne romén, magyar és kiilf6ldi produkcidk. Eseté-
ben a kozos nevezd tehat nem a nyelv, hanem a kortéars kulturalis produktum.

Az Ecsetgyar kortars miivészeti kinalata az alapértelmezett mtivészi produkcio-
nél sokrétiibb. A missziéban megfogalmazott kortars miivészeti tér mellett magaban
foglal egy hangstlyos interdiszciplinaris jelleget.

Kérdés lehet tovabba, hogy az elsGdlegesen bevonzott kultarakedvel6 kozonsé-
gen talmenden ki az a tdgabban értelmezett ,,comunitate”, amelyre a mtivészet ,,va-
16s hatast gyakorolhat”. Az utébbi mondat relevanciaja bizonyos célcsoport esetében
nagyobb, mas célcsoportban kisebb, ugyanis ez a k6zosség koncentrikus korokbdl te-
v6dik ossze. Altalanossagban véve tgy fogalmazhatunk, hogy az Ecsetgyar mint kul-
turélis kozpont az els6dleges miivészi produkcion tal a varost megszoélitva probélja
a véros tarsadalmi folyamatait optimizalni.*

Egy kulturalis kozpontrdl beszéliink tehat, mely egy 2500 négyzetméteres in-
dusztrialis épiiletben mtikodik Kolozsvér kiilvarosaban, a Maragti negyedben. Az
Ecsetgyér alapitéiban tudatosan is megfogalmazédott a ,,miivészet a gyarban” trend-
hez igazitas, de a valés koncepci6 valahol az idealizmus és a pénziigyi fenntarthato6-
ség pragmatikus diskurzusa kozotti félaton helyezkedik el. Szakats a kovetkezdkép-
pen nyilatkozik: ,Ismertitk mar akkor is a nagy eurdpai példékat, és mar rég fentik
a fogunkat ilyesmire.” De hozzateszi, hogy mig az itt alkoték egy része tarsadalmi
kildetést, masik része csupan olcs6 miitermet lat a kozpontban.

Erintett csoportok és értékkozvetités

Elsddleges célesoport és fogyasztoi értékkozvetités

B Az Ecsetgyar elsGdleges célcsoportja az a kozonség, mely gyakran latogatja a koz-
pontot, rendszeresen koveti a programot, esetleg részt is vesz kiilonb6z6 mhelyte-
vékenységekben. Kétségkiviil a magaskultirat kedvel6k kolozsvéri csoportjanak egy
szubkultarajarol beszélhetink, azokrol, akik érdeklédnek a kortars mivészetek
irant, fogékonyak az Gj formaékra, kifejezési médokra, és hajlandék akar aktivan részt
venni az alkotési folyamatban. Ez a sz(ik kultarakedvel6 csoport 6nmagaban nagyon
divergens, a negyvennél is tobb jelen 1év6 kulturalis szereplé mindegyikének meg-
van a maga kis célkozonsége. Ha kozos nevezdre akarnank éket hozni, a kovetkezé
tényez6k mentén ragadhaté meg a célcsoport: fiatalok, jol szitualtak, felséfoku ta-
nulmanyokat folytatnak/folytattak, és az atlagnél magasabban mtveltek."

Mar az Ecsetgyar elhelyezkedése is ergsen célcsoport-szelektdlé: az hajlandé el-
menni odaig, akit igazdn érdekel. Mihai Pop a kovetkez6képpen vélekedik: ,,Kolozs-
var 0sszes kulturalis intézménye a kozpontban stirtisodik 6ssze, és ez igy nincs rend-
ben. Es melléje még lustak is... Talan kockézatos a dontés a perifériara, egy régi in-
dusztrialis térbe emigralni, habar egyre vilagosabb, hogy a k6zonség hajland6 meg-
tenni azokat a kilométereket a Gyérig. Aki odaig kijon, bizonyosséagot is ad, hogy iga-
zan érdekelt, és erre a minimalis érdekl6désre sok minden épithetd.”**



Ami a fogyasztoi értékkozvetitést illeti, az Ecsetgyar kozonsége szdméra kettGs
funkciot tolt be. Elsédlegesen magas presztizsértékd kortars miivészeti kindlatot
nyujt, a killonb6z6 miihelytevékenységek éaltal pedig masodlagosan egy pezsgd ko-
z0sségi tér és onképz6 mihely. A posztmodern miivészeti megnyilvdnulasokban a
miivész és befogad6 kozotti viszonyt véve tekintetbe egy atértelmezett nézGi szerep
vélik aktudlissa. A nézg tobbé nem passziv befogadénak tekintendd, hanem inkabb
tarsproducer, aki aktivan kézremtikodik a mtivészi aktus kibontakozasaban."”

A mivészeti kindlat terén egyrészt a képzémiivészet, masrészt az
eldadémiivészet dominal. De vannak tovabba konyvbemutaték, filmvetitések, ese-
tenként pedig eléfordul egy-egy vintage-ruhavésar, kézmiivesbazar, hanginstallacio,
koncert, s6t buli is. A kiallitdsokon és elGaddsokon tal tehét barki szdméra hozzafér-
hetd szinhazi, kontakt improvizacids, capoeira angola vagy akar iit6hangszeres mu-
helytevékenységek szerepelnek heti rendszerességgel a programban. A szinvonalat
erdsiti, hogy idénként kiilfoldi tarsulatok turnéallomésa a kulturalis kozpont (pl. az
Gj-zélandi Quartett szinhaz el6adésa 2010 novemberében'), valamint , nagy meste-
reket” is meghivnak workshopokat tartani (pl. Sapoti mester Capoeira Angola work-
shopja; a vildghir@ Odin Szinhéz zenei munkatarsanak, Frans Winthernek Az eld-
adas ritmusa és a szinész zeneisége cimt workshopja).

A kozosség megszolitasa és tarsadalmi értékkozvetités

B A missziéba is belefoglalt kozosséget tovdbbgondolva jutunk el a tarsadalmi ér-
tékkozvetités kategoridgjahoz. A Boorsma-Chiaravalotti szerzGparos tanulméanyaban
agy vélekedik, hogy az elsddleges célcsoport tulajdonképpen hid a kulturalis tevé-
kenység és a tdgabban értelmezett kozosség kozott, melyben az illeté mtivész és kul-
turdlis intézmény mtikodik.” Vizsgalodasom elején feltételeztem, hogy az els6dlege-
sen megcélzott kozonségen tilmenden valamiféle, a kiilvarosi lakossagot magaskul-
turdlédashoz hozzasegitd, missziondrius szerep hizédik meg valahol a felvallalt
kiildetés mogott.

Ezek a folyamatok jelentkeznek a létrehozott rendezvények szintjén, hol tudato-
ezt érdemes kivenni, hogy mi nem azért mentiink oda, mert akkora nagy kiildetés-
tudatunk van. Azért mentiink oda, mert oda lehetett menni. [...] A messianizmus
nem produktiv”’*® — vallja a kulturadlis menedzser. A kiildetéstudat kapcsan ugyanis
egyrészt megkérddjelezhetd, hogy milyen alapon szabad a széban forgé kozosséget
gorcsd ala venni, egyaltalan van-e igénye az életébe, hétkoznapjaiba valé barmiféle
beavatkozéasra. Még akkor is, ha a filozofiai eszmefuttatas és nem a gyakorlati inter-
akci6 talajarél szemléljiik a probléméat. Mésrészt problematikus, hogy ha az esetlege-
sen erre fogékony kozosség aktiv kozremiikodésével az interakcié megvaldsul is, en-
nek kezdeményezGije képes-e ,,messias”’szerepét felelGsen és tartésan felvallalni. To-
vabba az Ecsetgyar nem egy monolitikus struktira. ,,Vannak projektek, melyek exp-
licite a kiilvaros lakéit célozzak, és vannak, melyek szdmitasba se veszik, hogy az
Ecsetgyér valahol a foldbolygén van. A két véglet kozott minden megtalalhaté.”"”

A tarsadalmi értékkozvetités leghangstlyosabban a kulttrpolitikai konferencié-
kon, tarsadalomtudomanyi kollokviumokon keresztiil érhetd tetten, melyek altala-
nossagban az urbanitas témaéjat jarjak kortal.

Szakmai berkek és klaszteresedés

B Az Ecsetgyar harmadik érintett csoportja az alkoték kozossége, azok a miivészek
és miivészi csoportosulasok, akiknek/amelyeknek tevékenysége az indusztrialis épii-
letet kulturélis kozpontta lényegiti at. A tanulmény elkészitésének pillanatdban tiz
szervezet, ot galéria és tobb mint 40 egyéni alkot6 lakja be a 2500 négyzetméteres
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teret.” Kulon emlitést érdemel a két felszerelt eladdterem, a Sala Studio és a Sala
Mica, ugyanis az egyesiiletek szervezésében itt kapnak helyet a szinhazi és mozgés-
mivészeti el6adasok, performanszok, workshopok, konferenciék.

Az idézett kulturalis menedzser kiemeli, hogy az Ecsetgyarban val6 alkotas most
mar olyan statust jelent, hogy ha netan iiresedés van, nyomban t6bben lecsapnak a
helyekre, igy vélogatni is lehet, a szinvonalas produkciékinélat elényére.

Az emlitett mtivészi csoportosulasok legnagyobb része nonprofit egyesiileti, ala-
pitvanyi keretben miikodik. Az angol szakirodalom a kis miivészeti szervezeteket
SAO (small arts organizations) néven altalanositja. Ezek a szervezetek a miivészi vi-
lag és kultaripar gyokerei, biztositjdk a kulturalis sokszintiséget a helyi kozosségek-
ben. Erdemiik, hogy gyakran olyan tevékenységi teriileteket és célcsoportokat tud-
nak megkozeliteni, ahol egy nagyobb szervezet cs6d6t mondana.™

Az Ecsetgyéar tulajdonképpen e kis szervezetek tomoriilése egy ,ernyGszervezet”
ala, ezek egyuittmtkodve, egymads erésségeit kihasznalva egy piacképes komplex
mivészeti kozpontot alkotnak. Egyéni potenciéljuk erre nem lett volna elegendd, ha-
l6zatba tomoriilve azonban Kolozsvar kulturédlis életének igen jelent6s szinfoltjat
hoztak létre. Diana Crane kultiraszociolégus a kovetkezét éllitja: ,A mai, posztmo-
dern tarsadalom kulttrajat a kiilonbozé tipust kulturalis médiumok, illetve a hoz-
zédjuk kapcsol6dé termeld szervezetek alkotta hal6zatok hatdrozzak meg.”* Ezt a je-
lenséget nevezi a szakirodalom kreativ klaszternek. Mihai Pop szépen megfogalmaz-
za a folyamatot: ,Mindegyikiink lelkesedett az 6tletért, hogy egy koherens projektbe
csoportosuljunk, és valahogy tobbletjelentést adjunk annak, amit killén-kiilon csina-
lunk. A legtobben az Ecsetgyar tagjai koziil mar sok éve tevékenykednek, és minden-
ki pontosan tudja, hogy mit akar sajat projektjével; ha egyedil vagy, taldn jo, egy
kozpont részeként azonban inkabb van kozonséged. Ha tobben vagyunk egy helyre
tomoriilve, nem szamit, ha ez a hely messze van is, a kozonség jon; az els6 nyertes
a kozonség, hisz tobb eseményt lathat egyszerre.”*

Kiilso-belso folyamatok

B A vizsgalt kulturélis intézményre adaptélt Threefold Balanced Scorecard modell
kiils6-belsé folyamatok dimenziéjaban targyalom nagy vonalakban a szervezeti miiko-
déshez, programszervezéshez, kozonségszervezéshez és kommunikéaci6hoz, énkénte-
sekhez és egyéb kiils6 egyiittmiikodésekhez kapcsolédé menedzsment gyakorlatot.

Szervezeti mukodés

B Cornwall és Perlman nyoman a kulturalis véllalkozasok haromfélék lehetnek:
egyéni vallalkozas, ,intrapreneurial” ernyGszervezet és egyetlen teriiletet felolelg
szervezeti véallalkozas.”” Az intrapreneurial kategoriaba tartoznak azok a kulturalis
kozpontok, ahol tobb apré, részben fliggetlen tarsulas miikodik egyszerre. Az Ecset-
gyar foderacié mint jogi személyiség fogja egybe a negyvennél is tobb kulturélis ope-
ratort, és foglalkozik a kulturalis kézpont mitikodtetésével kapcsolatos altalénos me-
nedzsmenttevékenységekkel. Szervezetpolitikdja szerint nem termel kulturalis prog-
ramokat, csupén tagjai termelnek.

ErnyGszervezeti felépitése az igazgatétanacsbol, a kozgytilésbdl és egy Admi-
nisztratorbdl all. A szervezeti dontéshozatal kétszintii: kisebb kérdésekben az
igazgatotanacs dont, nagyobb problémak megvitatasdra azonban 6sszehivjak a
kozgytlést. A foderdcionak természetesen altalanos menedzsmentkoltségei van-
nak. A kiillonboz6 projektekre az igazgatétanacs tagjai onkéntes alapon irnak ki pa-
lyazatot. Tovabba a foderacié mitkodteti az Ecsetgyar hivatalos honlapjat, a
www.fabricadepensule.ro -t.



Programszervezés

B Az Ecsetgyarban minden egyesiilet, galéria és egyéni alkot6 maga felel a sajat te-
réért, programjaiért és rendezvényeiért. Ezeket az adminisztrator 6sszesiti, és ¢ allit-
ja 6ssze a hetente frissiil6 programkinalatot. Tovabba vele kell intézni a k6zos terek
kibérlésének adminisztrativ folyamatait.

Kozonségszervezés és kommunikacio

B A {6 kozonségszervezési tevékenység alsdbb szinten, a tagok szintjén torténik.
Mindenkinek sajat felelGssége a maga csatornain, a maga id6beosztasaval gon-
doskodni sajat programjainak kommunikalasarol az altala megszolitand6 kozon-
ség felé. Ugyanigy, kiilon-kiilon oldjak meg az el6addsokra vonatkoz6 kozonségi
helyfoglalést és jegyarusitast. Nincs allandé frontszemélyzet, amely a kozonsé-
get fogadna.

Az Ecsetgydr éltalanos szervezeti kozonségszervezése és kommunikaciéja kime-
riill az 6sszedllitott heti program sajat felilleteken és néhany kiilsé csatornédn torténd
kommunikélasaban. Annak ellenére, hogy az alkalmazott kommunikéciés csatorndk
szama csekély, ezek célcsoport elérési hatékonysaga megfeleld.

Onkéntesek

B Az ilyen kulturélis kozpontok esetében nagyon hatékony vallalkozas onkéntesek
foglalkoztatasa. A kolcsonos elényokon alapulé egytittmiikodés hozzéjarul az intéz-
mények hatékonyabb miikodéséhez és hosszu tavon a fejlédéséhez.

Megfelel6 hozzaértés hidnyaban az Ecsetgyarnak egyeldre szakszertien kidolgo-
zott 6nkéntes programja nincs. ,,Jelen pillanatban nincs egy olyan ember, aki eléggé
jol tudna érezni az 6nkéntesekkel valé foglalkozas pulzusat” — allitja Szakats. Ugyan-
is az onkéntesek foglalkoztatdsdnak is megvan a maga pszicholégidja, a maga
knowhow-ja. Ha keriilne hozzaért6 személy, az intézmény maximalisan nyitott len-
ne a kezdeményezésre.”

Egyiittmiikdés mas kulturalis szervezetekkel, rendezvényekkel

B A szakmai berkek kontextusédba tartoz6 kiils folyamatokat illet6en kiemelt fon-
tossdgu a kulturalis kézpont életében a kiilonb6zé rendezvényekkel és kulturalis
szervezetekkel torténg egyuttmiikodés. Ilyen fontos egyiittmitikodés példaul a
Trans Europe Halles hal6zat vagy akar a TIFF (Transilvania International Film
Festival).

Financialis kérdések

Szervezeti koltségvetés

B A financiélis kérdések targyalésa is kétszintd. A tagok felel6sek 6nmaguk fenntar-
tasaért és az altaluk elfoglalt tér bérleti dijanak kifizetéséért, maguknak termelik el
a miikodésiikhoz sziikséges anyagi keretet. A foderacionak is vannak dllandé jellegt
kiadasai: a miikodési koltségek (viz, fiités, villany, szemét, telefon) és a kiillonb6zd
menedzsmentkoltségek, ezek egy részét tagjaik hozzéajaruldsabdl fedezik. Bevételnek
szamit az esetlegesen kiils6soknek bérbe adott terekért jaro fizetség.

A foderdcié projektorientédltan pélyazik kiillonbozd fejlesztésekre, intézményi
menedzsmentre, nagyrészt igy finanszirozza teljesen a kiadasait.
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Arszinvonal
B A kulturalis kinélatbdl az el6adasokért kell fizetni, a galériak kiallitasai ingyen is

megtekintheték. A rendezvény szervezgjének feladata megszabni a részvételi arat.
Altaléban a jegyek ara egy szinten mozog, de esetenként valtozhat is, a rendezvény
szinvonalanak fiiggvényében.

A mihelytevékenységek egy részéért havi fix 6sszeget kell fizetni, a tobbi ingyen
latogathat6. Emlitést érdemel a dob- és perkticiés miihelytevékenység részvételi dij-
jal kapcsolatos feltétele: ,Ingyenes. Hozzajarulasokat szivesen fogadunk” (,Nu se

percep taxe fixe. Contributia e liberd”).

Finanszirozasi forrasok és fundraising

B Az Ecsetgyar projektorientaltan, konkrétan meghatérozott programjaira kozhato-
ségi és maganforrasokbdl egyarant kapott tdimogatasokat. A lényegesebb projektek
tdmogatasat illetéen a honlapon megjelenik az EEA Grants, a romdn AFCN és az
European Cultural Foundation mint finanszirozok. A gazdaségi szférabdl is tintet-
nek fel szponzort, &m egy szakszert fundraising program lefuttatasa a foderacio jo-
vébeli tervei kozott szerepel.™

Kovetkeztetések

B Az Ecsetgyar-jelenség, vagyis az indusztrialis terek kultirahelyszinekként valé j-
rahasznositasa olyan aktualis téma, melyrél igazdn nem olvashatunk tudoméanyos
munkakban. Ahogyan bebizonyosodott, mind az Ecsetgyér, mind eurdpai rokonai a
magas presztizsértékd kultira Gj szintereinek tekintendéek, a jelenség gyokerei pe-
dig még az avantgardig visszanytulnak. Az indusztridlis 6rokség Gjra hasznossa valik
a tarsadalom szamara, és kulturalis kozpontta alakitva azonos izléskultarak talalko-
zési teréiil szolgalhat. Tovabba anyagi hozzaférhetdségét illetéen otthont ad egy
olyan kreativ klaszternek, mely nagymértékben gazdagitja a varos kulturalis sokszi-
niiségét. Mindezt, ahogyan Mihai Pop fogalmaz, ,kolozsvari médra” (,,de un tip clu-
jean”).

Az Ecsetgyar tovabba ravilagit a kreativ klaszteresedésben rejlé lehetgségekre. A
kisebb, meghatérozott mtivészeti teriileten tevékenyked6 nonprofit kulturalis szer-
vezetek vagy kisebb kulturalis véllalkozasok ugyanis 6nmagukban nehezen tudnak
helytéllni a kultdrapiaci versenyben. Kolcsonos elényokon alapuléd egytittmiikodé-
seket kezdeményezve azonban kreativ klaszterbe tomoriilhetnek, és létrehozhatnak
egy fuggetlen kulturélis kozpontot. Igy nagyobb kozonséget szélithatnak meg, mint
amelyre kiillon-kiilon lehetdségiik volna.

Az indusztridlis épiiletek a fizikai munka terébdl a szellemi alkotds miligjévé val-
nak, az értéktranszformécié megvalésulédsaban pedig a kulturalis menedzsmentgya-
korlat jatszik jelent6s szerepet. Az a kulttiraszervezési tevékenység, amely az alkot6-
kat, egyesiileteket és kulturalis véllalkozasokat 0sszefogd Ecsetgyér foderaciét mi-
kodteti. Az Ecsetgyar flggetlen kulturédlis kozpont tarsadalmi hasznossaga kettGs.
Azonkivil, hogy regeneral, Gjra hasznélatba helyez egy elhagyott indusztrialis épi-
letet, teret ad a miivészi kifejezésmadd 1j, kisérletezé formainak, az 4j kezdeménye-
zések pedig hosszu tavon kihatnak a kultira fejlddésére. A szinvonalas mivészeti
produktumok és kulturalis rendezvények altal nemcsak gazdagitja a varos kulturalis
sokszintiségét, az etnikai fiiggetlenség Kolozsvar multikulturalis jellegét erdsiti. Ep-
pen ezért a kozhatésagoknak fel kellene ismernitik tarsadalmi fontossagat és tamo-

3

gatniuk kellene a miikodésben és fejlddésben.
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