PETER GYORGY
Uj minéség
a vallalatgazdalkodds mechanizmusaban

A Roman Kommunista Part a IX. kongresszus utdn kiilénds hangsilyt helye-
zett a gazdasdgi-tdrsadalmi vezetés folyamatos javitdsdra, a dogmatikus és elavult
gazdasdgvezetési nézetek kikiiszobdlésére, uijabb vezetési formdk és keretek megho-
nositdsdra, hogy ezek a leghatékonyabban segitsék eld a termelderok fejlodését, biz-
tositsdk a gyors gazdasdgi és tdrsadalmi haladast.

A termeloerok fejlodése a termelési viszonyok megfeleld atalakuldsat igényli,
hogy ezek dllando ésszhangban legyenek a termelberdk jellegével és fejlettségével,
s a feltételeknek megfeleld tarsadalmi keretek, vezetési formék és mdédszerek dllandé
tokéletesitésével megelozzék vagy felszémoljék az esetleges ellentmondésokat. ,A
part a tarsadalom fejlodésének objektiv sziikségszeriiségébol kiindulva — az élet
kiivetelményeinek és a tdrsadalomban végbemend dllanddé véltozdsoknak megfele-
loen — messzemend figyelmet fordit a munkaszervezés moédszereinek tdkéletesité-
sére, a tarsadalom 4&ltaldnos vezetési tevékenysége szinvonaldnak minél magasabb
szintre emelésére* — 4allapitja meg a Romédn Kommunista Part programja. A pért
szem elott tartja azt az elvét, miszerint a gazdasédgi-tdrsadalmi vezetés és szervezés
formdi és modszerei folytonos kiigazitdsra szorulnak, 1épést kell hogy tartsanak a
viltozdsokkal, az anyagi és szellemi fejlodés megkdvetelte feladatokkal. Ezért he-
lyettesitette a part 1967-es orszdgos konferencidja az egyszemélyes vezetés elvét
és gyakorlatat a kollektiv vezetéssel, és novelte a vallalati kozgylilés szerepét a
gazdasagi dontésekben. Ezzel mintegy kiemelte a munkdsok nem csupdn termeldi,
hanem tulajdonosi minbségét is. A gyakorlat igazolta annak a megldtdsnak az
igazat, hogy a kollektiv vezetés gazdasdgi és tdrsadalmi hatékonysdga nagy; ezzel
szemben az egyszemélyes vezetés, még ha a legkivalobb vezetoket vdlasztjdk is erre
a funkciéra, mar nem felel meg a jelenlegi gazdasagi-tdrsadalmi igényeknek.

A XI. kongresszuson ¢és az 1977-es orszagos konferencidn a pdrt ujabb intéz-
kedéseket fogadott el a gazdasdgi-tarsadalmi élet szervezésének és vezetésének, az
ennek megfeleld szervezési kereteknek a tokéletesitésére azért, hogy a munkésok
és az Osszes dolgozok, nemzetiségi kiilonbség nélkill, kdzvetleniil részt vegyenek a
killdnbbzo tevékenységi dgazatok, az egész tdrsadalom irdnyitdsdban, sorsuk ¢és
kommunista jovojiik tudatos alakitdsdban. Ilyen értelemben emlitjiik meg a dolgo-
z0k tandcsainak a mult év nyardn megtartott kongresszusat és a Dolgozék Orsza-
gos Tandcsdanak megalakuldsat. Az 6t évenként 0Osszeiild kongresszus, valamint a
Dolgozék Orszédgos Tandcsa egész tarsadalmunk szintjén biztositja a dolgozé tOme-
gek részvételét a gazdasagi-tdrsadalmi fejlesztés kérdéseinek megvitatdsdban és
megfeleld hatdrozatok hozataldban. Mindez kiegésziti szocialista tdrsadalmunk veze-
tésszervezési rendszerét, s kifejezoje a szocialista demokrdcia fejlodésének. Az 1j
szocialista demokrdcia alapja az, hogy a néptdmegek részt vesznek az egész koz-
életben, s a nép tudatosan alakitja sorsat. Kiilondsen fontos az, hogy névekedjék
a dolgozok tandcsdnak €s a kozgylilésnek a szerepe a vallalatok és a gazdaségi
egységek vezetésében., Kiilon is ki kell emelniink azt, hogy a vezetdotandcsokban
jelentésen ndvekedett a kétkezi dolgozék szdma és a kozgylilések hatdskdre az egy-
ség alapvetd problémdinak megvitatdsdban, valamint a terv kidolgozdsdhoz és tel-
jesitéséhez, a dolgozék munka- és életfeltételei javitdsahoz sziikséges intézkedések
elfogaddsdban.

Nagy jelentoségii az a hatdrozat, amely kimondja, hogy a partszervezet titkédra
egyben elldtja a dolgozék tandcsanak elndki tisztét is, a védllalat igazgatéja, a szak-
szervezet elndke és a munkédsok koziil vdlasztott személy pedig az alelndki tiszt-
séget tolti be. Ezdltal jelentdosebbé vélik a dolgozék tandcsdnak szerepe, fokozdédik
a part vezetd szerepe, a pdrtszervezet felelossége a vallalat tevékenységének meg-
szervezésében.

A vallalatvezetésnek és a villalati gazddlkodasnak a tudoményos-miiszaki for-
radalom k&vetelményeinek megfeleld szinvonalra kell emelkednie. ,Szitkségesnek
tartom — 4&llapitotta meg Nicolae Ceausescu elvtars a tavalyi pértkonferencidn
tartott jelentésében —, hogy a mennyiségi felhalmozbédds szakasza utdn 1j, felsbbb-
rend(i, a minoségért foly6 harc szakaszdba lépjiink.“ Ennek, a véllalatgazddlkodas
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mechanizmuséban bekdvetkezd 1j szakasznak az értelmezését részletezte Nicolae
Ceausescu elvtdrs a bukaresti nehézgépgyédr dolgozéinak 1978. februdr 18-i kdzgyii-
lésén tartott beszédében is. A vallalatgazddlkoddsnak 1j mindségi szintre valé eme-
lése mindenekel6tt azt jelenti, hogy a gazdasdgi-tdrsadalmi tevékenység kozponti
iranyitdsit hatékonyabban kell Osszehangolni a véllalat gazdasdgi Ondllésagaval, és
jobban ki kell haszndlni az 6ndllé elszdmolds nyujtotta lehetdségeket. Tovédbbra is
biztositani fogjuk a gazdasdg tervszerii, egységes vezetését, egybekapcsolva a mun-
kakozosségek novekvo kezdeményezésével és felelosségével, valamennyi gazdasdgi
egység Onigazgatdsdval, pénzigyi Onelldtdssal és ©ndllé gazdadlkoddsdval — dlla-
pitja meg Nicolae Ceausescu elvtdrs. — Ezen beliill minden egységnek termelnie
kell, hogy fedezhesse kiaddsait lejben és valutdban egyarant.

Az RKP KB 1978. marcius 22—23-i teljes iilésének hatdrozata a gazdasagi-
pénziigyi vezetés és tervezés tokéletesitésével kapcsolatban eldirja, hogy intézkedni
kell az aldbbiakra vonatkozéan: , Az ©ndllé6 gazdasdgi-pénziigyi iligyvitel megero-
sitése, a hataskorok bovitése a dontéshozatalban, az elfogadott hatdrozatok megva-
16sitasdaban és a tervteljesitésben annak érdekében, hogy a gazdasdgi-pénziigyi
mechanizmust Osszhangba hozzuk a létrehozott demokratikus szervezési keretiel,
a gazdasagi egységek és azok kollektiv vezetdszervei szdmadra pedig biztositsuk a
térvény altal nyujtott hatdskdér és felelosség tényleges gyakorldsdhoz szitkséges
gazdasdgi-pénzigyi tényezoket és eszktzoket. Mindez a munkdasdnigazgatds maga-
sabb szinvonalra valé emelését, valamint a dolgozok kozOsségei gazdasagi-tarsadal-
mi életiink vezetésében betdltdtt szerepének ndvekedését kell hogy eredményezze.*

A vallalati 6néllésag tovabbi ndvelése egy olyan j szakasz kdvetelményeinek
felel meg a szocialista gazdédlkoddsban, amely a termelés objektiv és szubjektiv
feltételeinek a megvéltozdsat fejezi ki. A mai magas miiszaki szinvonalti ipari egy-
ségek meg kell hogy feleljenek a belfdldi és kiilfoldi piac megndvekedett mindségi
igényeinek. A termelést mar nem lehet csupdn a szakminisztériumok és az ipari
kozpontok utjadn irdnyitani. A tervgazdalkodds egyre inkdbb a piacgazddlkodédshoz
kapesolddik, és a termeld viallalatnak a vdsdrlok sziikségleteivel @sszhangban kell
a termelési tervet elkészitenie, figyelembe véve sajat termeldkapacitdsat. Nem
lehet olyan tervet késziteni, vagy olyan vallalati ddntéseket hozni, amelyek nem
szamolnak a piaci igényekkel; nem engedhetdo meg, hogy a termékek a raktiarban
folhalmozodjanak és eladatlanok maradjanak. Ez ellentmond a gazdasagi ésszeriiség
elemi kovetelményeinek. A gazdasagi szempont érvényre juttatdsa a gazdasagilag
jobban képzett szakembereket az oket megilletd szerephez juttatja.

Megjegyzendo, hogy ma mdr a kiildnféle termeldegységekben magas szaktu-
désti emberek dolgoznak. Ennek figyelembevételével kell nagyobb szerepet juttatni
az emberek minoségi atformdldsanak, felkésziiltségilk és ismereteik tovdbbi bovi-
tésének, gyakorlati készségiik kibontakoztatdsdinak. A maga munkahelyén min-
denkinek arra kell torekednie, hogy d4llanddan tanuljon, gyarapitsa ismereteit, és
egyre jobban dolgozzék az orszdg fejlodéséért.

Annak ellenére, hogy az utébbi idében a péart- és az dllami hatdrozatok arra
térekedtek, hogy kiterjesszék a pénziigyi tényezok hatdskorét, a pénziigyi mechaniz-
mus régi, merev, dogmatikus moddszerei még helyenként ellentétbe keriilnek a val-
lalatvezetés demokratikus kereteivel, és akaddlyozzdk a gazdasdgi egységek pénz-
iigyi tevékenységére vonatkozé térvények elodirdsainak érvényesiilését. ,Eppen ezért
hatdrozott intézkedéseket kell foganatositani — hangstlyozza Nicolae Ceausescu
. elvtdrs —, hogy rendet teremtsiink ebben a szektorban is, hogy a gazdasagi és pénz-
iigyi mechanizmust az 1j kollektiv vezetési formdak fejlettségének szinvonaldra emel-
jik, kikiiszobdljiikk mindazt, ami mar nem felel meg a kdvetelményeknek.* Gya-
korlatilag az elavult mechanizmus felszdmoldsdrél, 1ij mechanizmussal valé helyet-
tesitésérol van szé, arrdl, hogy az utébbi elésegitse a termelderdk gyors fejlodését,
és megfeleljen a gazdasdgi-pénziigyi tevékenység korszerii vezetési formdinak, a
vallalatok demokratikus 8nigazgatdsi kereteinek.

A pénziigyi gazdadlkodas terén az Onelldtds rendszerét vezetik be. Az ©néllé
elszdmolds a szocialista gazdasdg fejlettségének magasabb szintjén sziikségszeri.
Lényege az, hogy a vallalat sajdt maga valésitja meg a bovitett ujratermelést, ami
viszont feltételezi, hogy a nyereségnek jelentdsebb részével rendelkezzék a termelés
bévitése, a dolgoz6k javadalmazdsa és szocidlis-kulturdlis igényeik kielégitése végett.
Ez a rendszer fiiggetleniti a véllalatot az 4llami koltségvetéstol, a termeldegyseg
sajat maga gazdédlkodik az anyagi és pénzeszkdzokkel. Az 6ndllé pénzgazdélkpdas
nem zirja ki, hanem feltételezi a kdzponti gazdasagi szabdlyozék rendszerének
drnyaltabb alkalmazédsdt. Ez azt jelenti, hogy a véallalat tovabbra is fizeti a forgal-
mi adét, és az dllamnak engedi 4t jovedelmének egy bizonyos héanyadét, amellyel
hozzéjdrul az orszdg gazdasdgi-tdrsadalmi fejlesztéséhez. A tdrsadalom nem mond-
hat le a kozponti beruhdzasokrdl, az 4&ltaldnos sziikségletek kielégitésérol és az
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ehhez sziikséges — a szocialista gazdasdgi egységekben elodllitott uj értékbol szir-
mazé — pénzeszkdz8krol. Az 1j vdllalatokat tovdbbra is a kozponti fejlesztési
alapbdl létesitik, a meglevoket viszont foleg sajat pénziigyi forrasaikbol korszeriisi-
tik és bovitik. Itt elsosorban a bankhitelek jatszanak majd szerepet. Az dllam a
gazdasagi egységeknek a bankok utjan kamatos hiteleket nyujt, ami ugyan csok-
kenti a nyereséget, de a termeloegységeket ésszerii gazddlkodasra és a hitelek pon:
tos visszafizetésére készteti.

Ismeretes, egyetlen villalat sem miikddhetik j6l, ha nem munkdjanak ered-
ményeire épit, ha nem a termelés ndvelése, a nagyobb gazdasdgi jovedelmezoség
alapjan torekszik a folyamatos munkédra és a vallalat fejlesztésére. A rossz vdl-
lalati gazdalkodds azzal a veszéllyel jar, hogy a villalat tevékenysége a tdrsadalom
szdmdra sziitkségtelenné valik, és az ilyen, nem gazdasdgos termelést eldbb-utébb
megsziintetik.

A viéllalat gazdalkodasdnak mindségét mindenekelott az anyagi és munkaero-
rdaforditds szinvonala és ardanya méri. Ezzel fiigg Ossze az a szikségszeriiség is,
hogy a javadalmazds kiszdmitdsakor az Ossztermelés helyett a netté termelés mu-
tat6jat alkalmazzdk. Ezzel megsziinik az Ossztermelés mesterséges ndvelésére ird-
nyulé hajsza, az a tdrekvés, hogy draga anyagokat vegyenek fdldslegesen igénybe
alacsony miiszaki szinvonalii termékek elodllitdsdhoz. Ilyen gyakorlat nem ad sem-
mit a tdrsadalomnak, csak fogyaszt abbdl, amit azelott termelt, és art a fejlodésnek.
A netté6 termék az tijonnan megtermelt értéket jelenti. Mdrpedig csakis a létre-
hozott j érték biztosftja a felhalmozdsi és fejlesztési eszkOzoket, a tarsadalom és
tagjai szlikségleteinek egyre magasabb szinten torténd kielégitését.

A dolgozék jdvedelmének ndvekedése ezutdn a netté termeléstdl fiigg, a ter-
mészetes mértékegységben mért termeléstdl. Ezen az alapon a dolgozék a jévében
nagyobb mértékben részesiilnek a vallalati nyereségbol. Ezzel inkdbb 8sszhangba
keriil az egyéni érdek a csoport- és Ossztiarsadalmi érdekkel. A dolgozdk kodz8sen is
érdekeltek lesznek abban, hogy a véllalat ndvelje nyereségét, hiszen ennek egy
részét a dolgozék a véllalat fejlesztéséhez valé hozzdjdruldsuk ardnydban kapjdk,
mésik részét a sziikségleteiket kielégito lakdsok épitésére hasznéljdk fel. E lakdsok
mindvégig a véllalat tulajdondban maradnak, és az illetd gazdasagi egység ren-
delkezik fol6ttiik. Ugyanigy jdrnak el ezutdn egyéb szocidlis-kulturdlis kérdések
megoldésa terén is.

Megtartva az dltaldnos javadalmazési elveket, a személyi jovedelmek és a szo-
cidlis kiaddsok a véllalat teljesitményének megfelelden drnyaltabbak lesznek. Ezzel
az elosztds szocialista elve jobban érvényesiil: a kollektiv és az egyéni hozzdjdru-
l4s ardnydban, ami a dolgozék fokozottabb érdekeltségéhez vezet.

A fokozottabb anyagi érdekeltség ndveli az egyéni és kollektiv feleldsséget. A
védllalatok jogkdrének boviilése feltételezi, hogy minden egység élére megfeleld ve-
zetoség Kkeriiljon, amely jobban dolgozik, ha nagyobb a felelossége, mind a terv
Osszedllitdsa és végrehajtdsa, mind a bevételi és kiaddsi koltségvetés kidolgozdsa
és megvalésitdsa tekintetében.

Az 1ij gazdasdgi pénzligyi mechanizmusra vonatkozd tdrvényeket a kdzeljdvd-
Igen hdc;}sgtl)zzék ki és alkalmazzédk, ezért vérhaté, hogy kedvezd hatdsuk nemsokdra
rezhetd lesz.

Simon Séndor rajza



