HUSZAR ANDOR

A tarsadalom vezetése

Az emberi tevékenység egyik megkillonbsztetd sajatossaga a tudatossdg,
amely — mint emberi tudids — az egyének és csoportok tevékenységét orien-
talja, vagyis eszmeileg irdnyitja és vezeti. A tudas végsé soron a vilagrél, a tar-
sadalomrol és az emberrdl alkotott ismeretek Osszességét jelenti, mely rendsze-
rezi az emberi tapasztalatokat, és lehetévé teszi a hasznosnak a karostél, a jonak
a rosszt6l, a szépnek a ruttél, az igaznak a hamistél valé elhataroldsat, és a
helyes viselkedési moédok kivalasztdsat. Az egyének esetében a személyes tudas,
a csoportok viszonylataban pedig a tarsadalmilag elterjedt tudas tolti be ezt az
orientalé, iranyité, vezetdé szerepet. Az emberi k6zosségek kollektiv tudasa visel-
kedési normakat allapit meg tagjai szadmara, s ezek révén egységesiti, koordi-
nalja azok cselekvéseit, lehetdvé teszi a Kkitiz6tt céloknak megfeleld, egybehan-
golt kollektiv tevékenységet. A szocialista tarsadalmi rendszer — elséként a tor-
ténelemben — a tdrsadalmi tudast, a tomegek tudatat a maga egészében tudoma-
nyos alapokra kivanja helyezni, mivel ‘maga az j tdrsadalom is a tudoményra
épiil,” s ugyanakkor a dolgozo nép tudatos tevékenységének eredményeképpen
jon létre. Ennek egyik eszkoze a Romdan Kommunista Partnak, tadrsadalmunk po-
litikai vezetd erejének a programja, mely mint ,a part ideolégiai, elméleti és
politikai alapokmdnya [...] viligos orienticiét nyUjt a tarsadalom forradalmi
atalakitdsdért vivott harcban, egyértelmlien meghatarozza a part altalanos siraté-
giai vonalat és taktikai orientaciéit a sokoldalGan fejlett szocialista tarsadalom
megteremiésének egész iddszakéra és a kommunizmus felé valé haladdsra“. A
part programja eziltal egész néplink eszmei vezetdjévé valik, s mint ilyen a szo-
.cialista tarsadalom gyakorlati vezetésében kiézponti helyet foglal el. A partprogram
tanulményozdsa alapjan képet alkothatunk a szocialista tarsadalom vezetésének
alapvetd problematikajardl, amely egyben a mapjainkban kialakulé vezetéstudo-
many kérdéskorét is meghatarozza.

A tarsadalom tudomanyos vezetése és a vezetéstudomany viszonylag rovid
multra tekinthet vissza: lényegében a szocialista tdrsadalommal egyidés. A szo-
cializmus épitésének gyakorlata tlizte napirendre a tarsadalom tudoményos veze-
tését, a tudominyos vezetés igénye pedig a vezetéstudomany Kkidolgozdsat, bar
alapveté tartalmukat tekintve ezek a Kkérdések jelen vannak a munkdsmozgalom
valamennyi, program jellegli dokumentuméban, kezdve A Kommunista Pdrt Kidlt-
vanydval, hazai viszonylatban pedig a romaniai szocidldemokricia 1886-os prog-
ramtervezetével. A kommunista és munkdspartok szdmara a térsadalom vezeté-
sének kérdéskdre alapvetd jelentOségii, mivel célul tzték ki maguk elé az egész
tarsadalom gyodkeres A&talakitasat, a szocializmus rendszerének felépitését és az
erre iranyulé forradalmi tevékenység vezetését.

A tudomaényos vezetés és a vezetéstudomdny hazai fejlédésében jelentdés moz-
zanat partunk fétitkdranak, Nicolae Ceausescu elviarsnak a tdrsadalom vezetése
tudomanyanak kérdéseivel foglalkozé kollokvium megnyitasdn mondott beszéde
(1972). Ezzel nemcsak a tudoményos vezetés, hanem a vezetéstudomany is elsG-
rendd kozliggyé valt, és az altalanos érdekil problémdk rangjara emelkedett.

A tarsadalmi vezetés

A tarsadalom tudoményos vezetése tehdt a szocializmusban jelenik meg és
bontakozik ki, a vezetés maga azonban tdvolrél sem ilyen UGjkeleti, hanem egy-
idés a tarsadalommal. Kialakuldsiat az embernek a tarsadalomban végzett kozOs
tevékenysége hatdrozta meg. Az ember tarsadalmi 1ény, munkdjat kezdettdl fogva
koz0sségben végzi. A kozosen végzett munka hatékonysaganak biztositasa megko-
veteli az egyéni cselekvések Gsszhangjanak kialakitasat. Ez a feladat viszont szik-
ségessé teszi a kilonbozo tarsadalmi cselekvésektol (termeld-, kulturalis tevékeny-
ség stb.) eltérd, szakositott sajatos tevékenység, vagyis a vezetés kialakitasat. Leg-
altalénosabb értelemben: a wvezetés a kdézOsség tagjai dltal végzett tevékenységek
koordindldsit, dsszhangjdnak megteremtését, és ezdton maximdlis hatékonysiguk
biztositdsdt jelenti.

Tehat a vezetés a tarsadalmi rendszer funkcidja, amely végigkiséri a téarsa-
dalom egész fejlédését, természetesen torténelmileg és osztdlyalapon meghatérozott
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forméban., Az &dllam megjelenésével egyidejlileg a méar kialakult uralkod6é osztaly
— kozpontositva — maga veszi kezébe a kiillénb6zd térsadalmi folyamatok veze-
tését, hogy ezzel biztositsa az aldrendelt osztalyok kizsakmdanyoldsara éplild tarsa-
dalom hatékonysdgit, mdas széval sajat privilegizalt helyzetét. A vezetés a poli-
tikai hatalomra alapozédott, és foleg az dllam tevékenysége révén érvényesiilt,
magdban foglalva & katonai vezetést, az Allamapparatus vezetését és az allami
adminisztraciét, valamint a t6rvényhozdst. A vezetés jellege legnagyobbrészt empi-
rikus és intuitiv volt.

A naturdlis gazdéalkodasra épiilé, ugynevezett hagyominyos tarsadalmakban
(beleértve az egyes helyeken jelenleg is létezd hagyomaéanyos falusi életmodot is)
a legtébb tarsadalmi folyamat vezetése spontdn moédon alakult ki, és jelentés rész-
ben a szokdsok és a tradiciék révén ment végbe. Igy példiul a termeldfolyamatok-
nak, a nevelési és oktatasi tevékenységnek, a tarsadalmi ceremoénidknak (lakoda-
lom, temetkezés) stb. vezetése a szokéasokra €és hagyomanyokra épiilt (,ugy mi-
velték meg a foldet és Ugy €éltek, ahogyan apdik, nagyapdik, Oseik tették és éltek®).
A modern életformara, vagyis az ipari és varosi életmddra val6é attérés, a kapi-
talizmus kialakulasa sziikségszer(ien szakit a hagyomanyokkal, és megvaltoztatja
az egész tarsadalmat s — ennek keretében ~— a tarsadalmi vezetés tartalmat is.
A tokés nagyipar fejlédése sziikségessé teszi a gazdasdgi ismeretek és elsOsorban
a vallalatvezetés tudomanyos megalapozasat (Taylor, Fayol, Ford, ,manageriz-
mus“ stb.), a burzsod demokricia rendszere pedig az &allami adminisziracié tudo-
méanydnak kidolgozdsdt. Ugyanakkor fellendiilnek a kiilénbdz6 tarsadalmi és poli-
tikai tudomanyok (szocioldgia, tarsadalmi 1élektan, politolégia stb.). A kapitaliz-
musban létrejonnek a vezetéstudomany egyes alkotéelemei, anélkiil azonban, hogy
az egész tarsadalom vezetése megvalosulhatna. Az antagonista tarsadalmakban
ugyanis a vezetés alepvetd funkciéja, mint latjuk, az osztdlyuralom igazoldsa.

Vezetés a szocializmusban

A szocialista tarsadalmi rendszer megsziinteti a magédntulajdont, és ezzel meg- .
donti azokat a korlatokat, amelyek a magdntulajdon rendszerében lehetetlenné
teszik az egész tarsadalom vezetését. A szocialista koztulajdon a dolgozék milliéit,
a termeld és mas tdrsadalmi egységek ezreit és tizezreit fogja Ossze, sajitos egy-
ségbe, és ily mdédon az egész tarsadalom vezetését nemcsak lehetévé, hanem sziik-
ségessé is teszi. A programtervezet hangsilyozza, hogy ,tarsadalmunk feltételei
parancsoléan megkovetelik az egész gazdasagi-tarsadalmi tevékenység egységes
vezetését. Ez a vezetés nem szoritkozhat csupan a gazdasigi tevékenységre, hanem
egyenlé aranyban ki kell hogy terjedjen a tdrsadalmi élet minden vetiiletére, a
tdrsadalom valamennyi teriiletére. Az 6sszes tevékenységi teriiletek rohamos fej-
16dése szlikségessé teszi a tarsadalom egységes, harmonikus vezetését, az Osszes
er6feszitések egyesitését egységes, kézponti terv alapjan.”

A szocialista tarsadalom vezetésének feladata végsé soron az egész népre ha-
rul. Az Gj tarsadalom lényegébdl kovetkezik, hogy a dolgozék sajat keziikbe ve-
szik sorsuk alakitdsat, Marx szavaival élve, ,,az egyesiilt termeldk” ellendrzik és
ésszerlien szabalyozzdk a tarsadalmi folyamatokat, biztositva az emberhez méltéd
és az emberi temmészetnek leginkdbb megfeleld létfeltételeket. A programtervezet-
ismételten hangsulyozza a dolgozok szerepét, s ramutat, hogy a szocialista rend-
szert csak a dolgozé tomegek, az egész nép tudatosan végzett alkoté munkdja te-
remtheti meg, tovidbba a szocialista demokracidnak ténylegesen biztositania kell
a lehetbségeket arra vonatkozdan, hogy az egész nép részt vegyen a tdrsadalom
vezetésében, Ugyanakkor a programtervezet kidomboritja a politikai vezeték jelen-
tos szerepét, ramutatva, hogy ,a forradalmi tevékenység szervezéséhez és veze-
téséhez vald hozzajaruldsukat az hatdrozza meg, hogy mennyiben azonositjik
magukat a tomegek eszméivel, a nemzet érdekeivel, mennyiben emelkednek fel
a tarsadalmi fejlédés objektiv koévetelményeinek, a szocialista és kommunista tar-
sadalom €pitését kormdnyz6 tudomanyos torvényszerfiségek ismeretének a szinvo-
naldra. A ké&derek, a vezeték csakis a néptomegekkel szoros egységben, szabad-
sagukat, jolétiket, boldogsdgukat, a haza el6haladdsédnak {igyét, a szocializmus és
a kommunizmus eszméit szolgalva érvényesiilhetnek.“

A tbmegek torténelemalkoté és a személyiségek vezeté szerepérdl, valamint
a szocialista rendszer lényeges vonasairél szél6 marxi—Ilenini tételekre éplilnek
a szocialista tarsadalom vezetésének alapelvei, a demokratikus centralizmus, a kol-
lektiv vezetés és a kollektiv munka, az egyéni felelosség, a biradlat és Onbiralat
elvei stb. A vezetés célja az egész nép anyagi €és szellemi jélétének a novelése,
alapvetd eszkdze pedig a gazdasagi-tarsadalmi fejlesztés egységes orszigos terve.
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A vezetés tudoméanya

A vezetéstudomany a tarsadalmi vezetés tartalménak meghatarozasabdl indul
ki. Ennek a fiatal — tulajdonképpen napjainkban kialakulé — tudomdanyagnak
az a hivatdsa, hogy lefektesse mindazokat az ismereteket, amelyek alkalmasak
arra, hogy hatékonyan iranyitsdk a vezetés tevékenységét, A vezetés maga azon-
ban nem tudomadny, hanem gyakorlat, amely a tudomdényos ismereteken kiviil sza-
mos mds tulajdonsdgot is megkivin miivelditél (példaul tehetséget, batorsagot,
dllhatatossagot, lélekjelenlétet, kezdemenyezokészséget leleményességet, hatarozat-
készséget stb.). Eppen ezéri sokan a vezetést ,mivészetnek tekintik, és szembe-
helyezik a tudomdannyal. Ez utébbi nézetet hangoztatjdk azok is, akxk a vezetés-
tudomdanyt csupan a gyakorlatban eléforduld hibak és hiényosségok fényében ite- °
lik meg, csak azt- 14tjak, hogy egyes vallalatokban akadozik az anyagelldtds, nem
hesznaljdk ki megfelelden a gépeket stb, és ily moédon a vezetdés nem tdkéletes.

A vezetés tudomanya és gyakorlata kozott a valdsigban szamos kozvetitd
tényezd teremthet kapcsolatot. A tudomény — minden tudomédny - wvégsd soron
ismereteket ,termel“, amelyeket — mint a termelés &ltaldban — értekezések, ta-
nulmédnyok, eléadasok stb. forméjaban a tudomdanyt elsajatitani kivanok, vagyis
a ,fogyaszték“ rendelkezésére bocsat. A tudoményos ismeretek koézvetitése tulaj-
donképpen tdbbé-kevésbé elhatirolhaté tevékenység, amely az oktatds, a tudo-
ménynépszerisités formajaban megy végbe. Ennek keretében — altalaban leckék,
tankdnyvek alapjdn — sajatitidk el az ismereteket mindazok, akik erre vallal-
koznak. Ezutdn keriilhet sor az ismeretek gyakorlati alkalmazasara feltéve, hegy
léteznek a szitkséges anyagi és szellemi eldfeltételek (anyagi eszkozok megfelelo
szellemi atmoszféra stb.). Igy tehat a vezetéstudomanytél sem 1genye1hetunk tob-
bet, mint amit adhat, vagyis a vezetésre vonatkozé ismereteket. Ebben az érte-
lemben a vezelés egy tObbé-kevésbé o©nallésult tudomény targyat alkothatja, és
igy teljes mértékben jogosult a vezetéstudoményrdl beszélni. Ugyanakkor a veze-
tés mint gyakorlati tevékenység a tdrsadalmi gyakorlat szférajaba tartozik, és
ebben az értelemben ugyancsak indokolt a mfiivészethez hasonlitani, vagy éppen
a vezetés ,mivészetérdl® szdlni.

A vezetéstudomény problematikdja rendkivill széles kor{i. Magédban foglalja
az egész tarsadalom vezetését, s ugyanakkor az egyes térsadalmi teriiletek, a
gazdasagi, politikai, kulturalis és mas tevékenységek vezetését. Altaldban tekintve,
e problematikédnak egyik elsé kérdése a vezetés szubjektumaira vonatkozik, vagyis
azokra, akik a vezetést végzik,

A vezetés szervezete

A vezetés szubjektumai nyilvdnvaldéan a vezetok, a szocialista tarsadalomban
az egész nép. A legtdbb tarsadalmi folyamat vezetése intézményi format oOlt, s
igy természetesen a szocialista tdrsadalom vezetése is bizonyos intézmények révén
torténik., A szocialista vezetés intézményi rendszerének alkotdelemei orsziagunkban
a kdvetkezdk: 1. a Romdn Kommunista Part, ' az &llam és 3. a tarsadalmi és
tomegszervezetek., A programtervezet killén fejes. ~k keretében foglalkozik ezek-
nek az intézményeknek a tarsadalmi szerepével, a. ~~nek f6 tartalma a szocia-
lista demokréacia, vegyis az egész nép vezetésének mind teljesebb érvényesitése.

Az RKP tarsadalmunk politikai vezeté ereje. Torténelmi hivatasa, hogy ve-
zesse a tdrsadalom forradalmi atalakitdsit, a szocializmus és a kommunizmus
épitését. Létrejottét ez a tarsadalmi szilkségszer(iség hatarozta meg, éppen ugy,
ahogy az 4j tarsadalom teljes felépitése a part fokozatos megsziinését fogja ered-
ményezni. A programtervezet ramutat, hogy ez a folyamat a part vezetd szere-
pének erésodése és fejlodése révén megy végbe, és a kommunizmus teljes felépi-
tésének szakaszaban fejezédik majd be. A kommunizmus rendszerében a politikai
intézmények, a part, az &allam és a politikai szervezetek atadjik helyilket mas
tarsadalmi formaknak, amelyek lehet6vé teszik, hogy a vezetés, a szervezés és
a nevelés funkcidit demokratikus moédon maga a nép végezze. A jelenlegi szakasz-
ban azonban a politikai rendszer és — ennek keretében - elsGsorban a pért
alapvetd jelentOségli, s egyre ndvekvo szerepet tolt be., A part dolgozza ki az
orszag fejlesztésének irdnyelveit, s vezeti a politikdjdnak valéra valtdsdra iranyuld
politikai és szervezb tevékenységet. A programtervezet hangsilyozza, hogy a part
nem tekinthet6 tarsadalomfeletti szervnek, nem alkalmazhatja a parancsolas moéd-
szereit, éppen ellenkezoleg, valamennyi kommunistdnak szervesen bele kell illesz-
kedme a gazdasagi és tarsadalmi életbe, a munkakszdsségekbe, s kozvetleniil részt
kell vennie a szocialista épités problemémak konkrét megoldasaban. :

1133



Az Aallam fontos szerepet 161t be a gazdasigi és tarsadalmi tevékenység
megszervezésében, a forradalmi vivmaéanyoknak, az orszdg fliggetlenségének €és szu-
verenitdsanak megvédésében. Az A4llam tevékenységét a demokratikus centraliz-
mus elvére alapozza, amely a gazdasdgi-tarsadalmi élet egységes vezetésének, va-
lamint a helyi szervek -— néptandcsok, gazdaségi véallalatok és més tarsadalmi
egységek — 0Onallosaganak, kezdeményezéseinek harmonikus egységét biztositja.

A térsadalmi és tomegszervezetek arra hivatottak -— mutatnak ra a kongresz-
szust eldkészité dokumentumok —, hogy a part programjdnak teljesitése érdeké-
ben egyesitsék minden dolgozé erdfeszitéseit, széles kor( tevékenységet fejtsenek
ki a tomegek nevelése érdekében, kozvetleniil vegyenek részt az emberek élet-
és munkafeltételeivel, a tdrsadalom A4ltaldnos fejlédésével kapcsolatos problémak
megoldasaban.

A szocialista politikai rendszer az egyre kovetkezetesebb és teljesebb demok-
racidra €pll, feltételezi a tarsadalom tagjainak részvételét a kozligyek intézésé-
ben és a tdrsadalom fejlesztésében. A szocialista demokracia fejlodése biztositja
a megfeleld szervezeti keretet ahhoz, hogy a lakossig részt vehessen a vezetésben,
ugyanakkor eldsegiti és megkoveteli az emberek tudasdnak sokirdnyl gyarapitasat
azért, hogy ez a részvétel alkoté hozzadjarulds legyen a koézigyek intézéséhez.

A vezetés folyamata

A szocialista vezetés targya az egész tarsadalmi tevékenység, vagyis a tar-
sadalom a maga egészében. Ennek ismerebe feltételezi egy olyan séma vagy mo-
dell kidolgozéasat, amely tartalmazza a tarsadalom lényeges alkotéelemeit, és fel-
tinteti a kozottik sziintelen mozgasban levé kapcsolatokat. A tarsadalmat mint
rendszert tekinthetjiik, amelynek tulajdonsigait a rendszerelmélet fogalmaival vizs-
géljuk. Annak ellenére, hogy a tarsadalmat és a tarsadalmi fejlodés egészét nem
tudjuk mennyiségileg is meghatarozott modellbe foglalni, a rendszerelmélet pers-
pektivaja lehetdové teszi ennek mind pontosabb elméleti megkozelitését.

Fejlodéstink jelenlegi szakaszaban ,a szocialista tarsadalom sokoldalt fejlesz-
tésének“ fogalma alkotja azt az alapvetd elméleti iranyt{it, amely eligazit fejlé-
désében levd tarsadalmunk bonyolult kérdései kozott, Ez a fogalom feltételezi a
tarsadalom f6bb alkotéelemeinek — alrendszereinek és részrendszereinek — az el-
hatdrolasit és a kozottiik levd viszonyok minél pontosabb kifejezését. A kongresz-
szus el6készité dokumentumai, a programtervezet, az iranyelvek, a tézisek egy-
arant nagy figyelmet forditanak a tarsadalom al- és részrendszereinek (gazdasag,
politika, kulttdra, tarsadalmi osztdlyok stb.) fejlesztési folyamatira, mivel ezek har-
monikus egylittese eredményezi az Ossztarsadalmi fejlédést. Megjegyzendd, hogy
ezek koézott szerepelnek olyan tevékenységi agak is, mint példdul a vizgazdalko-
das és a kornyezetvédelem, a teriilet, a varosok és falvak szisztematizdldsa stb.,
amelyek az utébbi években kiiloniiltek el a tarsadalmi tevékenység egészében, és
ily médon a legmodernebb iranyzatokat képviselik.

A vezetés alapvetd eszkbdze az ugynevezett mutatészamokban kifejezett or-
szagos terv, amely felGleli a gazdasdgi és tarsadalmi fejlédés valamennyi terile-
tét. A tdrsadalmi mutaték rendszerére vonatkozd elméleti kutatdsokat éppen a
gyakoriati sziukségletek lenditették elére abbdl a célb6l, hogy mind hatékonyabb
eszk6zoket bocsasson a vezetés rendelkezésére. A Killénbdzd tarsadalmi mutatdk-
nak fel kell tarniuk az egész tdrsadalom minbségi valtozasait, amelyek végered-

ményben a nép életszinvonalanak a ndvekedését tiikrozik, illetbleg — a modern
szociologia egyik djkeletli, bar egészen pontosan még meg nem hatdrozott fogal-
mat haszndlva — ,az ¢let minbségének® a megjavitasat fejezik Kki.

A tarsadalmi vezetés természetesen felhaszndl mas eszkozoket is, kozottlik
olyanokat, amelyek a multban mint spontin mechanizmusok érvényesiiltek, €s
amelyeket ma ,kozveteit hatasd eszk&z0knek“ nevezhetnénk, mint példaul az
értéktorvény és az armechanizmusok, a kézvélemény stb. i

A kozvetlen és kozvetett hatdsi eszkozok révén valGsitja meg a vezetés a
tarsadalmi tevékenység koordinaldsat és hatékonysdganak novelését. A  vezetés
tehat végsé soron a kilonbézd terlleteken kifejtett tevékenységre vonatkozik, s
mint ilyen maga is gyakorlati cselekvés., A hatékony emberi tevékenység tanulma-
nyozasa ma mar egy viszonylag ©6nall6 tudomanyag, a praxioldgia targyat alkotja.
Az orszagunkban is kifejléddtt marxista praxioldgiai szakirodalom alapjan elha-
tarolhatjuk az emberi cselekvés f6bb alkotéelemeit, amelyek a vezetés szempont-
jabdl is fontos tényezdk. A cselekvés feltételezi az egyéni vagy kollektiv szubjek-
tumok 1étét (Sz), akik egy adoit torténelmi helyzetben (Th) bizonyos mozgatéd-
eroktol (Me) indittatva és bizonyos motivaciék (Mot) alapjan célokat (C) tliznek
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ki maguk elé, amelyeket az adott eszkozokkel (E) és mddszerekkel (Mod) meg-
valésitanak (realizdlnak: R) oly moédon, hogy a cselekvés targyaira (ob;ek:numara:
0) hatnak, azt 4talakitjak, megvaltoztatjdk. Igy tehat az emberi cselekvés (pra-
xis: P) séméja a kovetkezd képletbe foglalhat6:

P=S8z+Th-}(Me-+Mot-}-C)+ (E+Mod) +R+O

A képlet jelentdségét nem szabad eltllozni, ugyanis még tavol vagygnk 9ttél,
hogy matematikailag megfogalmazhassuk az emberi cselekvés strukt’uréh’s ténye-
201 kozott levd oOsszefliggéseket, és még az is kétséges, hogy ez egyaltalan lehet-
séges-e. A séma mindossze alkalmas segédeszkoznek mutat};ozi}; arra, hq.g): a_ cse-
lekvés struktirajat megismerjitk, alkotGelemeit rendszerezzik, és kiilonbozd ténye-
z6it figyelembe véve hatékonysagénak nOvelését biztositsuk. ] . )

A vezetés gyakorlata szempontjabol nagyon jelentds az egymaés utén .kovet—
kezd miiveletek elhatdroldsa, vagyis a vezetés operaciondlis sémdjianak kidolgo-
z4sa:

— adatgyfijtés i
i i — szervezés
— ((11111: Oéz’r;{;smék) — dontés — koordinélas
— rogn()zis — rendelkezés — ellenbrzés
— ‘E)er\gezés — értékelés

A séma tavolrdl sem t1Gkéletes (példdul a koordindlas folyamatat a vezetés
egyik mozzanatdnak tekinti, bar ezt elébb mint a vezetés tartalmat emlitettiik, s
igy felmerilil a fogalmak pontos elhatdroldsinak a kérdése, amellyel azonban most
nem kivanunk foglalkozni), de alkalmas arra, hogy feltiintesse a vezetés fonto-
sebb miveleteit, amelyek minden szinten jelen vannak.

Téarsadalmi szinten az adatgy(jtést a legmodernebb elektronikus gépeket fel-
hasznalé orszagos informacionélis rendszer hivatott végrehajtani. A diagnédzis tu-
lajdonképpen az adatok elemzését és a megoldandé problémék feltarasat jelenti.
A tarsadalmi fejlédés progndzisainak alapjan készithetdk el a fejlesztési tervek,
amelyek konkrét formédban irdnyitjadk az emberek tevékenységét. A vezetés koz-
ponti mdvelete a dontés, ami végeredményben valasztdst jelent a célok és lehe-
tdségek kozott. A hatdrozatot a kiadott rendelkezések utjan juttatjak el a végre-
hajté tényez6khoz. A szervezés feladata biztositani a személyi, anyagi €s szel-
lemi feltételeket, és kialakitani a hatékonyan miikédo egységes ,,szervezetet”,
amelynek tevékenységét az ellendrzés soran figyelemmel kisérik, az egységek ko-
z0tti Osszhang esetleges megbomlasdt a koordinalds utjan kiigazitjak, és igy a szer-
vezet egységét és mikodoképességét biztositjak., Az értékelés a tevékenységi cik-
lus befejezd mfiivelete (mérlegkészités, beszdmold, jelentés stb.), bar gyakorlatilag
ennek minden mozzanatidban jelen van, mivel a gondos vezeté minden egyes
1épését kiértékeli, és a kovetkezOt a szerzett tapasztalatok alapjan teszi meg.

A séma feltiinteti a vezetés keretében elhatarolhaté fontosabb miiveleteket,
de nem jeloli meg a miiveletek elvégzésének médjat, s annil kevésbé az érté-
keles kritéeriumait. Ez utébbi azért is jelentds, mert élesen elhatarolja egymastél
a kiillonb6z6 szinten végzett vezetd tevékenységet. Az egyén értékelése a minden-
napi életben &ltalaban egocentrikus, mivel az Ugynevezett kdzds vagy mindennapi
gondolkodas is egocentrikus (,mindenki magédbél indul ki“), amely sajat egyéni
érdekeinek fényében latja a vilagot. Ezzel szemben a tarsadalmi tevékenység egé-
sze, és igy a tarsadalom vezetése is, sziikségszerlen a tarsadalmi érdekeket koveti,
Az .egyen azonban nem ismeri — és nem is ismerheti — fel koézvetleniil és azon-
nal az alapvetd s tavlati jellegli ossztarsadalmi érdekeket (néha még sajat egyéni
érdekeinek megitélésében is tévedhet, ha azok nagyobb tavlatot foglalnak maguk-
ban, példiul palyavalasztds esetén). Ezek feltdrdasa széles korll ismeretekre alapo-
z0d6 elméleti tevékenységet igényel, mivel példdul valamely ipari egység egyik
vagy masik megyébe valé telepitésének eldnyei, a gazdasigi Agak kozotti ara-
nyok megéllapitdsa, a fogyasztasi és fejlesztési alap nagysiga stb. nem itélhetd
meg a koznapi gondolkodds eszkszeivel. A kozos érdekek feltardsara és tudatosi-
tasara €pil minden emberi kozosség programja, és ily médon a tarsadalmunk fej-
lesztésére irdnyuld kollektiv tevékenység is. -

“A kongresszus dokumentumai szintetizdljdk és az egész nép elé terjesztik
tarsadalmunk fejlesztésének legfontosabb problémait és ezek megoldasanak tavlati
programjat. A tarsadalom tagjaira hérul az a feladat, hogy felemelkedjenek a ké-
205 -érdekek és kollektiv cselekvések szintjére, hogy alkoté moddon részt vegyenek
a program megvitatasaban, majd pedig ennek gyakorlati megvaldsitdsidban, amely
orszagunkat a haladés és civilizacié cstcsaira emeli.

1135



