1961-ben amerikai tdmaszpontokrél kiinduld, az Egyesiilt Allamokban kiképzeit és
Diszné-8bdlben szétztzzak. Késébb John F. Kennedy, az Egyesiilt Allamok elndke
az akei6t az amerikai politika sulyos hibajanak mindsitette. Az 1961-es val-
sag a hdboru utdni vildg egyik legsulyosabb pillanata volt, ezzel tetézétt a hideg-
hdborti. Csak az Egyesiilt Nemzetek eszkozeit is teljes mértékben beveto, vilag-
viszonylatban felelds tényezék hatdrozott beavatkozdsa tette lehetové a nagyardanynt
konfliktus kirobbandsanak elkeriilését.

Tébb szerzd megjegyzi, hogy az események 1963-t6]1 kezdenek maéasképpen ala-
kulni. Szerintilk a veszély okozta fesziiltség, a kataszirdofa kozeledtének érzete pat-
tandsig fesziti az idegeket, és feltamasztja a politikai tényezdk felelGsségérzetét.
Azt allitjak, hogy akkoriban kezddodott az aktiv targyaldsok korszaka, amely azéta
is egyre nagyobb intenzitdssal bontakozik ki a nemzetkézi viszonyok minden fon-
fos tdargykérében: leszerelés, miiszaki segélynyujtas a fejlédd orszdgoknak, eurdpai
biztonsag és egyluttmiikddés, kooperdcié az évszazad nagy felfedezéseinek (atom,
vildglir, 6cedn) hasznositdsdban.

Tébbelk szerint 1963-ban ,,a tdrgyalasok korszaka“-ba léptink.

Mircea Malita

Részletek a Teoria si practica negocierilor (Editura politicd, 1972) cimfi konyvbél.

A targyalasok elmélete és gyakorlata

Ha a kommentatorok nem tévednek — s reméljiilk, hogy nem cstszott
hiba szamitdsaikba —, ez az esztend6, de még a kovetkezdk is, nagy nemzetkdzi
targyaldsok jegyében visznek kozelebb az évezred sokféleképpen elképzelt végé-
hez, a szinte mégikusnak t{iné 2000-hez. Az eurdpai egylittmiikédés és biztonsag
kérdéseinek immar konkrétan igérkezdé megvitatdsa és Uj keletli, alaposabb ren-
dezése csupan egyik nagyon fontos esete a targyaldsos diplomdciai érintkezések
impozdns sorozatdnak, amelytdl oly sokat varnak a begubdzni semmiképpen sem
hajlandd, hanem éppen ellenkezdleg: tdjékozddni, napi és helyi problémaikat tor-
ténelmi tdvlatban, nagyobb o&sszefiiggésekben is érzékelni igyekvé emberek.

Kérlelhetetlen demografiai tények folytdn (,sok az ember, kevés a hely a
targyaléteremben) az allampolgarok nem lehetnek kézvetlen résztvevol az allam-
lk6zi targyalasoknak, amelyek pedig a modern nemzetktzi élet adotisdgaibol ko-
vetkezden éppenséggel kézvetlen és rendkivill nagy hatéssal vannak a népességre,
az eredeti megbizok széles néptdmegeire.

A nemzetkézi politikai életben megvaldsithatatlan kézvetlen részvétel dbrand-
jdnak j6 kompenzaldsi modja minden eljards, amely a diplomdacia éppen leg-
idoszerlibb mechanizmusait értelmezi, demitizalja.

A nemzetkozi targyalasok az évszdzad utolsé harmaddnak nagy lehetdoségeket
tartogatd tényeinek soraba tartoznak. Tehdt a nemzetkdzi targyaldsok elméleténele
€5 gyakorlatdnak a deszakralizalasa idészerii feladat, Teljesitésére tobb lehetoség
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ad6dik. A mass media flirgébb eszkdzeinek, példdul a hetilapoknak a feladata a
targyaldasokrél hirekben tudatositani, kommentarokban tdjékoztatni. A nemzetkizi
élet szociolégidjanak feladata a targyaldsjelenséget teoretikusabb szinten értel-
mezni. Ennek jegyében kozlink részleteket Mircea Malita nemrég megjelent,

Teoria i practica negocierilor (Editura politicd, 1972) cim{i mfivébél.

Malita konyve a targyaldselmélet terebélyesedé modern irodalma nagy
problémdinak a roméan diploméicia eredeti hozzajaruldsit felmutaté marxista kri-
tikaja, Osszegezése és értékelése. Mdr a tartalomjegyzék Adttekintésekor felismer-
heté a summaéazds szandéka; az Osszegezés is egyfajta itélkezés: a témak szerepel-
tetése vagy mellézése Onmagdban is pozitiv vagy negativ értékitélet.

Mircea Malita minden vonatkozdsban toérténetileg kezeli valasztott targyat;
s a torténetiség ez esetben nem csupan a kénnyebb, oktatd jellegli kézelités bevalt
modszere: a sajatos szempontok felmutatdsa mar a kezdet kezdetén tisztdzza a
mil helyhez- és idohézkatottségét.

A diplomacia nagy kérdéseit, titkaif, mechanizmusdanak miikddési elveit be-
lilrél alaposan ismerd szerzé ramutat: a népek torténelmi fejlédése nemcsak
nemzeti tudatukat hatdrozza meg; kialakitja képzeteiket a nemzetkozi élet jellegé-
rol, kibontakozdsdnak médozatairél is. Noha a romdn orszdgok nemzetkdzi kap-
csolatainak strukitirajdt minden korban az érvényes tdrsadalmi viszonyok osztaly-
jellege hatarozta meg, e reldcioknak az évszdzadok folyamdn sajatos dimenzidjuk
volt. A romdan fejedelemségek koézépkori nemzetkdzi kapcesolatai nyilvan kiildn-
béznek a burzsodzia hanyatldsa korabeliekt6l. Mindezek ellenére felismerheté a
romdn nép léte és kontinuitdsa biztositdsdnak &allandé irdnyzata abban a féldrajzi
térségben, amely e nép bdleséje. A romdan fejedelemségek killkapesolatainak egyik
sajatos jellemzdje a targyaldsok modszerének széles kor(i alkalmazdsa — fejti ki
Malita, A torténelmi, féldrajzi és politikai adottsdgok kovetkeztében a multban a
nemzetkdzi targyalasok a romdn nép tulélésének dontéen fontos eszkézei voltak.
A romdn diplomadcia térténelmébdl kivilaglik, hogy az orszdg politikai vonalveze-
tése az ellenallds és a fegyveres harc mellett fontos eszkdznek, az orszdg ©Onallé
1étét valo igenlés maédjdnak is tekintette a targyaldsokat.

A targyalaselmélet létrejotte torténelmi koriilményeinek vazoldsa soran Malifa
— a konfliktolégia kérdéskoérét idézve — a nemzetkdzi Gsszecsapasok vdlfajairol
sz6l. Maga a haborii a nemzetkézi konfliktusoknak csupdn egyik, manifeszt val-
tozata, A konfliktusok nem katonai formadi &ltaldban megelozik a fegyveres Ossze-
csapast, amelynek rendszerint kiséréjelenségei is. A tdargyaldselmélet a habortt
nem tekinti az 4allamkozi kapcsolatok sorsszerli sziikségességének, hanem csupéan
a targyaldsi mechanizmusok meghibdsoddsdbol kovetkezdé rendkiviili dllapotnak.

Ennek ellenére a torténetirds rendszerint nagyobb teret szentel a haboru
leirdsdnak, mint a targyaldsok korszakainak. Erre az anomdlidra a‘ tudoméanyos
torténetiras és az ,epikus torténetiras® megkiillénboztetésében keres magyarazatot
a szerz0, A tudomdanyos torténetirds Gjabb keletli; a gazdasagi-tarsadalmi-politikai
rugék alaposabb feltarasat lehetové tevo dialektikus materialista vildgfelfogas ki-
miivelésével egyidejli. A habortik rendkiviili allapotot jelzd voltdrdl szélé konflikto-
l6giai tétel Osszeegyeztetheté a haborirél megfogalmazott marxista felfogdssal; ez
a fegyveres konfliktust éppugy nem tekintheti 6rék érvényli sziikségességnek, mint
a kizsdkmdanyold osztdlyok létezését. A tdmadd jellegli hdborik megkiilénbdztetése
az Oonvédelmi hdbortktél szintén része a hdbort-fogalom marxista demitizdlasdanak.
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A targyaldselmélet fontossdgdanak kidomboritdsakor tehdt nem sikkadnak el az
osztdlyszempontok, hanem éppenséggel a teljes korszerliség igényével, a legna-
gyobb Osszefliggések torténelmi vetiileteiben érvényesiilnek. A térténelem deszak-
ralizdlasdnak vannak térvényszerlien érvényesiild korszakai. A tartés béke meg-
szilardulasanak periédusaiban 1ép ki a wvaldésigos torténelem a latszat-tériénelem
arnyékabol, ilyenkor kerill elétérbe az egyiittmiikédés rendkiviill fontos fogalma.
A tudomdanyos-mfiiszaki forradalom kora kivaltképpen megkoveteli ennek az irdny-
gzatnak az érvényesiilését. Nem tekintheté véletlenszerilinek, hogy példdul az
atomenergia felhaszndaldsa viszonylag rdvid ido alatt lépett eld a nemzetkdzi tar-
gyalasok objekiumava.

Katonai és politikai sikon a madsodik vilaghdboru utdni targyaldsok viszony-
lag kevesebb sikerre vezettek, mint azok, amelyek a kozegészségligy, az urbanisz-
tika, az energetika, a kornyezetvédelem vagy a miiszaki egyiittmiikédés kérdéseiben
bontakoztak ki.

A sikeresnek igérkezo uj tdrgyalasos diplomadcia felélénkillésében fontos sze-
repet jatszott az elsdé szocialista dllam megjelenése. A szerzo hangoztatja: a szo-
cialista orszdagok kiilpolitikajanak legfébb madszere a targyalds.

A szocialista, haladdst szolgdlé tarsadalomtudomédnyok az interdiszeciplinénis
— f6ként a jogtudomdnyra, a szocioldgidra (azon belill a nemzetkézi élet szocio-
logiajara), a politolégiara, a torténettudoményra, nem kis mértékben a logikdra és
matematikdra épité — targyaldaselmélet tovdbbi miivelése sordn nyilvan a tar-

stratégidjara utalunk. Igaz, a béke stratégidja néha szlirkébb, kevésbé latvanyos.
A fegyveres konfliktusok epikdja, drdamaisdga, heroikus koritése, érzelmi toltete
publicisztikailag hdldsabb téma a pepecseld részletezésnél.

Cseppet sem unalmas viszont a diplomaéciatorténet; alkalmas arra, hogy &at-
hidalja a két stratégia egyidejli tanulményozdsanak latszélagos nehézségeit, De a
diplomdciatérténet és a targyaldselmélet egyiittes elemzésekor elébb megnyugtato
moédon tisztdzni kellene, vajon nem tautologikus jellegli-e a kettd egyiitt emlege-
tése, a tdrgyalaselmélet nem része-e a diplomdcidnak vagy a diplomdcia miivészete
elnevezéssel illetett diplomacia-,,tudomdnynak®?

Beérjiik azzal, hogy a térgyalds a diplomadcia elsodleges fontossdgu funkceidja,
tovabba a jo diplomata tulajdonsdgainak méltatasaval: becses kvalitdsai hosszi
sordban az elsdé fejlett érzéke az opportunitas felismerésére, az alkalmas pillanat
kiszimatoldsara. A kibernetika moédszereinek és e rmodszerek altaldnos alkalmaza-
Sanak gyors terjedése idején meglep az, amit a diplomécia és a diplomata ,redun-
dancidjanak® hasznossdgarél megtudunk. A targyaldasok nyelvezetének kérdése nem
bzemantikai jellegli; a diplomatdk bébeszédlisége vagy — eufemizmussal kifejez-
ve —: ékesszOldsa cseppet sem megvetendd. A szobeli kozelitések arnyaltsdgdval
igyekeznek kipuhatolni a partner egyezkedési készségének mértékét, kitudni, hogy
tulajdonképpen milyen fontossdgot tulajdonit az egyezmény létrejottének.

Egyre gyakrabban szolnak a diplomdcia reprezentativ hivatdsa fontossdgdanak
cstkkenésérdl, Malita forditott aranyt lattat e funkeié hanyatlasa és a targyaldi
funkcié fontossdgdnak nidvekedése kozitt. A tébboldali és a bilaterdlis diplomadcia
kérdéseit taglalva helyteleniti egyes szerzdk nézeteit, akik szerint az elébbi a
klasszikusnak mondott utébbi hanyatlasahoz vezet. A bilaterdlis érintkezések fon-
tossdgat a tdargyaldsok vonatkozdsdban is hangsilyozva megdllapitja: elonyei kozé
Szamithaté az is, hogy &llamkézi viszonylatban sok kozds gyakorlati érdek érvé-
nyesiiléséhez vezethetnek, még mielétt a tulajdonképpeni tdrgykérrel valamilyen
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uton-moédon Gsszefiiggd nemzetkdzi problémak elozetes megolddsdra lehetoség
addédna. Az egymdst kiegészitd, egymdst fedd érdekek pdros, kétoldali viszony-
latban is feliilkerekedhetnek az antagonista érdekeken. A multilaterdlis vagy a
bilateralis targyaldsok lehetoségeinek elemzése jo alkalom két tovabbi nagy
problémakor vazoldsdra: a targyaldsok elfajuldsdnak vagy eszkaldciéjanak kérdései
valoban érdekfeszitok.

A targyaldsok mechanizmusat taglalé rész kiilén fejezetben foglalkozik a
wromlott erkolesii® (de ,alakilag® makulatlan tisztasdgu!) targyalasckkal, a tar-
gyalasok lefokozodasaval, a degradalédds eszkozeivel: példaul a diplomdciai nyo-
massal vagy a bléffel. Az elfajult targyaldsok etikai megbélyegzésének lehetdsége
a poéruljart fél sovany vigasza. De a tdargyalds-elmélet a hatalmasabb szempont-
jabol sem tartja kifizetédének a tdrgyaldsok degradéldsit: ami erkélestelen, az
hosszabb tdvon (remélhetdleg) haszontalan is, hiszen az elfajult tdrgyalds torz
egyezményt szill, amely hamarosan életképtelennek bizonyul. Az elfajult targya-
lasok latszatmegolddsokhoz vezetnek, akdrcsak a katonai ,megolddasok”. (Nem tar-
tozik a konyv targykérébe az erdpolitika, a diktatum alaposabb elemzése, Malita
példatdra azonban nem sziik6lkddik jol értelmezheté utaldsokban.)

Tobb vonatkozadsban érvényesill a mar emlitett eszkaldciés iranyzat. A helyi
jelleggel indulé targyaldsok elébb regionalis, majd globdlis sik elérése felé ten-
dalnak; s a targyaldsban részt vevd felek partnereik szamat novelni igyekeznek.
Az aktiv felek mellett a targyaldsokon ugyanis minden esetben megfigyelok is
részt vesznek., A megfigyelok két csoportjat killénboztetik meg: a semlegesekét és
a tarsultakét. A targyaldselméletben megfigyelének nevezik a targyaldsnak azt a
résztvevojét, aki megitél, érvel, és kommentalja az aktiv partnerek lépéseit, de
explicite nem fogalmazza meg sajat érdekeit és — legalabbis formadlisan — nincs
vesztenival6ja a targyaldson, amelyen viszont formadlisan nem is realizdlhat semmit.

A nemzetkézi tdrgyaldsokat minden esetben legaldbb két tipusti megfigyeld
jelenléte jellemzi: a koézvélemény és a vilagkdzvélemény. A felek hazai koézvéle-
ménye tarsult, azaz félreismerhetetleniil érdekelt (persze rengeteg kivételrol tu-
dunk), a vilagkdzvéleményt viszont &altaldban semlegesnek tartjak (bar a mass
media kordban vitathaté ez a semlegesség: az erds tdrgyalofélnek éppen elég
eszkéze van befolyasoldsdra). A kézvélemény rendszerint ,lathatatlan® tényezd-
ként van jelen a tdrgyalasokon (legtébbszér tjsdgirok képében valik lathatéva);
egy-egy sajtojelentés beérkeziekor, egy-egy neves kiilpolitikai kommentator vezér-
cikkének megjelenésekor az aktiv felek képviseléinek arcdn valik lathatova a
kézvélemény hangaddinak el nem hanyagolhatéd hatdsa. A targyalasok posztulatu-
manak tartjdk azt a tényt, hosy legalibb a felek egyike mindig a partnerek szama-
nak emelésére torekszik, s igyekszik szert tenni olyan tdrsult megfigyelékre, akik
mellette tehetnek tanusdgot.

E posztulatum folyomdnya a tdrgyaldsok eszkaldcidja. Ha az egyik fél esz-
kaldciot kezdeményez, a mdsik fél régtén rdlicitdl a szimmetria megérzésének
szandékaval.

Néha megesik, hogy a tdrgyaldsokba wvalamilyen Uton-médon, valamiféle
mindségben bekeveredett, kezdetben még esetleg fiiggetlen parinerek a lényegi
targyaldsokba nyiltan is beviszik sajat érdekeiket és céljaikat, amelyek a tovabbiak- :
ban paradoxdlisan elhalvanyithatjdlkk az eredeti aktiv felek céljainak fontossagat,
Egyébként a targyaldsok sémajanak bonyolitdsa legalabb annyi hétrdnnyal, mint
amennyi elénnyel jar. A targyaldsok dltalanosabba tételével, lokdlisbdl regionalissa,
majd globalissa eszkaldlasdval tébb magatartasforma érvényesiilhet. Egyesek sze-
rint az 4altaldnositds sordn {f6ltétleniil el kell juini a nagyhatalmak bevonadsiig,
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mindegyik fél a maga oldaldra aktiv partnerként igyekezvén bevonni valamelyik
nagyhatalmat; e felfogas szerint a nagyhatalmak érdekelisége azért elonyds, mert
kizdrja a konfliktusok nagyardnyiva valdsinak lehetdségét. A megfigyelok sza-
manak novekedését altaldban fontosnak tartjak, mert tgy vélik, hogy minél tsbb
a megfigyeld, anndl nehezebben érvényesiilhetnek artalmas hatasok.

A kozvélemény szerepének értékelésekor azonban kideriill, hogy nem minden
esetben jatszik pozitiv szerepet. Tilsdgosan szoros ellendrzése megneheziti a jo
targyalasok kibontakozdsat. Ez nem azt jelenti, hogy a tdrgyaldsok sikere meg-
kivinnd kizdrdsat, sot. A kozvélemény minél szélesebb kor{i tamogatasra szorul,
hogy pozitiv hatdsdt érvényesithesse, Mindenekel6tt szilkséges a népesség alapos
tdjékoztatdasa, a nagykozonségnek behatéan kell ismernie a koordindtarendszert,
amelyben a targyalt probléma megitélheto.

Az a targyaldéfél, amely nem veszi komolyan sajat kozvéleményét, kiteszi
magat annak a veszélynek, hogy orszdga hangulatat az ellenfél manipuldlja, és
igy a nagy erdt jelento sajat kozvélemény az ellenfél stratégidjanak tartalékerejéveé
vdlhat.

Farkas Laszlo

Az intellektualis behodolas artalmai

Az Egyesillt Allamok politikai és tdrsadalomtudomanyi akadémiajdnak (Ame-
rican Academy of Political and Social Science) Evkényvében megjelent egy ta-
nulmédny A professzor kiilorszdgban cimmel. Szerzdje, Edward W. Weidner a poli-
tologia tanara, s eléggé jaratos ahhoz, hogy illetékesen szdélhasson a kilf6ldén
tanité amerikai egyetemi személyiségek befolydsardl és szerepérdl. Bizonyos ész-
revételeit érdemes megfontolni, Az egyetemkézi tanarcserékkel kapesolatban a ko-
vetkezoket fejti ki: a) az amerikal professzorok eloszeretettel alkalmazzak kil-
foldon is az amerikaj tanitdasi modszereket; b) magukkal hozziak jegyzeteiket, s
eloadasokon, gyakorlati szemléltetéseken és szemindriumokon minden valtoztatas
nélkiil hasznaljak fel Oket; c) pedig az amerikai egyetemek tanulmanyi prog-
ramjai nem felelnek meg a fejlodo térségek kovetelményeinek; d) az univerzilis
tirvények autoritdsdval felruhdzott alapelvek gyakran nem alkalmazhaték a ven-
déglato orszag tarsadalmi rendszerében; e) az Egyesiilt Allamok és mdas orszagok
szakemberei kutatisainak eredményei a kevésbé fejlett orszdgok szempontjdbél nem
mindig alkalmasak.

Miutin attekinti az eltelt tiz esztendd soran bekidvetkezett valtozdsokat, Weid-
ner megjegyzi: ,,A fejlédé orszdgokban szamos olyan 1 jelenség alakult ki, amely
médositotta a kilféldre keriilt amerikai professzorok helyzetét. A legfontosabb 1j
elem: az egyetemi wvégzettségli elit szempontjahol (fliggetleniil a nemzetgazdasag
allapotatél) bizonyos orszdgok bizonyos diszeiplindi méar nem mondhatdék »gyengén
fejlettw-nel.*

Noha Weidner elemzése tulajdonképpen az amerikai egyetemi tanszemély-
zelre vonatkozik, meglatdsai nem kevésbé érvényesek azsiai kollégaikra is, A tdrsada-
lomtudomanyok 4zsiai szakembereinek csupan kicsiny hényada tekinti feladatdnak az
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