AZ ORSZAGOS PARTKONFERENCIA PROBLEMAKOREBOL

MUSZAKI ERTELMISEG
ES VEZETESTUDOMANY

A tarsadalom vezetésének tudomdnyardl marciusban tartottdk meg az elsé
kollokviumot hazankban. Azéta honapok teltek el, de a vezetéstudomany kérdései
ma (€s mar azeldtt is) érdeklodésiink homlokterében allanak. J6l vezetni ma —
korparancs. Es nem csupan a novekvd feladatok és a feleldsség miatt, hanem elsd-
sorban a rendelkezésiinkre allé adottsdgok, eszkozok gyarapodasa folytan. Korunk
tarsadalmi atalakuldsai, tudomanyos eredményei, miiszaki vivmanyai messzeme-
nden novelték a lehetoségét annak, hogy az emberiség végre valora valtsa év-
ezredek sok-sok almat, torekvését; a holdraszallast éppugy, mint az éhezés, nyo-
mor felszamoldsat, a pusztito betegségek visszaszoritdsat, a bdéség €s miiveltség
altalanossa tételét. A lehetdségek gazdagsdga — gondolfunk csak az automatizdlas
avagy a genetika eredményeinek hasznositasara —, a feladatok bonyolult volta
azonban nagyfokd hozzaértést és képzettséget, jartassagot és tudatossagot kive-
tel, s a torténelmi rekvizitumok kozé kényszeriti a vezetésbeli Osztonosséget, a
vaktaban tapogatdzdst, s az iranyitds tudomanyos alapokra helyezését tiizi napi-
rendre.

Korunk a tudomanyok egybefondddsanak, a komplex diszciplindk kialaku-
lasanak, az ismerethatarok egybemosddasanak ideje. A komplex tudomanyok ko-
ziil is talan a legosszetettebb a vezetéstudomdny. Az e kérdéssel foglalkozé konyv-
tarnyi kotet, a szamtalan tanacskozdas, kisérlet jelentds része éppen ezért a kiilon-
boz6 tudomanyagak osszefonddasanak, koélcsonhatasanak mddjat, gyakorlati egyiitt-
hatasat vizsgalja. A vezetéstudomany elvi meghatdrozdsa és sikeres gyakorlati al-
kalmazdsa hatasfokanak novelése ma vilagprobléma.

Noha e tudomdny nem egy altaldnos torvényszeriisége ilyen vagy olyan md-
don minden tdrsadalmi rendszerben, valamennyi orszdgban érvényesiil, végsd fo-
kon a tarsadalomvezetés-tudomany kérdéseinek tdrgyalasakor az adott tarsadalmi
rendszerbdl, a termelési viszonyokbdl kell kiindulnunk, tekintetbe véve ezen be-
liil is az egyes orszagok, népek, torténelmi fejlodési szakaszok koriilményeit, hi-
szen minden korszak és tarsadalmi rendszer megsziilte a maga vezetési mddjat,
gazdasagi, filozdfiai, politikai és jogi folfogdsdnak megfelelen.

Ebben az értelemben a szocialista tdrsadalom szamadara kiilonosen fontos, hogy
gazdagon kidolgozza sajatos vezetéstudomanyit, s allanddan munkalkodjék sike-
res alkalmazdsan. Marx irja, hogy ,,...a tarsult termeldk ésszeriien szabdlyozzak
kozos ellendrzésiik ald vetik a természettel vald anyagcseréjiiket, ahelyett hogy
az mint vak hatalom uralkodna rajtuk; ezt az anyagcserét a legkisebb erd fel-
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hasznaldsaval, az emberi természethez legméltébb ¢és ennek legmegfeleldbb felté-
telek mellett hajtjak végre*.

Mogottiink idestova negyedszazados szocialista épités all. S nemecsak az eltelt
id6, hanem fGleg jelentds eredményeink alapjan allithatjuk, hogy szocialista tar-
sadalmunk feln8tt korba ért, s kérdéseink a nagykoriisdg gondjai; ezen a szinten
valik a vezetés szinvonalanak allandé emelése tovabbhaladasunk kulcsava, a ve-
zetéstudomany kérdéseinek megvitatasa pedig elsérendii jelentdségiivé.

»Célszerti hangoztatni — mutatott ra Ceausescu elvtars a kollokvium meg-
nyitasa alkalmabdél mondott beszédében —, az 0j tarsadalmi rendszer megterem-
tése Iétrehozza a feltételeket ahhoz, hogy a tarsadalmi torvényeket tudatosan
hasznaljuk fel a tarsadalom sziintelen és sokoldali haladdsara. A szocializmus e
folényét azonban Onmagatél nem lehet kiaknazni, csak ugy, ha kitarté munkaval
igyeksziink alaposan megismerni a torvények hatasat, figyelmesen tanulményozni
a torténelmi realitasokat minden egyes orszagban és minden egyes fejlodési sza-
kaszban, hogy a tarsadalmat a gazdasagi-tarsadalmi fejlddés objektiv tendenciai-
nak és kovetelményeinek megfelelden irdnyitsuk. Ime, miért kap kiilonleges je-
lent6séget a tdarsadalomvezetés-tudomany az uj tarsadalom feltételei kozepette, a
szocialista €s a kommunista épités miive sikeres kibontakoztatasanak dontd ténye-
z6 jeként.“

A kollokvium jelentés megallapitasokhoz vezetett mind a szocialista tarsa-
dalomvezetés altalanos elveit illetéen, mind pedig a mi sajatos koriilményeinknek
megfeleld alkalmazkodds tekintetében. Nem célunk részletesen targyalni a kol-
lokvium tanulsagait; minthogy lapunk jelen szama a miiszaki értelmiség kérdései-
vel foglalkoz#k, csupan e réteg vezetéstudomanyi gondjait érintjiik.

Valaha a délkelet-eurdpai elmaradottsag, az egyoldalisdg egyik jellemzdje
volt roman és bolgar, magyar és horvat foldon egyarant, hogy a varosok é€lén
épplgy jogaszok dllottak, miként a vasut vagy az iparvallalatok élén. Ma ellen-
ben fejlédésiink, folemelkedésiink jele, hogy egyre tobb épitész és geoldgus, agro-
nomus €s vegyésztudds vezeti varosainkat é€s ilizemeinket, a minisztériumokat vagy
a kutatdintézeteket. Ezt kovetcli meg a szocialista iparfejlesztés, a tudomanyos-
miiszaki forradalom, &ltalaban életiink anyagi alapjainak korszerili kiépitése. A
sokagu nagyipar kialakitasaban, varosaink ujjasziiletésében avagy az oktatasban
elért — nemzetkozi sikon is elismert — eredményeink arra vallanak, hogy a mii-
szaki értelmiségiek kiilonbozé szinteken és sok-sok teriileten sikeresen kiizdenek
meg a legbonyolultabb feladatokkal is. Pedig hat a szocialista épités soran a va-
rosvezetés vagy az iparfejlesztés uj, a kapitalista mddszerektdl teljesen eliité elja-
rasait kellett kidolgoznunk. Es 1j, ndlunk ismeretien iparagakat hoztunk Ilétre,
vagy olyan dontd fontossagu kérdéseket oldottunk meg gyokeresen mas koriilmé-
nyek kozott, mint példaul a miiszaki fejlesztés., Ezt a feladatot példaul régebben
szinte kizardlag import utjdn oldottak meg: kiilfoldr6l hoztdk be nemcsak a gé-
peket és a technolégiat, hanem a szakembereket is. Még vasutaink, repiilétereink,
miutaink jelent6s részét is kiilfoldi segitséggel épitettiik. Ma viszont a tudomanyos
alapkutatastél az eredmények ipari alkalmazasaig a miiszaki fejlesztés legtobb
kérdését magunk oldjuk meg.

E jelentds eredmények alapjan teljes mértékben egyetértiink azzal, amit
Nicolae Ceausescu elvtars mondott majusban a mérnikok és technikusok orszagos
konferenciajan:
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»A miiszaki értelmiség, amely a munkasosztaly soraibél allandéan 1ij ele-
mekkel bévitette sorait, és Osszeforrt vele a munkdban, a miiszaki alkotdsban, je-
lentdsen hozzajarult a nemzetgazdasag fejlesztésével és korszeriisitésével felmeriilt
komplex kérdések megoldasahoz, a szocializmus Romanidban valé felépitése al-
taldnos programjanak megvaldsitasahoz.“ )

Amikor tehat gondjainkrdl beszéliink, az eredmeények ismeretében és a to-
vabblépés eldsegitésének €érdekében szélunk. A marciusi kollokviumon tobb alka-
lommal is elhangzott az a megallapitds, hogy a vezetés végeredményben kiterjed
az élet egész teriiletére, s eszerint a vezetéstudomany érdeklddéskorébe tartozik a
kozgazdasagi kérdéseken €és miiszaki problémakon innen és tul a csalddi élet sok-
sok vetiilete éppugy, mint az ifjusdag integraciojanak szamos vonatkozdsa. Mennyire
ismeri azonban egy ipartelep gépészmérniok-igazgatéja a varos és a kornyék de-
mografiai helyzetét, munkaerékindlatat, ipari hagyomadanyait, miiszaki kultarajat,
munkamoraljat, gondolkodasmdédjat? Holott ezek a tényez6k mind-mind jelenids
meértékben befolyasoljak az iizem dolgozéinak teljesitményét. Sok tekintetben
ezekre a koriilményekre vezethetdé vissza az, hogy a kiilonb6z6é gyarak ugyanolyan
felszereléssel, technoldgiaval €s nyersanyaggal joval tobbet vagy kevesebbet ter-
melnek. A munkaerd hidnya avagy elvandorlasa ugyancsak Osszefiigg a varos, a
vidék demografiai helyzetével, kulturadlis hagyomanyaival vagy kozlekedési felté-
teleivel. Ilyen meggondolasok alapjan helytallo az a kovetelmény, hogy a vallalat-
vezetd ne csak a szervezési vagy miiszaki kérdésekben legyen jartas, hanem a
szociologia és tarsadalomlélektan, a helytorténet vagy az etika terén is, mi tobb,
még a targyi néprajzrél sem Aart egyet-mast tudnia, hiszen ismeretes példaul, hogy
olyan erdds, hegyes tdjakon, ahol a lakossdg fa ¢s ko faragasaval, fazekasmun-
kaval is foglalkozik, konnyebb feladat ipart meghonositani, megfeleldé munkaerot
toborozni, mint a kézmiives tapasztalatokkal nem bird, csupan foldmiivelést folytato
vidéken. De ha az a kérdés, hogy milyen jellegli ipart telepitsiink, a telepiilés-
foldrajz és a demografia kritériumainak figyelembevétele ugyancsak ajanlatos, hi-
szen a munkaigényes elektronikai vagy miiszeripari alkalmazasra sokkal inkabb
alkalmas a nagyvarosi munkaerd, mint a videki.

A szocialista épités mai szakaszaban mar tobb orszdgnak olyan gondjai van-
nak, amelyekkel tiz-hiisz €évvel ezel6tt senki sem torédott. Emlékeztessiink csak
a demografiai tényezékre. Valaha bdven allt rendelkezésre minden rendii és koru
munkaer6. Ma viszont az NDK, Csehszlovakia és Magyarorszdg munkaeréhiannyal
kiizd. Nalunk enyhén jelentkezik a kérdés, az allandd udjsaghirdetésekbgl azonban
mar latiuk, hogy egyes banyatelepek — Borsa, Balanbianya — munkaerdellitasa
fogyatékos, és az orszagos statisztikai adatokbdl tudjuk, hogy néhany megye —
Arad, Krasso-Szorény, Temes — népszaporulata hianyt jelez. Nos, a vezetésnek
ilyen teriileteken s ilyen vallalatok €lén milyen komplex ismeretekre s azok alap-
jan miféle munkastilusra, intézkedésekre van sziiksége, hogy mas tajakrdl oda-
vonzza és megtartsa a munkasokat?

Mindez fokozott mértékben jelzi, hogy mind a teriileti vezetésnek, mind az
ipar, kozlekedés iranyitéinak dontései csak egész sor tudomanyag ,meghallgatiasa“,
ismereteinek alkalmazdsa alapjan lehetnek megfeleléek, az itt és most kovetel-
ményei alapjan helytalléak és célravezetoek, Dehat tanulnak-e a mérnokok, koz-
gazdaszok tarsadalomlélektant, demografiat avagy szociolégiat egyetemi fokon?
Egy-két éve legtobb iizemiinkben pszicholdgusokat, szociolégusokat alkalmaznak,
s tevékenységiik jelentGsen eldsegiti a helyes vezetés kialakitasat; gyakorlati mun-
kajukon tul azonban jelenlétiik arra is utal, hogy ma mar a téglagyartas szak-
emberei is belatjik: minden irAnyd munkanak van szocioldgiai, lélektani vonat-
kozasa, s a termelés jo irdnyitdsahoz nem elegendé csupan a szakmai jartassag.
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Erdemes ebben a vonatkozasban emlékeztetni arra, amit O. Bogathy Zoltan, a re-
sicai vasmi pszicholégusa szogezett le A Hét muiilt évi vezetéstudomdanyi vitdja
sordn: ,...a vezetés igazi lényege: emberek vezetése... Vezetni pedig annyit je-
lent, mint az érvényben levé szokasok és szabdlyok alapjan madsokat a lehetd
legeredményesebb tevékenység elvégzésére késztetni.”

Hogy mi minden fiigg a jo vezetéstGl, a munka helyes, hatékony megszerve-
zését6l, azt jol bizonyitja partunk fGtitkardnak a mérnokok és technikusok orszé-
gos tanicskozasan elhangzott beszédében tett megdallapitdsa:

»A jelenlegi termelfkapacitasokkal, de jobb szervezéssel, a gépek ésszeriibb
kihaszndlasaval €s korszerlisitésével legalabb 30—40 szazalékkal nagyobb termelést
érhetiink el, mint jelenleg, egyes véllalatokban pedig megkétszerezhetjiik a terme-
1ést egyetlen le} tovdbbi koltség nélkiil. Ime milyen Jriasi lehetségek vannak
gazdasagunkban, ime milyen nagy feladatok harulnak a mérnokikre €s techniku-
sokra mint a termelés szervezdire és €ésszeriisitdire. [...] Az Osszes mérnokok —
akik a termelési folyamat egyik vagy masik 1épcséfokdan allanak — alapjiban véve
vezetld tisztséget toltenek be. Tehat végeredményben t6liik fiigg a termelési folya-
mat magas szinvonali megszervezésének €s lebonyolitdsanak biztositasa.“

Ha mindez helytdllé ipari viszonylatban, kiilonosen érvényes a mezdgazdasag-
ban. A termeldszovetkezetben vezetd szerepet betoltd agrondmusnak sok tekintet-
ben bonyolultabb a helyzete, amint arra jogosan mutatott ra Koénig Miklés A Hét
vitaja soran kozolt cikkében. Az mitsz-vezetonek ugyanis nem alkalmazottakkal,
hanem a ko6zos vagyon tulajdonosaival, ,,gazdakkal“ van dolga, de ezen tulmenden
falun inkabb hatnak a sajatos, helyi koriilmények, hagyomdnyok, szokasok; erd-
sebb a kiscsoportok befolyasa, kozvéleményformadalé ereje, lazabb a munkafegye-
lem, ezt jelentosen befolydsoljidk a csaladi tényezik, hangulati elemek, altalaban
sokkal szovevényesebben fonddik Ossze az otthon a munkahellyel, a haztaji kis-
kert a nagygazdasdggal, az objektiv koriilmények a szubjektivekkel.

Egy falusi agrarmérnoknek mindenre tekintettel kell lennie, és legalabb any-
nyira kell tudnia banni az emberekkel, mint a gépekkel és allatokkal, legalabb
ugy ajanlatos ismernie a falut, mint a mezdt. Mennyire késziti fel azonban a f6-
iskola minderre az agronomust, az allatorvost, az erdészmérnokot vagy a zootech-
nikust? ... Azt kell mondanunk, hogy a falusi vezetd miiszaki értelmiség jorészt
oOszionosen, é€lettapasztalatai alapjan, oOnmiiveléssel szerzett lélektani ismereteire
tamaszkodva all helyt az ,.embervezetés® Orhelyén. Kozben pedig nemritkan kovet
el hibakat, amelyek olykor-olykor siilyos kovetkezményekkel jarnak. Hany meg
hany esetben keletkezik 0sszeiitkozés a mérnok és a tagsag kozott abbol eredden,
hogy a vezetd szakember nem ismeri a vidék népét, torténelmét, demografiajat,
kulturajat, s emiatt képtelen megfeleld vezetési stilust, magatartast kialakitani:
»nem talalja el a hangot“. Nem egy esetro]l tudunk, amikor az agronomus-elnok
nyers modora, helytelen magatartasa, oktalan intézkedése elkeseritette a tagsdgot,
visszatartotta a kozos munkatol, s végiil is a falu elhagyasara késztette a munka-
eré javat.

Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azt sem, hogy a vezetéstudomanynak saja-
tos nemzetiségi vetiilete is van. Ha a jo varosiranyitds, megyevezetés, munkaszer-
vezés foltételezi a helyi koriilmények alapos ismeretét, akkor ezen, vegyes lakos-
saga vidéken, a nemzetiségek demografiai helyzetének, kulturajanak, torténelmé-
nek, anyanyelvének ismeretét is értjiik. Mig egyfel6l ugyanis a nemzetiségek fiainak
allampolgari kotelességiik és megtiszteld feladatuk ismerni a roman nyelvet, masfelGl a
roman vagy mas nemzetiségii vezetd beosztasu szakembereknek munkajuk jobb végzése
érdekében célszerii, tanacsos ismerniiik helységiik, munkahelyiik lakossdganak, be-
osztottjaiknak és munkatarsaiknak a nyelvét., Hiszen a nyelv révén ismerik meg
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jobban a vidék népének kulhirdjat, gondolkodasmdédjat és még sok olyasmit, ami
a korszerii vezetéshez ma mar elengedhetetlen.

Ismeretes, hogy a kozeljovGben Osszeiil a Roman Kommunista Part Orszagos
Konferenciaja. E nagy jelentGségii tanacskozis napirendjén szerepelnek ,a gazda-
sagi-tdrsadalmi tevékenység vezetésének és tervezésének tokéletesitésére irdanyuld
intézkedések“ is. A partkonferencia tanulsagai, irdnymutaté hatarozatai minden
bizonnyal hozzajarulnak majd vezetéstudomanyunk fejlesztéséhez, vezetési gyakor-
latunk magasabb szinvonalra emeléséhez és ily mddon szocialista épitésiink haté-
konysagdnak niéveléséhez.

KORUNK

TUDAT ES SZEMELYISEG

>
e

A Roman Kommunista Part juliusi Orszdagos Konfe-

rencidjat koszontétte az a tudomdnyos iilésszak, melyet a
Tarsadalom-~ és Politikai Tudomanyok Akadémidja rendezett
1972. majus 18—19-én.
] A tudomanyos iilésszak a sokoldalian fejlett szocialista
tarsadalom épitésének £6 kérdéseivel foglalkozott. Széles kor(i
és élénk vita folyt e tarsadalom fogalmardl, a nemzetgazda-
sdg fejlesztésérdl és korszer(isitésérdl, a szocialista tarsa-
dalmi-termelési viszonyok, a tarsadalmi élet vezetésének 15-
kéletesitésérdl.

Az alabbi cikk az iilésszak egyik vitaindité elbéadasa.

A tarsadalmi tudat atalakuldsa hazankban, a tOmegek szellemi életében be-
kovetkezett valtozasok a maguk sokrétiiségében mintegy kindlkoznak a kutatas sza-
mara, s ugvanakkor visszautasitjak a leegyszer(isitdé magyaradzatokat. A terepen
végzett szociologiai, pszicholégiai, etikai, politikai és jogi tudoméanyok korébe vagéd
kutatasok felszinre hoztik a moddosulasok néhany vonatkozasat. E viszonylag to-
redékes tanulmanyozas eredményeinek f6 erdvonalai a szocialista tudat kialaku-
lasa és éretté valasa koré rendezédnek.

Az Osszegylijtott anyag még igen szegényes. Mégis kirajzolodik beléle, hogy
a sokalaku szocialista tudat, annak gazdagodasa kognitiv és axiolégiai vonatko-
zdsban, a sokoldaluan fejlett emberi személyiség fokozatos kialakulasa szerves al-
kotéeleme, kévetkezménye és egyben feltétele a sokoldaluan fejlett szocialista tar-
sadalom és a kommunizmus megteremtésének.

A felmérésekbdl kiolvashaté legjelentdsebb valtozasok koézt emlithetjik azt,
hogy uj politikai eszméket és értékeket teremtiink és sajatitunk el. Ezzel rokon
az a szellemi atalakulds, amelynek nyomén kifejlédik a tOmegek gazdasdgi tudata
a jelenlegi kériilmények kozott. Ez tulajdonképpen egy régi gazdasdgi pszicho-
logia és mentalitds bonyolult, nem egyenes vonald, hanem ecllentmonddsos atmo-
dellaldsanak a folyamata. A vizsgalodasokbdl kideriil az is, hogyan formadlédnak
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