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A kiviilallé szamara a mai ipari vallalat csupan miiszaki-gazdasdgi egység. Az
utébbi idében azonban jelentdsen tagitottdk ezt a felfogast a gazdasagtudomadnyok;
bebizonyitottak, hogy az lizem nemcsak ipari, hanem a beszerzés és ellatds fontos
miiveletei révén kereskedelmi és ezenkiviil készpénzzel, kiilonb6zd hitelekkel, kdnyv-
viteli nyilvantartassal rendelkez6 pénziigyi egység is.

A tarsadalomlélektan kibGvitette ezt a felfogdst, mégpedig azzal, hogy a figyel-
met fokozottan az ember felé forditotta, az ember felé, aki bar elsGsorban termels-
erd, ezen fil biopszicholdgiai valdsag is. Elméletben természetesen az iizem nem
»embereket“, hanem csupan ,,munkaerdket“ alkalmaz, akiket nem lehet képességeik-
tél, gondjaiktol, torekvéseiktsl, céljaiktol fiiggetleniteni, és igy ezek a tényezdk
veliik egyiitt behatolnak az iizembe.

Az iizemszocioldgia bebizonyitott két fontos igazsagot: a) az ipari vallalat —
a kiilonb6zd szocioldgiai aramlatok terminoldgidajanak megfeleléen — tarsadalmi
szervezet, egys€ég vagy intézmény is, b) az ember viszont nem csupan biopszichels-
giai 1étét hordozza magaban, hanem tarsadalmi-kulturalis 1ényegét, tarsadalmi viszo-
nyainak €és értékeinek rendszerét is, az Gj tarsadalmi értékek megfellebbezhetetlen
kétiranyu szervezési sziikségletét: amely a vallalatok felé mint egyedeket tartja
meg Oket, az egyének felé pedig, mint annak az egységnek integralt elemeit, amely-
ben tevékenykednek.

A filozofiai antropologidval kiegészitett tarsadalmi és kulturalis antropoldgia
egyre inkabb az ipari vallalatok felé tajékozddik; ezek a modern ember életében
.betoltott fontos szerepiik révén mindinkabb olyan jelentdségre tesznek szert, mint
amilyen hajdan az onellaté csaladoknak vagy a kozépkori kézmiives céheknek volt.

' Az iinnepnapokat nem szamitva, a mai ember napi nyolc d6rat munkahelyén
tolt, a masik nyolcat pihenésre forditja, s a huszonnégybdl még fennmaraddé ,szabad
idének“ szamité nyolc 6ra jé részét a ,szolgalatba“ menésre és az onnan valé visz-
szatérésre, illetve szakmai tovabbképzésre szanja. Tehat életére a nap haromszor
nyolc d6rajabol a legjelentdsebb, a legdllandébb hatast a munkaidé gyakorolja. Ez
a jelenség feltétleniil ranyomja bélyegét a modern ember lényére, akit a szé szoros
értelmében gy jellemezhetiink, mint ,,szervezeti embert*.

Ebbél ered — mint 6nallé tudomanyos foglalatossdg — a nevelés-antropoldgia,
amely a tarsadalmi-kulturalis kornyezett6l befolyasolt emberi valtozasokat tanul-
manyozza.

Ez a tudomany kutatja az ipari tarsadalmak nevelési formait is, ezen beliil
pedig a modern ipari vallalatok spontdnul és gyorsan érvényesiild oktaté-neveld
funkcidit. E kérdéscsoporttal kapcsolatos kutatdsokat magunk is végeztiink a Foga-
rasi Vegyi Miiveknél. Az eredmények emlitésre méltéak, sot taldn egy rendkiviil
iddszerii problémara is felhivjak a figyelmet (kiilonOsen a szocialista egységek
dolgozdinak szakmai tovabbképzésérdl szélé nemrég megjelent torvényre gondo-
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lunk). Olyan modern iizem esetében, mint amilyent mi tanulminyoztunk, a kévet-
kezb nevelési alakzatok €s hatasok varnak felvazolasra:

— az a nevelés, amelyet az iizem alkalmazottai eredeti tarsadalmi-kulturalis kor-
nyezetiikben kaptak (csalad, vidéki vagy varosi telepiiltség);

— az a nevelés, amelyben az iskoldtél (altalanos, kozép- és fdiskolatdl), de
még az lizemtdl fiiggetleniil részesiilnek;

— az a nevelés, amelyet szabad idejiikben folyamatosan kapnak a kiilonb6zd
kulturalis intézmények és eszkozok kozvetitésével (miivelodési hazak, népi egyete-
mek, mizeumok, konyvtarak, sajté, mozi, radid, televizid), valamint a vallalattdl
fiiggetlen esti €s latogatas nélkiili iskolak utjan.

A vallalat az emlitett esetek mindegyikében egyszeriien csak haszonélvezd,
amennyiben nem vesz részt ezeknek a nevelési, oktatdsi és kultiraterjeszts formak-
nak a megszervezésében és miikédésében. )

Vannak viszont olyan nevelési formak, amelyek legalabbis anyagilag és szer-
vezetileg az lizemt6l fliggenek:

-~ Az iizem partfogolta iskolak; a Fogarasi Vegyi Miivek esetében a Vegyipari
Iskolacsoport, melyhez szakiskola, mesterképz6, technikum és ipari kozépiskola tar-
tozik, s amelyek a munkastél az almérnokig biztositjak a szakmai utanpdétiast.
Az iizem gondoskodik az iskolacsoport miiszaki-anyagi alapjarél, szerzddést kot
vele az igényelt szakemberek felkészitésére, akiket az iskola elvégzése utan azonnal
el is helyez. Ez az iskolakizpont 1949 és 1970 kozott tobb mint 2000 szakiskolai
végzettet, 600 szakképzett munkast és 500 mestert nevelt, akiknek nagy részét a
Vegyi Miivek alkalmazta. .

— Az lizemi part- és KISZ-alapszervezet, valamint a szakszervezet inditotta
tanfolyamok €s nevelési kezdeményezések. Az 1970—T71-es iskolai évben a Fogarasi
Vegyi Miiveknél 23 ilyen jellegii tanfolyamot tartottak, t6bbnyire az ipari vallalatok
id6szerli gazdasagi kérdéseir6l. A vezetd beosztdsu szakemberek részére a partbi-
zottsdg szervezett tanfolyamot ,,A véllalatvezetés tudomanya“ cimmel. Az emlitett
eladasokon 3000 hallgaté vett részt. A KISZ szervezte rendezvényeket 800-an hall-
gattdk, elfadasokat tartottak a szakmai etikdrdl, konkrét gazdasagi kérdésekrdl,
valamint a tudomaéanyos-ateista nevelés targykorébol. A szakszervezet 18 kort szer-
vezett, melyeken 2500 résztvevsé az allami és partdokumentumokat tanulmanyczta.

— Az iizemi partbizottsdg irdnyitotta és a szakszervezethez tartozé kulturalis
Iétesitmények, illetve tevékenységfajtidk, amilyenek a hatalmas épiiletben székeld
Munkdsklub és a termelési részlegek kulturdlis egyiittesei. Az emlitett Munkads-
kKlubnak 440 férGhelyes szinhazterme van, vetitGvaszna, 100 férShelyes radic- és
televiziés terme, konyvtdra, sportcsarnoka; a miivészeti korok tevékenységéhez
sziikséges szdmos mas helyiséggel és megfeleld felszereléssel is rendelkezik. A kiub
mellett miikodik filmkor, miiszaki rajzkor, képztmiivészeti, gépirdi, szabaszati és
tobbféle zene~ és tanckor. Az alkalmazottak gyermekei részére hasonld kordket szer-
vezett a Vegyi Miivek vezetGsége. Az ideoldgiai szinvonal emelésére és a tudoma-
nyos miiveltségi latchatar szélesitésére a Munkasklub az altalanos és miiszaki mii-
veltséget gazdagito lektoratusokat szervez. A klub miikedveld csoportjai mellett
az egyes lizemrészlegek szintjén hat agitacigs brigdd, hidrom népi tanccsoport és
harom dalkor miikodik. A szakszervezeti kényvtar 1970-ben csaknem 20 000 kotetet
szamlalt; tevékenységére jellemzd, hogy a sziikségleteket az iizem Osszes részlegeibe
kiszallé 18 mozgé téka elégiti ki. Az ilizemi KISZ-bizottsaggal kartltve ugyancsak
a konyvtar szervezi a kiilonbozé kulturdlis rendezvenyeket. 1roda1m1 esteket szim-~
pozienokat, kidllitasokat. Pl e e
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— A jogi személyként
is bejegyzett, tndllé anya-
gi javakkal rendelkezd
»Chimia* sportegyesiilet,
melynek labdarigé-, kézi-
labda-, 6kélvivé-, riplabda-
és tekecsapata nagyszdmu
fiatalt tomorit magaba.

Léteznek mas nevelési
formak is, melyek részben
az lizemhez, részben mas
intézményekhez tartoznak.
Az ilyen jellegili egyiittmi-
kodések kiziil — mint min-
deniitt — a munkahelyi ta-
nonckodds a leghatéko-
nyabb. A Vegyi Miivek al-
kalmazta tanoncok munka-
idejiik egyik felében szak-
munkdsok irdnyitdsdval az
iizemben dolgoznak munka-
bér ellenében, a nap masik
részében pedig az Oktatas-
iigyi Minisztériumhoz tarto-
z6, de a Vegyi Miivek véd-
niksége alatt miikodé isko-
lacsoport eldadasait lato-
gatjak. Az 1967 és 1970 ko-
zotti iskolai években az itt
képesitett ontdk, lakatosok, villanyszereldk, hegeszifk, esztergdlyosok szdma évente
17 ¢s 115 kozitt valtakozik. Az 1970—7l1-es tanévben szdmuk 194-re emelkedett.

Mint az iizem és egyéb intézmények kozos nevelési tevékenységének masik
formajat meg kell emliteniink a fechnikumok didkjainak és a fdiskoldk hallgatéi-
nak iizemi gyakorlatat. A Fogarasi Vegyi Miiveknél a helybeli iskolacsoport 1500
didkja és az orszag kiilonbozé fels6fokd intézeteinek tobb széz hallgatéja végez
évente gyakorlatot.

Léteznelk még olyan nevelési és szakoktatdsi formdk is, amelyeket az ipari val-
lalatok Ondlldan szerveznek és sajit tanszemélyzetiikkel latnak el. A targyalt téma
szempontjibél kétséget kizaréan ezek a legérdekesebbek, hiszen e téren Jelent-
keznek a tulajdonképpeni sajitos iizemi-nevelési formdk, amelyeket mostanig nem
vizsgdltak; ezért tudomdényos és metodoldgiai megalapozdsuk sem tirténhetett meg
eddig. Rendkiviil aktiv, de ugyanakkor kevéssé ismert és tudomanyosan alig ira-
nyitott teriilet ez, amely voltaképpen az illetd iizemre, annak felséfoki gazdasagi
szerveire van utalva.

A szocialista iparositds méretei, irama, a technoldgiai eljarasok szakadatlan
tokeletesitése, magas miiszaki szinvonali berendezésekkel vald ellatdsa és folyamatos
automatizdldsa arra késztelte az ipari vallalatokat, hogy onellatéan oldjik meg
szakembereik elGkészitését és tovabbképzését, hogy igy egészitsék ki a szakiskoldk-
tél kapott miiszaki személyzet Alloményat. Némelykor 1j gépegységek iizembe-

Cseh Gusztav: Vaskapu IV,
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helyezése, a régi berendezés ujjal torténé kicserélése sordn egész miihelyek, részle-
gek és szakcsoportok valnak alkalmatlannd, s hogy ne kelljen leallitani a termelést
és bezarni a gyarat, ezeknek személyzetét kell rjraképesiteni, tovabbképezni —
legtobbszor ,,menet kozben®. Ilyenforman az ipari vallalatok ujfajta feladattal talal-
tak magukat szemben — legaldbbis meéreteit és siirgdsségét tekintve ujjal —, €spedig
azzal, hogy sajat erejiikb6l készitsék el6 azokat a szakembereiket, akikre azonnal
sziikségiik van. Ilyen dontd szakaszokban a vallalat amellett, hogy termeld egység,
sui generis szakmai tan-egységgé valik, intézményesitett és torvényes status nélkiii.
A Fogarasi Vegyi Miivek 1962-ben €s 1964-ben szinte egész személyzetét — mun-
kasokat €s miiszakiakat - maga képezte ki anélkiil, hogy ezeknek a munkdban
szerzett gyakorlaton kiviil képzettségi oklevelet is tudott volna adni. Szamuk az
elsé szakaszban 614-re, majd a masodikban 942-re emelkedett. Ezf a gyakorlaiot a
konkrét sziikségleteknek megfeleléen folytattak, igy 1965-ben 88 munkast szakképe-
sitett az iizem, 1966-ban 58-at, 1967-ben 240-et és 1970-ben 73-at, kilenc év alatt
tehat 2000 £6t képeztek ki onerdbol.

A TFogarasi Vegyi Miivek szakmai kurzusokat szervez ama részlegek munka-
sainak, melyeket automatizdlnak, és tovabbképzd tanfolyamokat az Osszes tevékeny-
ségi teriiletek technikusainak, mestereinek és mérndkeinek. A Vegyi Miivek ezekkel
a nevelési mdédozatokkal 1960 és 1970 kozott 400 munkasat, 373 mesterét és techni-
kusat és 159 felsGfoku végzettséggel rendelkezé szakemberét (mérnokot, vegyészt,
kozgazdaszt), tehat tobb mint 900 alkalmazottjat részesitette tovabbképzésben.

Az 1971-es tanulmanyi év sordn a gyar I foku szakmai besorolasra jogosito
tanfolyaman 18 munkads vett részt (akik elfzileg szakképzetlen munkasok veltak),
273-an ugyancsak hasonlé tanfolyam elvégzése nyomén nyerték el a IL fokd szakmai
besorolast. 208-an vettek részt a szakmunkasok részére szervezett tanfolyamon,
44-en a kozépkaderek (almérnokok, mesterek, technikusok) tovabbképzdjén, a felss-
foki végzettséggel rendelkez6k koziil pedig 29-en latogattdk a tovabbképzd tanfo-
lyamokat.

Hasonlé céllal szervezte meg az ilizem 18000 kotetes miiszaki konyvtarat és
rendelt tobb mint 40 hazai és kiilfoldi szakfolydiratot. Ezenkiviil 1étesiteit dokumen-
taciés kozpontot, amelynek havi kiadvanya a Miiszaki Tajékoztaté (Buletin de in-
formare tehnica).

Az 1971—1975 kozitti idoszakban a zokkenOmentes termelési folyamat bizto-

sitasa végett ,,a személyzet felkészitését elbiranyzé terv® — melyet az otéves terv
alapjan dolgozott ki a Fogarasi Vegyi Miivek vezetdsége — eldirja 955, a szakisko-

1&ba jaré ¢s a munkahelyen tanonckoddé szakmunkds, 7 liceum utdni tanfolyamot
végz6 almérnok, 33, iskolaban tanult mester, tehat egy 995 tagd személyzet képzé-
sét részben iskolai intézményekben, részben a munkahelyen, sajat ergbdl. A terve-
zetben szerepel még 523 munkds, 184 kozép- é€s 74 fels6foku szakember tovabb-
képzése, vagyis Osszesen 1281 alkalmazott szakmai képzettségének novelése.
A terv emlitett mutatdszamai rendkiviil beszédesek: egyfeldl jelzik az iskoldk-
101 fiiggetlen iizemi szakemberképzés allanddsitasanak, masfeldl kiterjesztésének €s
Altaldnositdsanak igényét. Ezt pedig: a) a meglevd szakemberek allandé tovabb-
képzésének sziikségessége, b) a vdllalat konkrét igényeinek inkabb megfelels fel-
készités lehetdsége és c) az iizemi szakképzésnek a gazdasdgi hatékonysdgban azon-
nal megnyilvanulé gyakorlati, operativ félény indokolja.
- A foiskolakat nem szamitva ma az ipari vallalatok kozvetlen versenytdrsai
a szakiskoldknak. Ez a jelenség az eddigieknél sokkal gondosabb tanulmdanyozast
érdemel, minthogy kétségteleniil jelentds tdrsadalmi-nevelési kisérlettel-tapasztalat-
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fal allunk szemben, amely a tudomanynak széles &ltaldnositasi alapot, a gyakor-
latnak pedig dllandéan gyilimolesozé megoldasokat kindl.

Végiil, de nem utolsésorban meg kell emliteniink az iizemi nevelésnek azt a
modjat is, amellyel kutatdsaink soran behatéan foglalkoztunk, s amely tulajdon-
képpen implicite benne rejlik minden munkafolyamatban. A kovetkeztetés, amelyre
jutottunk, nem uj, viszont lényeges benne az, hogy minden kétséget kizardan bebi-
zonyosodoti: nincs olyan munka, amelynek mar gyakorlasanal fogva ne volna neveldi
jellege is. Az egy bizonyos anyagra haté munka egyre jobban megismerteti veliink
az illetd anyag tulajdonsagait, segit abban, hogy feldolgozasanak eljardsait tokéiete-
sebben elsajatitsuk, hogy a szerszamokat, gépeket és berendezéseket fokozottabb ha-
tékonysaggal kezeljiik. A masokkal valé kozds munka megtanit az egyiittmiikodésre,
hogy ne csak a nyersanyagok, gépek, technolégiai eljarasok jellegzetességeit ismer-
jik meg, hanem az emberek tulajdonsagait, a munka megosztasat és egységben
latdsat, szervezését és vezetését is. A miiszaki-gazdasagi taviat ily médon egybe-
kapcsolédik a pszicho-szocioldgiai tdvlattal, szakmai ismereteink pedig kiegésziilnek
és meggazdagodnak alkalmazasuk soran, €s szakmai jartassagga fejlodnek.

A korszerii tarsadalomiélektan itt allapitja meg az emberek alakitdsanak leg-
alapvet6bb mechanizmusait, a kisérlet teriiletén folytatva a marxizmus ismert tételét
a munka révén megvalosulé antropogenezisrél, a majom szerszamkészité képessé-
gének koszonhetd emberré vAldsdrdl, meghosszabbitva igy a természetet a kultura
sajatos szocidlis-emberi teriiletével. A mai kutatdsok azt igazoljik, hogy nemcsak az
antropogenezis k{szonhetd a munkdnak, hanem az antropoevolicié is. Egyszeriibb
szavakkal: az ember elsGsorban a munkanak koszonheten lett emberré, marad em-
ber és fejlédik mint ember (szakadatlanul emberiesiil). Az ember raciondlis 1ény,
de nem csupan amiatft valik észlénnyé, hogy gondolkodik, hanem mert az értelem
adataival is strukturalja sajat személyiségét. A tarsadalmi-emberi kutatdsok azt mu-
tatjak, hogy egyetlen tevékenységi forma sem annyira racionalizalt, mint éppen az
emberekre tomeges méretekben ésszeriisitben haté ipar, amiatt, hogy a technikara
€s a szervezésre épiil, amelyek a tudomanybdl és a szamitdsbél, fejtorésbél erednek.
A tudésok és a technikusok a lehetd legnagyobb ésszerliség elveire €pitik a gépeket.
berendezéseket, technolégiai eljardsokat, tehat ezeknek a hatékony kezelése a racio-
nalitds megfeleld szintjét koveteli meg az emberek részérdl: figyelmet, pontossdgot,
gondolkodast, szamitast, ellendrzést, fegyelmet. Igy az emberek maguk is €sszeriibbé,
figyelmesebbé, pontosabbd, dttekint6bbé vidlnak. Nem a puszta szemlélédés alakitja
az embereket, hanem kiilonféle tevékenységek, amelyek megkovetelik, meghataroz-
Zak és segitik Gket abban, hogy egyre inkdbb emberré valjanak.

Ebbdl a szempontbdl az ipari vallalatok egyéb jellegzetességekre is felhivjils
a figyelmet:

— A nagyfokd koncentracié, az egy munkahelyen tomoriild nagy szami ember
tomeges nevelésének hatékony lehetdségére.

— Az illetékesség szabalyaira épiild sokszintii és az egyiittmiikédés szabalyaira
épiild sokoldalu szervezésre. EbbG] ered az dllandd oktatd-neveld hatds, mely a kife-
Jezett igények €s utasitasok révén részben szandékos, az é16 példa kovetése révén
pedig a kevésbé szandékos neveldi rahatas alakjaban valésul meg.

— A termelési tervek nagyfokd mennyiségi és mindségi precizitasara, amely
lehet6vé teszi e tervek végrehajtasdanak szigord ellendrzését. Ezért az iparban pon-
tosan meg lehet allapitani valamennyi alkalmazott és munkakdzosség képességi fo-
kat, ezen az alapon pedig megfeleld modon valtoztatni, helyesbiteni, javitani lehet
barmilyen nemii tevékenységen.

1652



— A tudomany fejlodésére és gyakorlati alkalmazdsara épiild merész és szaka-
datlan miiszaki haladéasra. Ilyen koriilmények kozitt ma senki sem maradhat meg
hosszi ideig a szakmai hierarchia bizonyos fokdn csupdn azzal, amit egyszer meg-
tanult; mindenkinek allandéan tovabb kell képeznie magit, hogy ne nfjenek filébe
az allandéan novekvd igények. A tudoméiny, a technika fejlidése maga utédn vonja az
lizemi alkalmazottak szakmai tovabbfejlodésének és egyre magasabb szakmai képesi-
tésének igényét.

— Az iparnak az életszinvonal emelésében, a tarsadalom miiszaki-anyagi alap-
janak fejlesztésében betdltitt oridsi szerepére. Innen ered az a sokrétii oktatdsi rend-
szer, amely segitségére van minden ipari vallalatnak: a kiilonbozé fokd iskolai
intézmények, kulturdlis létesitmények, a mass media, valamint a part, a KISZ
és a szakszervezet életre hivta belsd tanulményi formdk vagy az egyes részlegek,
miithelyek, munkakozisségek nevelési egységei.

A modern szocialista iizem oridsi termeld egység, a beszerzés és ellatas fontos
funkcidival, de ugyanakkor gazdasdgi, tdrsadalmi és politikai hatdsanak sine qua
non-ja, hogy az emberek allanddé alakitdsdnak is rendkiviili neveld egysége legyen.

Igy fejlodtek és igy mutatkoznak a jelenségek malunk. Bemutatdsuk kétségtelen
kockazattal jar. A legjelentGsebb megdllapitds, amellyel addsok vagyunk, igy fogal-
mazhaté meg: az intézményes iskoldk oktatéi-neveldi tevékenységétdl eltérben az
ipari vdllalatoknal a neveldi tevékenységet dltaldban a szakma kiovetelményeinek
megfelelé mérnokok, technikusok, mesterek végzik, akiknek azonban nines kelld
képzettségiik a neveléstudoméanyok teriiletén is, ezért koziililk nem mindegyik képes
atadni masoknak azt, amit tud és arra sem, hogy maximalis hatékonysaggal érvé-
nyesitse neveldi funkeidgit.

A Fogarasi Vegyi Miiveknél — a vezetdséggel egyetértésben — két fontos utat
jeloltiink meg a helyzet orvoslasara: elGszor is sziikséges, hogy minden oktatdi-neve-
10i munkat végzd alkalmazott szamara pedagdgiai és neveléslélektani tanfolyamokat
inditsanak, foként a mestereknek — és ez lenne az elséhiz szervesen kapcsolddd
masodik 1ut —, hogy kikisérletezziink s létrehozzunk iizemi pedagdgiai laboratoriu-
mot; ez dllandé szervvé vilna és az iizemi nevelési tevékenység valamennyi vonat-
kozasaval foglalkozna. Mindkét megolddas csak most van kibontakozéban, ugyhogy
sokat ez alkalommal még nem mondhatunk réluk. Az eddig elért eredmények igére-
tesek, reméljiik, hogy hamarosan kidolgozhatjuk — legaldbbis alapelveiben — ter-
mészetesen a mi tarsadalmi-gazdasdgi, kulturdlis-nevelési valdsdgunk sajatossdgainak
megfeleléen az iizemi nevelés tudomanyat.




