Hat az ember?

A szovetkezetben dolgozdkat két nagy csoportra oszthatjuk. A tagok egy része
dllandé jelleggel dolgozik a szdvetkezetben; ide. tartoznak az allatgondozdk, bri-
gadosok, fogatosok, az iroddban dolgozdk, valamint a vezetdségi tagok. A min-
dennapos elfoglaltsdg, a megszabott iddben elvégzett munka foltétlenill kihat az
illetd szemléletére. Az ebben a helyzetben levOk megélhetését a szdvetkezet kell
hogy biztositsa. Egy masik jelentdés csoport a mezei munkdt végzéké. Szamukra a
szdvetkezet nem tud egész évben rendszeres elfoglaltsigot nyidjtani, és taldn —
mindenesetre sok esetben — nem is igénylik a mindennapos elfoglaltsagot. F&
jovedelmiiket ugyancsak a szovetkezet biztositja, azonban a szGvetkezeti jovede-
lem sokszor nem kizarélagos alapja megélhetésliknek, ezt jérészt a haztaji gazda-
sag jovedelme és a szovetkezeten kiviil vallalt alkalmi munkdért jaré fizetés egé-
sziti ki.

A két csoport megélhetésének alapja a szévetkezet; magukat szovetkezeti
tagoknak, szovetkezeti gazddknak tartjak és valljak, e két csoport k&zott azonban
sok jelentds kérdésben, helyzetiikbol kovetkezden, felfogasbeli kiilonbségek van-
nak — olyan killonbségek, amelyek nemegyszer feszliliséget okoznak a sz&vetkezeti
tagsagon bellil a mez6gazdasagi termelGszévetkezet egyik vagy masik szervezési,
termelési kérdésével kapcesolatban. ’

A mar emlitett két csoporton kiviill meg kell emlitenlink a szovetkezeti tag-
sagnak egy harmadik csoportjat is. Ez megélhetésének alapjat a szovetkezeten ki-
vill teremtette meg, de alkalmilag — fbéleg cstcsidGkben — szervezetten vesz
részt a szovetkezet munkajdban, részben azért, mert a csalad tdbb tagja megél-
hetésének alapjat a szOvetkezet biztositja, vagy mert még nem dontdtt véglege-
sen jovoje feldl, és nem szamolja fel a szovetkezettel valé kapcsolatat.

A maj faluban tagadhatatlanul sokan élnek -— és nemegyszer fontos szere-
pet jatszanak — olyanok is, akik a szOvetkezettdl véglegesen megvaltak, és a ter-
melés vagy tarsadalmi élet mas agaiban helyezkedtek el, de a falu tovabbra . is
lakhelylikként szolgal, vagy pedig olyanok, akik kiil6nb6z6 szakmai elfoglalt-
saggal mashonnan kerliltek a faluba. Az utébbi kategdriaban els8sorban értelmi-
ségiekre gondolunk: tanitékra, tandrokra, orvosokra, akik szamara a falu szolgdl
munkahelyiil, illetve lakhelylill. A mezdgazdasagi termeloszévetkezet helyzete és
jelentosége a faluban olyan nagy, hogy befolyasolja e kategéria munkajat, maga-
tartasat is.

A szovetkezetek e sajatos helyzete, a tagsdg és a szOvetkezet kapesolatainak
bonyolultsaga foltétleniil kihat a szévetkezeti vezetés maddszereire.

Az emberek tudatvildganak, egyéni tulajdonsdgainak, egymads kozotti tdarsa-
dalmi kapcsolatainak nagy jelentdésége van minden szervezett csoport tevékeny-
ségében, igy a mezdgazdasagi termelBszovetkezetében is. Az emberi kapesolatok
kérdése dontd a szovetkezet életében; a vezetésben igényelt munkastilus az, ami
— t8bbek kéz6tt — megklilénbozteti a szdvetkezetet a termelés vagy a tarsadalmi
élet egyéb agazataitél.

Amint ismeretes, a part X. kongresszusa &ltalanosan kotelezévé tette a kol-
lektiv vezetés moddszerét mind az intézmények, mind a véallalatok vezetésében. Ezt
megeldzéen az intézményekben és allami vallalatokndl az ugynevezett egyszemé-
lyi vezetés volt az elfogadott moddszer; ezzel szemben a szOvetkezetekben mindig a
kozbs vezetés modszere volt az egyedilli jarhaté Gt. De ma is, amikor a kollek-
tiv vezetés tdrsadalmi és gazdasagi életlink egész teriiletén altaldnossd valt, a ve-
zetés moédszerében, a munkastilusban lényeges kiilénbség van az dllami és a sz6-
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vetkezeti szektor kozott, sét, a szévetkezeti szektoron bellll is egészen sajatos he-
lyet foglalnak el a mezdgazdasagi termeldszévetkezetek.

A vezetéstudomanyban a miiszaki fejlesztés és a matematikai modszerek toké-
letesitése mellett mindinkabb hangsiulyozzak a vezetés emberi vonatkozasait, az
,emberi kapcsolatok® — a ,human relations® — t&kéletesitésének és elmélyitésé-
nek fontossagat. :

A termelést emberek irdnyitjdk, emberek valdsitjdk meg. A technika, bar-
milyen fokot érjen el, csupan segédeszkdz; fejlesztésének és tokéletesitésének tuda-
tdban és ismeretében hangstlyoznunk kell: ha nem teremtjiik meg a megfelelé em-
beri kapesolatokat, akkor a technikai f&lszerelés mit sem ér. Kiilénds fontossa-
glnak tartom e kérdést hangsilyozni, mert termelSszivetkezeteink életében nem-
egyszer talalkozunk negativ jelenségekkel, s ezek majdnem egyediili oka az em-
beri kapcsolatok kérdésének lebecsiilése, az embernek mint személyiségnek, mint
vezetonek vagy akdar végrehajténak a figyelmen kiviil hagyasa.

Az emberi kapcsolatok kérdését és fontossagdt a vezetésben elOszér E. Mayo
amerikai tarsadalompszicholégus dolgozta ki az 1930-as években. Vizsgdlatai soran
az emberi tényezd szerepének feltarasaval a termelés olyan oldalaira hivta fel a
figyelmet, amelyeket eldtte figyelmen kiviil hagytak, és a legtébb esetben nem
is ismertek. Behatéan foglalkozott az emberi magatartds belsé inditékaival, a
dolgozé embernek a munkatarsaihoz és feletteseihez £(z3d46 viszonyaval. Meg-
dllapitdsai szerint szoros kapcsolat mutathaté ki az ember tarsadalmi kérnye-
zete és munkajanak eredményessége kozott. Azota a vezetéstudomany altalano-
san elfogadta és vildgszerte magaéva tette azt a megdllapitdasdt, hogy az ember
csak munkdjaval elégitheti ki a tarsadalmi érvényesiilés iranti igényét, s igy mun-
kdja eredményességében munkahelyi megelégedettsége a donté tényez6.

A munkahelyi megelégedettségnek termeészetesen megvannak a maga felté-
telei. Ezek ko6zOtt elsOként emlitjiik meg, hogy az ember tudatdban kell hogy le-
gyen sajat munkdja értelmének, éreznie kell személyének fontossagat, és ezzal
kapcsolatosan teret kell kapnia személyisége kibontakoztatasara, érvényesitésére.

Az elmult két évtized gyakorlata alapjan nemegyszer volt alkalmunk ta-
pasztalni a szOvetkezeti vezetdk fejlédését, hogyan sikeriilt 1épést tartaniuk a sz6-
vetkezettel, a rajuk harulé feladatokkal. Munkdjdnak és érdemeinek hivatalos
elismeréseként t&bb szévetkezeti vezetd kapott magas kitlintetéseket. Nem egy
koziiliik a nehéz feltételek koOzott is sikeresen megdllta a helyét, de a kérilmé-
nyek olyanok voltak, hogy nem lehettek latvdnyos eredményeik és nem része-
sliltek kitiintetésekben, ez azonban nem jelenti, hogy nem bizonyitottak be rater-
mettségiiket és helytallasukat.,

E. Mayo egy masik fontos megallapitdsa, hogy a dolgozé ember nem elszi-
getelt személy; magatartdsdt, munkdja inditékait, kbvetkezésképpen munkaja ered-
ményességét is az a csoport hatdrozza meg, amelyhez tartozik, ezért a munkahely
vezet$jének mindig szamolnia kell doéntései és intézkedései hatasdval. E megdlla-
pitds kiilondsen fontos a mezdgazdasagi termeldszivetkezet gyakorlatdban, ahol
nemegyszer volt alkalmunk latni egy-egy helyes dontés pozitiv kévetkezményeit,
ugyanakkor tSbbszOr megfigyelhettiik valamely elhamarkodott, kelloképpen at nem
gondolt vagy a helyzet sajatossagait figyelembe nem vevd dontések karos kovet-
kezményeit, egyes munkacsoportok elutasité magatartasat az ilyen intézkedésekkel
szemben.

A mezdgazdasdgi termeldszovetkezetekben a vezetés egyik fontos funkcidja
a tagokkal fenntartott dllandé dialégus. Mind az elnOknek, mind a szakveze-
tékrek dllanddan eleven kapcesolatot kell fenntartaniuk a tagsdggal. E kapesolatok
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kétoldaliak. Az egyik oldal: a tagok kivdnsdgai. A mezbgazdasig szovetkezeti at-
alakitdsaval kapcsolatban nem szabad megfeledkezniink arrdl, hogy beiratkozasa
alkalmaval a tag a szovetkezetnek minden ellenszolgdltatas nélkiil atadta féldjét,
allatai egy részét, mezogazdasdgi folszerelését. :

A szekér €s az igas allat azonban nemcsak a mezdgazdasdgi munka eszkize,
hanem kozlekedési és szallitoeszkoOz is. A falusi élet sziikségletei olyanok, hogy
a tagnak nemegyszer szilksége van kozlekedési és féleg szallitdeszkozbkre; épir-
kezéshez, malomba 6rélni valét vinni, tlizifat hazaszallitani. A tag dgy érzi —
és tegylik hozza: joggal —, hogy ha ilyen szallitdsokra wvan sziliksége, a szivet-
kezethez kell fordulnia, amely meghatdrozott feltételek kozott kdteles szamdra
segitséget nyujtani. A tagnak ezeken kivill egyéb személyi, illetve csaladi problé-
mai is lehetnek, melyek megoldasiahoz a szévetkezet segitségét kéri. Az dltaldnos
jé atmoszféra fenntartdsa szilikségessé teszi azt, hogy a lehetdségek keretein beliil
a tag ilyen természetli kéréseit is teljesitsék.

A személyi problémakon kiviil, melyek fontossagat nem gyézzilk eléggé han-
goztatni, a masik fontos kérdéskodr termelési vonatkozasu; itt is sziikséges a tag-
sag ¢és a vezetoség kozobtti allandé dialégus fenntartdsa. A kapesolat lehetosége
tobbfele; a szivetkezeti munka jo menete megkivanja az Osszes lehetséges utak
és kapesolatok fenntartasat és apolasat. A termelés bizonyos kérdéseiben a tagsag
konzultalasa szervezett formaban a brigad, a farm megbeszélésein, valamint a
szivetkezeti kozgyliléseken torténik. Szervezett konzultacidkon kiviill azonban ki-
sebb fontossdgi kérdésekben helyes és indokolt a tagok egyéni véleményét is ki-
kerni. Az egyéni konzulticidk és megbeszélések kétféle szempontbdl, mégpedig
gyakorlati termelési és lélektani szempontbél hasznosak. Nem szabad megfeled-
kezni arrdl, hogy a tagok maguk is gazdaemberek, akik jél ismerik a szdvet-
kezet hatarat, nagy résziikk figyelemre mélté termelési tapasztalatokkal rendel-
kezik, és hasznos tanacsot tud adni a vezetdségnek. Az egyéni konzultacié utan
a vezetének sajat tapasztalatai és ismeretei alapjan kell elddntenie, hogy milyen
mértékben veszi figyelembe a kapott javaslatot. Nem egy vezet6t6l hallottam,
hogy ilyen alkalmakkor igen hasznos és eredményesen felhasznalhaté informa.
ciot vagy javaslatot kapott.

Az egyéni konzultdcidk pszicholégiai hatdsa sem lebecsiilendd. Amikor a
vezeto szoba all a taggal, kikéri véleményét és bizalmasan beszél vele a vezetes
egyes problémadirdl, akkor noveli annak személyi onérzetét, ugyanis a tag érzi,
hogy ismereteinek, tapasztalatainak fontossdgot tulajdonitanak, s ez dontd tényezd
a szovetkezeti munka eredmenyessége szempontjabol.

Természetesen tisztdban vagyunk azzal, hogy ilyen természetli konzultd-
ciokra allanddan és témegmeéretekben nem keriilhet sor, hiszen a tagsdg nagy ré-
szének egyéni meghallgatdsdra a vezetdknek nincs fizikai idejiik sem. Tudnunk kell
azonban, hogy a tagsag donto tobbségének nincs is ilyen igénye; de az a tudar,
hogy ha volna mondanivaléja, készséggel meghallgatnak, féltétleniill hozzdajarul a
tag tarstulajdonosi érziiletének erdsitéséhez. Mindez anndl is fontosabb, mert a
miultban, amikor a szivetkezetek kisebbek voltak, termelési szerkezetilk még jel-
legzetesen kisparaszti maradt, s a tagsdg jelentfs része barmikor végezhette az
elntk vagy brigados munkajat.

A nagylizemi termelés koriilményei kozott a szovetkezeti vezetés is egyre
bonyolultabba valik, mind tébb és tébb informadcidéra, ismeretre van sziikség. Az
elmilt évek folyamdn a tagsdg kozott is differencialédasi folyamat indult meg,
és ma mar a vezetok olyan szervezési, pénziigyi, adminisztrativ, valamint mfiszaki
ismeretekkel rendelkeznek, amelyekt6l a multban a gazddlkoddé parasztember ta-
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vol allott. A tagsdg tdmege ezeket az ismereteket id6kdzben sem sajatitotta el, és
nem is tud eligazodni a vezetéssel kapcsolatos, gyakran biirokratikus uthalézat-
ban. Ennek k&vetkeztében kialakult egy specializalt réteg; a tagsag doéntd tobb-
sége ezzel szemben mar nem ismeri ki magdt az Osszes kérdésekben, és ha a veze-
ték nem é&poljak a szoros kapcsolatokat a tagsag tdmegével, nem szorgalmazzdk
az egyéni vagy Kkisebb csoportokon bellili megbeszéléseket, akkor elkeriilhetet- ;
lenlil megindul a vezeték és tagok kozt az elidegenedés folyamata, amely elébb-
utébb kdrosan mutatkozik meg a sz6vetkezet életében és termelési eredményében.

A szovetkezetek és a tagsag emberi kapcsolatainak elemzésekor nem hagy-
hatjuk figyelmen kiviil az utanpétlds, az ifjusag kérdését. Nem egy szovetkezet-
ben az ifjusdg tavol tartja magat a mezbgazdasdgi munkatdl, mas iranyban keresi
érvényesiilését. Ez a folyamat jorészt egybeesik a tdrsadalmi fejlédés £6 irdnyvo-
nalaval, és nem jelentene kiiléndsebb problémat, ha nem volndnak olyan szdvet-
kezetek, ahol a fiatalsdg egyaltaldn nem vesz részt a mezfgazdasdgi munkaban.
Folvetodik a kérdés: ha ez az irdnyvonal nem valtozik meg, mi lesz 10—15 év
mulva, amikorra a mez8gazdasigban jelenleg dolgozdk kidregszenek?

A falusi altaldnos iskoldk tananyagdban jelentds sulyuk van a mezdgazdasagi
szakismereteknek; ilyen vonatkozdsi szakmai elSkészitésben tehdat nines hidny,
mégis azt tapasztaljuk, hogy a nyolc osztalyt végzett fiatalok tSbbsége nem o6haijt
a mezbgazdasagban dolgozni, és a tizosztdlyos &ltaldnos oktatds bevezetésével ez
a tendencia bizonydra er&sédni fog.

Tény az, hogy a mezbgazdasidgi munka minden gépesités ellenére egyelére
még sokat meglrzGtt régi, bizonyos mértékben primitivnek nevezhetd jellegébol,
ami nem hat vonzdélag a fiatalokra. Ezek a tiinetek idével megszlinnek. A mez8-
gazdasagi munkaerd utdnpdtlasa azonban semmi esetre sem lehet spontan folyamat.
Atfogé jellegli szocioldgiai tanulmanyokra volna szitkség annak eldéntésére: mi-
lyen intézkedések, munkafeltételek szlikségesek ahhoz, hogy a mezdgazdasdgi ter-
melés vonzéva valjék a fiatalsdg szdmara. Egyetlen példat szeretnék megemliteni.
Legutébb a szecselevarosi (Brassé megye) szdvetkezetben jarva azt tapasztaltam,
hogy ez a szbvetkezet a betanitott ipari munkdsok atlagjévedelménél nagyobb
jovedelmet biztosit. Arra a kérdésemre, hany 30 éven aluli fiatal férfi dolgozik
a szovetkezetben, mégis azt a valaszt kaptam, hogy hdrom. Kéziliikk egyik sem
dolgozik sem az allattenyésztésben, sem a névénytermesztésben. E jelenség okait
kutattam, A vezetdség véleménye megoszlott. Egyesek Uigy vélték, hogy a tarsada-
lombiztositds és a nyugdijrendszer kiilénbsége az, ami az ifjakat arra birja,
hogy kisebb fizetésért is ingdzzanak ahelyett, hogy otthon a szdvetkezetben dolgoz-
nanak. Masok — szerintem meggondolkoztatd§ — véleménye az volt, hogy a 30
éven aluli fiatalokat nemigen foglalkoztatja sem a tarsadalombiztositds, sem a
nyugdij kérdése, hanem inkdbb a munkakériilmények és a szabad id6. A szecsele-
vérosi szovetkezetben kampany-idében szokdsos a ,latdstél vakulasig® valé munka,
¢s kedvezd iddjards esetén ilyenkor nincs sem vasdrnap, sem egyéb munkasziinet.
Marpedig itt a fiatalsdag hozzaszokott, hogy vasarnaponként kirdndulni menjen a
hegyekbe, estéjét pedig szérakozassal téltse. Igaz, hogy a munkaerd ilyen intenziv
felhasznaldsa részben a munkaerdhidny kovetkezménye, de minden valdszinf{iség
szerint szervezési megoldasokkal meg lehetne taldlni a mdédjat annak, hogy az ifju-
sdg jogos szérakozdsi igényét kielégitsék.

Az utébbi év parthatdrozatai és kormanyintézkedései, melyeknek hatdsa mar
most is érezhetd, a jovoben minden bizonnyal jétékonyan befolydsoljak majd a
mezOgazdasdgi szévetkezeti dolgozdk életszinvonalat. A gyermeksegély, valamint
a tarsadalombiztositds kiterjesziése a mezdgazdasagi termel8szévetkezeti tagségra, a

4 — KORUNK v 1088 - .




maximalis addékules felemelése évi harmincezer lej jovedelemre, mindezt megels-
zOen pedig a szovetkezeti nyugdijak f6lemelése mar néveli és a jovében még in-
kabb fokozza a szovetkezettel mint munkahellyel valé megelégedettséget. Az érde-
keltségi és munkadijazdsi rendszer javitdsa, a globdlis akkord és a garantdlt ja-
vadalmazds 4ltaldnositdsa maris hozzdjarult ahhoz a felfrissiildé munkakedvhez,
melynek jelenleg tanui vagyunk a mezogazdasdg szbvetkezeti dgaban.

A munkahelyi megelégedettség problémdaja alapos tanulmdnyozdst kivdn a
sztvetkezetben dolgozé szakemberek esetében is. 1962-ben, a szdvetkezeti atszer-
vezés befejezésekor — hogy minden egyes szbvetkezet szdmdra legaldbb egy
szakembert biztositsanak — kdtelezd kihelyezésekre keriilt sor. Sok esetben nem
vették figyelembe az illetd szakemberek csalddi helyzetét, egyéni vagyait. Azdta
kilenc esztendd telt el, s gyakorlatilag és szdm szerint megoldédott a szakember-
hidny, A munkahelyével elégedetlen szakember ugyanis ahelyett, hogy a s/#-
vetkezet termelésének follenditésén munkdalkodna, azzal van elfoglalva, hogyan val-
toztasson munkahelyet, és ilyen irdnya kérésével 4&llanddé ostrom alatt tartja
azokat a szerveket, amelyektél helyzete fiige. A munkahelyével elégedetlen szak-
ember csak formadlisan végzi k&telezettségeit. Ez anndl nagyobb baj, minthogy a
szakember munkédja alapjdban véve ellenfrizhetetlen, csupdn a fizikai jelenléte
ellendrizhetd és az, hogy idejében atadta-e a jelentéseket, ez pedig munkdja érté-
kének és hatékonysdgédnak alig 5—10%-a. Az a szakember, aki jél érzi magat
munkahelyén, aki jél megérti magat a szovetkezet tagjaival és szem el6tt tartja
a szovetkezet j6 elomenetelét, egy-egy otletével tbb tiz-, s6t nem egy esetben
tébb szdzezer lej jovedelemtdbbletet hozhat.

A szovetkezeti szakemberek ilyen természetli segitségét sok szdvetkezeti ve-
zetdség értékelte, s végrehajtotta a part Kézponti Bizottsdgdnak azon utasitdsait,
amelyek a kihelyezett szakemberek élet- és munkakdriilményeinek megjavitasat
szolgdljak. Ugyanakkor azonban jelentés szamu az olyan szidvetkezet is, ahol lebe-
csiilték a szakemberek szerepét, és nem biztositjdk minimalis életfeltételeiket sem.
Ilyen koériilmények kozétt a szakemberek munkdjadnak eredményessége is sok eset-
ben megkérdojelezhetd,

A mezbdgazdasagi termeloszévetkezetekben hatalmas lehetdségek rejlenek még,
mozgositdsukhoz azonban féltétleniil sziikséges a tagsdg és a vezetdség megfelel3
hozzddlldsa. Ennek alapfeltétele az emberi kapesolatok megjavitdsa, hogy minden
egyes szivetkezeti tag wvaléban tarstulajdonosnak érezze magdt, s ne csak fizikai
erejével, hanem tapasztalataval és akaratdval is a szdvetkezet fejlesztésén mun-
kéalkodjék.

Kinig Miklds

Mérai kapurdzsa




