
Hát az ember? 
A szövetkezetben dolgozókat ké t nagy csopor t ra oszthat juk. A tagok egy része 

á l l andó jel leggel dolgozik a szövetkezetben; ide t a r t oznak az á l la tgondozók, b r i -
gádosok, fogatosok, az i r o d á b a n dolgozók, v a l a m i n t a vezetőségi tagok. A m i n ­
dennapos elfoglaltság, a megszabot t időben elvégzett m u n k a föl tét lenül k iha t az 
i l lető szemléle tére . Az ebben a he lyze tben levők megélhetésé t a szövetkezet kel l 
hogy biztosítsa. Egy más ik je len tós csoport a mezei m u n k á t végzőké. S z á m u k r a a 
szövetkezet n e m tud egész évben rendszeres elfoglaltságot nyúj tan i , és t a l án — 
mindenese t r e sok ese tben — n e m is igényl ik a m i n d e n n a p o s elfoglaltságot. F ő 
jövede lmüke t ugyancsak a szövetkezet biztosít ja, a zonban a szövetkezeti jövede­
lem sokszor n e m kizárólagos a l ap ja megé lhe tésüknek , ezt jórészt a háztá j i gazda­
ság jövede lme és a szövetkezeten k ívü l vá l l a l t a lka lmi m u n k á é r t j á r ó fizetés egé­
szíti ki. 

A két csoport megé lhe tésének a l ap ja a szövetkezet; m a g u k a t szövetkezeti 
tagoknak, szövetkezet i gazdáknak t a r t j ák és val l ják , e ké t csoport között a zonban 
sok je lentós ké rdésben , he lyze tükből következően, felfogásbeli kü lönbségek v a n ­
nak — olyan különbségek, ame lyek nemegyszer feszültséget okoznak a szövetkezet i 
tagságon be lü l a mezőgazdasági termelőszövetkezet egyik vagy m á s i k szervezési, 
t e rmelés i ké rdéséve l kapcso la tban . 

A m á r eml í te t t két csoporton kívül meg kell e m l í t e n ü n k a szövetkezeti t ag ­
ságnak egy h a r m a d i k csopor t já t is. Ez megé lhe tésének a l ap j á t a szövetkezeten k í ­
vü l t e r em te t t e meg, d e a lka lmi lag — főleg csúcs időkben — szervezet ten vesz 
részt a szövetkezet m u n k á j á b a n , részben azért , m e r t a család több tag ja m e g é l ­
he tésének a l ap j á t a szövetkezet biztosít ja, vagy m e r t még n e m dön tö t t véglege­
sen jövője felől, és n e m számolja fel a szövetkezet tel va ló kapcsola tá t . 

A mai fa luban t a g a d h a t a t l a n u l sokan é lnek — és nemegyszer fontos szere­
pet j á t szanak — olyanok is, ak ik a szövetkezettől véglegesen megvá l tak , és a t e r ­
melés vagy t á r s a d a l m i élet más ága iban he lyezkedtek el, de a falu t o v á b b r a is 
l akhe lyükkén t szolgál, vagy pedig olyanok, ak ik különböző szakmai elfoglalt­
sággal m á s h o n n a n ke rü l t ek a fa luba. Az u tóbbi ka t egór i ában e lsősorban é r t e lmi ­
ségiekre gondolunk : t an í tók ra , t aná rok ra , orvosokra , ak ik s zámára a falu szolgál 
munkahe lyü l , i l le tve lakhe lyül . A mezőgazdasági te rmelőszövetkezet helyzete és 
je lentősége a fa luban olyan nagy, hogy befolyásolja e ka tegór ia m u n k á j á t , m a g a ­
t a r t á sá t is. 

A szövetkezetek e sajátos helyzete , a tagság és a szövetkezet kapcso la t a inak 
bonyolul tsága föl té t lenül k iha t a szövetkezeti vezetés módszere i re . 

Az e m b e r e k tuda tv i l ágának , egyéni tu la jdonsága inak , egymás között i t á r s a ­
da lmi kapcso la ta inak nagy je lentősége v a n m i n d e n szervezet t csoport t evékeny­
ségében, így a mezőgazdasági te rmelőszövetkeze tében is. Az ember i kapcsola tok 
kérdése dön tő a szövetkezet é le tében; a vezetésben igényel t munkas t í l u s az, ami 
— többek között — megkülönbözte t i a szövetkezetet a t e rmelés vagy a t á r sada lmi 
élet egyéb ágazatai tól . 

A m i n t i smeretes , a p á r t X. kongresszusa á l t a l ánosan kötelezővé te t te a kol­
lekt ív vezetés módszeré t m ind az in tézmények, m i n d a vá l la la tok vezetésében. Ezt 
megelőzően az in t ézményekben és á l l ami vá l l a l a tokná l az úgyneveze t t egyszemé­
lyi vezetés vol t az elfogadott módszer ; ezzel szemben a szövetkezetekben mind ig a 
közös vezetés módszere vol t az egyedül i j á r h a t ó út . De m a is, amikor a kol lek­
t ív vezetés t á r s a d a l m i és gazdasági é l e tünk egész t e rü le t én á l ta lánossá vál t , a ve ­
zetés módszerében , a m u n k a s t í l u s b a n lényeges kü lönbség v a n az á l l ami és a szö-



vetkezeti szektor között, sót, a szövetkezeti szektoron belül is egészen sajátos he­
lyet foglalnak el a mezőgazdasági termelőszövetkezetek. 

A vezetéstudományban a műszaki fejlesztés és a matematikai módszerek töké­
letesítése mellett mindinkább hangsúlyozzák a vezetés emberi vonatkozásait, az 
„emberi kapcsolatok" — a „human relations" — tökéletesítésének és elmélyítésé­
nek fontosságát. 

A termelést emberek irányítják, emberek valósítják meg. A technika, bár­
milyen fokot érjen el, csupán segédeszköz; fejlesztésének és tökéletesítésének tuda­
tában és ismeretében hangsúlyoznunk kell: ha nem teremtjük meg a megfelelő em­
beri kapcsolatokat, akkor a technikai fölszerelés mit sem ér. Különös fontossá­
gúnak tartom e kérdést hangsúlyozni, mert termelőszövetkezeteink életében nem­
egyszer találkozunk negatív jelenségekkel, s ezek majdnem egyedüli oka az em­
beri kapcsolatok kérdésének lebecsülése, az embernek mint személyiségnek, mint 
vezetőnek vagy akár végrehajtónak a f igyelmen kívül hagyása. 

Az emberi kapcsolatok kérdését és fontosságát a vezetésben először E. Mayo 
amerikai társadalompszichológus dolgozta ki az 1930-as években. Vizsgálatai során 
az emberi tényező szerepének feltárásával a termelés olyan oldalaira hívta fel a 
figyelmet, amelyeket előtte f igyelmen kívül hagytak, és a legtöbb esetben nem 
is ismertek. Behatóan foglalkozott az emberi magatartás belső indítékaival, a 
dolgozó embernek a munkatársaihoz és feletteseihez fűződő viszonyával. Meg­
állapításai szerint szoros kapcsolat mutatható ki az ember társadalmi környe­
zete és munkájának eredményessége között. Azóta a vezetéstudomány általáno­
san elfogadta és világszerte magáévá tette azt a megállapítását, hogy az ember 
csak munkájával elégítheti ki a társadalmi érvényesülés iránti igényét, s így mun­
kája eredményességében munkahelyi megelégedettsége a döntő tényező. 

A munkahelyi megelégedettségnek természetesen megvannak a maga felté­
telei. Ezek között elsőként említjük meg, hogy az ember tudatában kell hogy le­
gyen saját munkája értelmének, éreznie kell személyének fontosságát, és ezzel 
kapcsolatosan teret kell kapnia személyisége kibontakoztatására, érvényesítésére. 

Az elmúlt két évtized gyakorlata alapján nemegyszer volt alkalmunk ta­
pasztalni a szövetkezeti vezetők fejlődését, hogyan sikerült lépést tartaniuk a szö­
vetkezettel, a rájuk háruló feladatokkal. Munkájának és érdemeinek hivatalos 
elismeréseként több szövetkezeti vezető kapott magas kitüntetéseket. Nem egy 
közülük a nehéz feltételek között is sikeresen megállta a helyét, de a körülmé­
nyek olyanok voltak, hogy nem lehettek látványos eredményeik és nem része­
sültek kitüntetésekben, ez azonban nem jelenti, hogy nem bizonyították be ráter­
mettségüket és helytállásukat., 

E. Mayo egy másik fontos megállapítása, hogy a dolgozó ember nem elszi­
getelt személy; magatartását, munkája indítékait, következésképpen munkája ered­
ményességét is az a csoport határozza meg, amelyhez tartozik, ezért a munkahely 
vezetőjének mindig számolnia kell döntései és intézkedései hatásával. E megálla­
pítás különösen fontos a mezőgazdasági termelőszövetkezet gyakorlatában, ahol 
nemegyszer volt alkalmunk látni egy-egy helyes döntés pozitív következményeit, 
ugyanakkor többször megfigyelhettük valamely elhamarkodott, kellőképpen át nem 
gondolt vagy a helyzet sajátosságait figyelembe nem vevő döntések káros követ­
kezményeit, egyes munkacsoportok elutasító magatartását az ilyen intézkedésekkel 
szemben. 

A mezőgazdasági termelőszövetkezetekben a vezetés egyik fontos funkciója 
a tagokkal fenntartott állandó dialógus. Mind az elnöknek, mind a szakveze­
tőknek állandóan eleven kapcsolatot kell fenntartaniuk a tagsággal. E kapcsolatok 



kétoldal iak . Az egyik o lda l : a t agok k ívánsága i . A mezőgazdaság szövetkezeti á t ­
a lak í tásáva l kapcso la tban n e m szabad megfe ledkeznünk arról , hogy be i ra tkozása 
a l k a l m á v a l a tag a szövetkezetnek m i n d e n el lenszolgál ta tás né lkül á t a d t a földjét, 
á l la ta i egy részét, mezőgazdasági fölszerelését. 

A szekér és az igás á l la t azonban nemcsak a mezőgazdasági m u n k a eszköze, 
h a n e m közlekedési és szállí tóeszköz is. A falusi élet szükségletei o lyanok, hogy 
a t a g n a k nemegyszer szüksége v a n közlekedési és főleg szál l í tóeszközökre; épí t­
kezéshez, m a l o m b a őrölni valót v inni , tűzifát hazaszál l í tani . A tag úgy érzi — 
és t együk hozzá: joggal —, hogy h a i lyen szál l í tásokra van szüksége, a szövet­
kezethez kell fordulnia , ame ly megha tá rozo t t fel tételek között köteles s zámára 
segítséget nyú j tan i . A t a g n a k ezeken k ívül egyéb személyi, i l le tve csa ládi p rob lé ­
mái is lehetnek, me lyek megoldásához a szövetkezet segítségét kér i . Az á l ta lános 
jó a tmoszféra f enn ta r t á sa szükségessé teszi azt , hogy a lehetőségek kere te in belül 
a tag i lyen t e rmésze tű kérése i t is tel jesí tsék. 

A személyi p r o b l é m á k o n kívül , me lyek fontosságát n e m győzzük eléggé h a n ­
goztatni , a más ik fontos ké rdéskör te rmelés i vona tkozású ; i t t is szükséges a t ag ­
ság és a vezetőség között i á l l andó dia lógus fenn ta r tása . A kapcsola t lehetősége 
többféle ; a szövetkezeti m u n k a jó m e n e t e megk íván ja az összes lehetséges u t ak 
és kapcsola tok fenn ta r t á sá t és ápolását . A te rmelés bizonyos kérdése iben a tagság 
konzu l t á lása szervezett f o rmában a br igád, a fa rm megbeszélésein, v a l a m i n t a 
szövetkezet i közgyűléseken tör ténik . Szervezet t konzul tác iókon k ívül azonban ki­
sebb fontosságú ké rdésekben helyes és indokol t a tagok egyéni vé leményé t is k i ­
kérn i . Az egyéni konzul tác iók és megbeszélések kétféle szempontból , mégpedig 
gyakor la t i te rmelés i és lé lektani szempontból hasznosak. N e m szabad megfeled­
kezni a r ró l , hogy a tagok m a g u k is gazdaemberek , ak ik jól i smer ik a szövet­
kezet h a t á r á t , nagy részük f igyelemre mél tó te rmelés i t apasz ta l a tokka l r e n d e l ­
kezik, és hasznos t anácso t t ud adn i a vezetőségnek. Az egyéni konzul tác ió u t á n 
a veze tőnek sa já t t apasz t a l a t a i és i smere te i a l ap j án kell e ldöntenie , hogy mi lyen 
mér t ékben veszi f igyelembe a kapo t t javas la to t . Nem egy vezetőtől ha l lo t tam, 
hogy i lyen a l k a l m a k k o r igen hasznos és e r edményesen fe lhaszná lha tó informá­
ciót vagy j avas la to t kapot t . 

Az egyéni konzul tác iók psziohológiai ha tá sa sem lebecsülendő. Amikor a 
vezető szóba á l l a taggal , k iké r i vé leményé t és b iza lmasan beszél vele a vezetés 
egyes problémái ró l , akkor növel i a n n a k személyi önérzetét , ugyanis a t ag érzi, 
hogy ismerete inek, t apasz t a l a t a inak fontosságot tu la jdon í tanak , s ez dön tő tényező 
a szövetkezeti m u n k a e redményessége szempont jából . 

Természe tesen t i sz tában v a g y u n k azzal, hogy i lyen t e rmésze tű konzu l t á ­
ciókra á l l a n d ó a n és t ö m e g m é r e t e k b e n n e m kerü lhe t sor, hiszen a tagság nagy r é ­
szének egyéni megha l lga t á sá ra a veze tőknek n incs fizikai ide jük sem. T u d n u n k kell 
azonban , hogy a tagság dön tő többségének n incs is i lyen igénye; de az a tuda t , 
hogy h a vo lna mondan iva ló ja , készséggel megha l lga tnák , föl té t lenül hozzá járu l a 
tag tá rs tu la jdonos i é rzü le tének erősítéséhez. Mindez a n n á l is fontosabb, m e r t a 
mú l tban , amikor a szövetkezetek k isebbek vol tak, t e rmelés i szerkezetük még je l ­
legzetesen k isparasz t i m a r a d t , s a tagság je lentős része b á r m i k o r végezhet te az 
e lnök vagy br igádos munká j á t . 

A nagyüzemi t e rmelés kö rü lménye i között a szövetkezeti vezetés is egyre 
bonyo lu l t abbá vál ik, m i n d több és több információra , i smere t re v a n szükség. Az 
e lmúl t évek fo lyamán a tagság között is differenciálódási fo lyamat i ndu l t meg, 
és ma m á r a vezetők olyan szervezési, pénzügyi , admin isz t ra t ív , v a l a m i n t műszak i 
i smere tekke l rende lkeznek , amelyektő l a m ú l t b a n a gazdálkodó p a r a s z t e m b e r t á -



vol állott. A tagság tömege ezeket az i smere teke t időközben sem sa já t í to t ta el, és 
nem is tud el igazodni a vezetéssel kapcsola tos , gyak ran b ü r o k r a t i k u s ú thá lóza t ­
ban. Ennek következtében k ia laku l t egy special izál t ré teg ; a tagság dön tő t öbb ­
sége ezzel szemben m á r n e m i smer i k i m a g á t az összes kérdésekben , és h a a veze­
tők nem ápol ják a szoros kapcso la toka t a tagság tömegével , n e m szorga lmazzák 
az egyéni vagy k isebb csopor tokon belül i megbeszéléseket , a k k o r e lkerü lhe te t ­
lenül megindul a vezetők és t agok közt az e l idegenedés fo lyamata , ame ly e lőbb-
utóbb károsan muta tkoz ik m e g a szövetkezet é le tében és t e rmelés i e r edményében . 

A szövetkezetek és a t agság e m b e r i kapcso la t a inak e lemzésekor n e m hagy­
hatjuk figyelmen k ívül az u t ánpó t l á s , az ifjúság kérdésé t . N e m egy szövetkezet­
ben az ifjúság távol t a r t j a m a g á t a mezőgazdasági m u n k á t ó l , más i r á n y b a n keresi 
érvényesülését. Ez a fo lyamat jórészt egybeesik a t á r s a d a l m i fejlődés fő i r ányvo­
nalával, és n e m je l en tene kü lönösebb p rob lémá t , ha n e m v o l n á n a k olyan szövet­
kezetek, ahol a f ia talság egyá l ta lán n e m vesz részt a mezőgazdasági m u n k á b a n . 
Fölvetődik a ké rdés : h a ez az i r ányvona l n e m vá l toz ik meg, m i lesz 10—15 év 
múlva, a m i k o r r a a mezőgazdaságban je len leg dolgozók k iöregszenek? 

A falusi á l t a lános iskolák t a n a n y a g á b a n je len tős sú lyuk v a n a mezőgazdasági 
szakismereteknek; i lyen vona tkozású szakmai e lőkészí tésben t ehá t n incs h iány, 
mégis azt tapaszta l juk , hogy a nyolc osztályt végzet t f iatalok többsége n e m óhajt 
a mezőgazdaságban dolgozni, és a t ízosztályos á l t a lános ok ta t á s bevezetésével ez 
a tendencia b izonyára erősödni fog. 

Tény az, hogy a mezőgazdasági m u n k a m i n d e n gépesí tés e l l enére egyelőre 
még sokat megőrzöt t régi, bizonyos m é r t é k b e n p r imi t í vnek nevezhe tő jel legéből , 
ami n e m ha t vonzólag a f ia ta lokra . Ezek a t üne t ek idővel megszűnnek . A mező­
gazdasági m u n k a e r ő u t ánpó t l á sa azonban semmi esetre sem lehe t spon tán folyamat . 
Átfogó jel legű szociológiai t a n u l m á n y o k r a vo lna szükség a n n a k e ldöntésére : m i ­
lyen intézkedések, munkafe l t é te lek szükségesek ahhoz, hogy a mezőgazdasági te r ­
melés vonzóvá vá l jék a f iatalság számára . Egyet len pé ldá t szere tnék megeml í ten i . 
Legutóbb a szecselevárosi (Brassó megye) szövetkezetben j á r v a azt t apasz t a l t am, 
hogy ez a szövetkezet a be tan í to t t ipar i m u n k á s o k á t lag jövede lménél nagyobb 
jövedelmet biztosít . A r r a a ké rdésemre , h á n y 30 éven alul i f iatal férfi dolgozik 
a szövetkezetben, mégis azt a választ k a p t a m , hogy h á r o m . Közü lük egyik sem 
dolgozik sem az á l la t tenyész tésben, sem a növény te rmesz tésben . E je lenség okai t 
kuta t tam. A vezetőség vé l eménye megoszlott . Egyesek úgy vél ték, hogy a t á r s a d a ­
lombiztosítás és a nyugd í j rendsze r kü lönbsége az, a m i az ifjakat a r r a bír ja, 
hogy kisebb fizetésért is ingázzanak ahelyet t , hogy o t thon a szövetkezetben dolgoz­
nának. Mások — szer in tem meggondolkoz ta tó — vé leménye az volt , hogy a 30 
éven aluli f ia ta lokat nemigen foglalkoztat ja sem a t á r sada lombiz tos í tás , s em a 
nyugdíj kérdése , h a n e m i n k á b b a m u n k a k ö r ü l m é n y e k és a szabad idő. A szecsele­
városi szövetkezetben k a m p á n y - i d ő b e n szokásos a „ lá tás tól vaku lás ig" va ló m u n k a , 
és kedvező időjárás esetén i lyenkor n incs s em v a s á r n a p , s em egyéb munkaszüne t . 
Márpedig i t t a f ia talság hozzászokott , hogy v a s á r n a p o n k é n t k i r á n d u l n i men jen a 
hegyekbe, estéjét pedig szórakozással töl tse. Igaz, hogy a m u n k a e r ő i lyen in tenz ív 
felhasználása részben a m u n k a e r ő h i á n y köve tkezménye , de m i n d e n valószínűség 
szerint szervezési megoldásokka l meg lehe tne t a l á ln i a módjá t a n n a k , hogy az ifjú­
ság jogos szórakozási igényét kielégítsék. 

Az u tóbbi év pá r tha t á roza t a i és kormányin tézkedése i , m e l y e k n e k h a t á s a m á r 
most is érezhető, a j övőben m i n d e n b izonnyal j ó t ékonyan befolyásol ják ma jd a 
mezőgazdasági szövetkezeti dolgozók é le t sz ínvonalá t . A gyermeksegély, v a l a m i n t 
a társadalombiztos í tás ki ter jesztése a mezőgazdasági termelőszövetkezet i tagságra , a 



maximá l i s adókulcs felemelése évi ha rminceze r lej jövede lemre , mindez t megelő­
zően pedig a szövetkezeti nyugd í j ak fölemelése m á r növel i és a jövőben még in­
k á b b fokozza a szövetkezet tel m i n t munkahe l lye l va ló megelégedet tséget . Az é r d e ­
keltségi és munkad í j azás i rendszer jav í tása , a globális akkord és a ga r an t á l t j a ­
vada lm azás á l ta lános í tása már i s hozzájárul t ahhoz a felfrissülő m u n k a k e d v h e z , 
me lynek je lenleg t anú i v a g y u n k a mezőgazdaság szövetkezet i ágában . 

A munkahe ly i megelégedet tség p rob lémá ja a lapos t anu lmányozás t k í v á n a 
szövetkezetben dolgozó szakemberek esetében is. 1962-ben, a szövetkezeti á tszer­
vezés befejezésekor — hogy m i n d e n egyes szövetkezet s zámára l ega lább egy 
szakember t b iz tos í t sanak — kötelező k ihelyezésekre k e rü l t sor. Sok ese tben n e m 
ve t t ék f igyelembe az i l lető s zakemberek családi helyzetét , egyéni vágyai t . Azóta 
ki lenc esz tendő te l t el, s gyakor la t i lag és szám szerint megoldódot t a s zakember ­
h iány . A munkahe lyéve l e légedet len szakember ugyanis ahelyet t , hogy a szö­
vetkezet t e rme lésének föl lendí tésén m u n k á l k o d n a , azzal v a n elfoglalva, hogyan v á l ­
toztasson munkahe lye t , és i lyen i r ányú kérésével á l l andó os t rom a la t t ta r t ja 
azokat a szerveket , amelyek tő l helyzete függ. A m u n k a h e l y é v e l e légedet len szak­
e m b e r csak formál i san végzi kötelezettségeit . Ez a n n á l nagyobb b a j , min thogy a 
s zakember m u n k á j a a l a p j á b a n véve e l lenőr izhete t len , c supán a fizikai j e len lé te 
e l lenőrizhető és az, hogy idejében á t ad ta -e a je lentéseket , ez pedig m u n k á j a ér té­
kének és h a t é k o n y s á g á n a k al ig 5—10%-a. Az a szakember , ak i jól érzi magá t 
m u n k a h e l y é n , ak i jól megér t i m a g á t a szövetkezet tagja iva l és szem előtt t a r t j a 
a szövetkezet jó e lőmenete lé t , egy-egy öt letével több tíz-, sőt n e m egy esetben 
több százezer lej jövede lemtöbble te t hozhat . 

A szövetkezeti szakemberek i lyen t e rmésze tű segítségét sok szövetkezeti ve ­
zetőség ér tékel te , s végreha j to t t a a p á r t Központ i Bizo t t ságának azon utas í tásai t , 
ame lyek a k ihelyezet t s zakemberek élet- és m u n k a k ö r ü l m é n y e i n e k megjav í tásá t 
szolgálják. Ugyanakkor azonban je lentős számú az olyan szövetkezet is, ahol l ebe­
csülték a szakemberek szerepét , és n e m biztosí t ják min imá l i s életfel tételeiket sem. 
I lyen k ö r ü l m é n y e k között a s zakemberek m u n k á j á n a k e redményessége is sok eset­
ben megkérdője lezhető . 

A mezőgazdasági te rmelőszövetkeze tekben h a t a l m a s lehetőségek re j lenek még, 
mozgósí tásukhoz azonban föl té t lenül szükséges a tagság és a vezetőség megfelelő 
hozzáál lása . E n n e k alapfel té te le az ember i kapcsola tok megjaví tása , hogy m i n d e n 
egyes szövetkezet i t ag va lóban t á r s tu la jdonosnak érezze magá t , s n e csak fizikai 
erejével , h a n e m tapasz ta l a t áva l és a k a r a t á v a l is a szövetkezet fejlesztésén m u n ­
kálkodjék. 

Kőnig Miklós 

Mérai kapurózsa 


