
ÍGY ALAKUL A FALU SORSA 

A termelőszövetkezet 
szerepe a falu életében 

El tek in tve a falu felé tájékozódó i roda lmi i rányzatoktó l , amelyek n e m r i t k á n 
eszményí te t t vagy többé-kevésbé torzí tot t képe t nyú j to t t ak a valóságról , a közfelfo­
gás a fa lut v a l a h a úgy tek in te t te , min t o lyan ember i települést , ame ly re környezet 
dolgában a sár és por, lakásviszonyla tban a kényelmet lenség, gazdasági v o n a t k o ­
zásban a kezdetlegesség, erkölcsi t ek in te tben a durvaság , i smere tköré re a t u d a t ­
lanság, a tudálékosság vagy a b a b o n a je l lemző; mindezeken tú l fe lmérhe te t len a 
marad i ság és az el lenséges m a g a t a r t á s m i n d e n n e l szemben, ami „nadrágos" . A r á n y ­
lag kevés k iműve l t fő i smer te fel, hogy a falu önmagába záru ló élete k i t e rmel te 
a maga termelés i módját , é le t formáját , ku l tú rá j á t anyagi és szellemi ve tü le te ive l 
együtt , s ezeket évszázadokon át h íven őrizte, hogy a késő u n o k á k min t d rága ­
kincsre i smer jenek reá . 

Kívü l rő l szemlélve a falut és népét , számos je l lemző elvet és felfogást sorol­
h a t n á n k fel. A „nemes i" szempontot t a l án legje l lemzőbben a M e t t e r n i c h n e k t u l a j ­
doní to t t m o n d á s fejezi k i : „A parasz t a r r a való, hogy megszül je a k a t o n á t és meg­
fizesse az adót" ; A r a n y J á n o s „ i s t enad ta népe" a jobbágy-v i lágban oly boldog lehe­
tet t , „min t a ba rom, melye t igába hajt" . A polgár iasuló t á r s a d a l o m b a n a parasz t ság 
úgy je lentkezik , m i n t a t á r s ada lom „oszlószövete", ame ly ipar i m u n k á s t és t a n u l t 
ré teget szül, u g y a n a k k o r önmagá t regenerá l ja . Kogă ln iceanu a fö ldműves népe t az 
„ország t a l p á n a k " nevezi ; a na rodny ikok a fo r rada lom vezető e lemét keres ik b e n n e : 
egyes nép i í rók az ősiség és hagyományápo lá s jegyében a nemze t létét m a j d n e m 
azonosí t ják a parasz tság létével . 

Lenin m u t a t rá , hogy a f a lunak m i n t egésznek a szemléle te a l a p j á b a n h a m i s 
és felületes. A cifraszűr, a népda l , a sá r és por egysége mögöt t ké r le lhe te t l enü l 
h a t n a k a gazdasági erők, s a jobbágyság uni formizáló n y o m á s a alól fe lszabadult 
pa rasz t ság szétfejlődik, t á r s a d a l m i osztá lyokra tagozódik. A nagyb i r tok á r n y é k á ­
b a n v i lágosan fe l i smerhető a kulákság , a közép- és szegényparasz tság s a n incs te le ­
n e k — a falusi p ro le tá rok — t á r s a d a l m i osztálya; m indezeknek a szocialista for ra­
d a l o m b a n kü lön-kü lön szerep jut , hova ta r tozásuk függvényében. Lenin a szövetke­
ze tekben lá t ta azt az óriási emelőt , amel lye l a parasz tságot évszázados e lmarado t t ­
ságából ki lehet szabad í tan i és a gyorsabb fejlődés ú t j á ra lehet i r ány í t an i . 

Kétségte len tény, hogy va l ame ly t á r s a d a l m i osztály kele tkezésében, fej lődésében 
és h a n y a t l á s á b a n a legfontosabb szerepe a gazdasági t ényezőknek van , s ezt a folya­
ma to t a termelőeszközök fejlődése és a te rmelés i viszonyok vál tozása sokré tűen 
színezi. 

Hazánk mezőgazdaságának szocialista á ta lak í tása , a mezőgazdasági te rmelőszö­
ve tkeze tek megszervezése a falu é le tében oly mé ly reha tó vá l tozásokat hozott lé t re , 
ami lyenek re azelőtt évezredes fejlődés sem volt képes. Az első lépések még 
b izonyta lanok, bot ladozók. A szervezési ke re t megelőzi a termelőeszközök fejlődését; 
a hagyományos ke re t ek m á r l azu lnak , a módszerek és a men ta l i t á s azonban ma­
kacsul k i tar t . Gazdasági szemmel nézve, a bőví te t t ú j r a t e rme lés re kép te len kisüze­
m e t p róbá l juk fej lődőképes n a g y ü z e m m é á ta lak í tan i , de a szervezési és gazdálko­
dás i felfogásban még tú l t eng az önel lá tás , a csekély á ru t e rme lés , a tagok kölcsön-
v i szonyában pedig a fészkelődés, a megfelelő he ly keresgélése az új szervezési ke-



retben. Látszat ra a falu egészében alig mozdul va lami , s ő t a jövő i r ányvona l a is 
többé-kevésbé b izonyta lan , ígéretek és e lvek h o m á l y á b a burkolózik . Az ag rá rp ro le ­
tárokra és szegényparasz tokra t ámaszkodó kere teke t tágí t juk, sorra ke rü l a 
középparasztság, ma jd a módosabb ré teg bevonása ; i ly módon tetőz az a k iegyen­
lítődési folyamat, ame ly a föld m a g á n t u l a j d o n á n a lapu ló kü lönbségeke t a szövet­
kezeti fo rmában oldja fel, s a t e rmelés e redményébő l tö r ténő részesedés a lap jává 
a munkában va ló részvétel t helyezi. 

A nivel lá lódás azonban n e m teljes. Nem egyenlő a m u n k á b a n va ló részvé­
tel, lényegesen különbözik az egyes családok jövedelme. Ú j a b b rétegződés m é g ­
sem alakul ki, m e r t időközben m á s tényezők lépnek fel, és módosí t ják az egész 
fejlődés d inamiká já t . Megje lennek a nagykapac i t á sú gépek, s ez indí t ja meg t u l a j ­
donképpen azt a mé ly reha tó vál tozást , ame ly n é h á n y évt ized m ú l v a a je lenlegi pa ­
rasztság e l tűnését és a pa rasz t ság nélkül i fö ldművelés k ia laku lásá t vonja m a g a u tán . 

A nagyte l j es í tményű gépek r o h a m o s a n növel ik a m u n k a te rmelékenységé t , de 
csökkentik a m u n k a a l k a l m a k számát , és meg indu l a parasz t ság tömeges e lvándor ­
lása; a falusi m u n k a e r ő t mohón felszívja a gyorsuló ü t e m b e n fejlődő ipar . Minthogy 
elsősorban a f iatalok v á n d o r o l n a k el, a fa luban sajátos fo lyamat kezdődik. Ezt főleg 
kétféle tünet te l j e l l emezhe t jük : az o t t h o n m a r a d ó k biológiai e löregedésén k ívü l j e ­
lentkezik a lakosság összetételében muta tkozó stat iszt ikai e löregedés; u g y a n a k k o r 
— mivel az e lvándor lás e lsősorban a férfilakosságot é r in t i — a t e rmelésben t ú l ­
súlyba kerül a női m u n k a e r ő . 

A mezőgazdasági nagyüzem ke re tében k ia laku ló munkamegosz t á s bizonyos sza­
kosodási fo lyamatot indí t el, ami legvi lágosabban a nagyüzemi kertészet , szőlészet, 
gyümölcstermelés és á l la t tenyész tés ágában muta tkoz ik meg. E szakosodás az edd i ­
ginél a laposabb, rész le tesebb szak tudás t igényel, amelye t a sorozatos szaktanfolya­
mok biztosí tanak. 

A férfi m u n k a e r ő e lvándor lása n e m teljes. Je len tős része n e m vál tozta t o t thont , 
csak „beingázik" va l ame ly ipar i m u n k a h e l y r e , a h o n n a n készpénzt hoz haza , ugyan ­
akkor a háztáj i gazdaságból és a szövetkezeti nagyüzemből t e rmény jövede lme t b iz­
tosít a család o t t h o n m a r a d ó része. Az így fe lhalmozódó é r t ékeke t azonban m á r n e m 
használják fel fö ldvásár lásra , m i n t h a j d a n á b a n , h a n e m egész sajá tosan megindu l 
a falu á tépülése . A régi l akóházak r e n d r e e l tűnnek, s he lyükbe nagyobb, szebb, k é ­
nyelmesebb o t thonok épü lnek . Ezek építészet i kivi telezését azonban — sajnos — 
nagyon sok he lyen az eredet i s t í lus fe lszámolásával , ösztönösen oldják meg, s így 
az új falu n e m városi , h a n e m i n k á b b kü lváros i képe t muta t . 

A falu vá ros ia sodásában va lósággal fo r rada lmi lépést je len t a v i l lany beveze­
tése. Az á r a m először szerényen csak a v i lágí tás t oldja meg korszerű szinten, de a 
növekvő anyagi jólét köve tkez tében c s a k h a m a r szaporodni kezdenek a rád iókészülé­
kek, majd beha to l a fa luba a televízió, a tudás és k u l t ú r a ter jesztésének e két fon-
tos eszköze. A művelődés i igény más vona tkozásban is megnövekszik . Az egyesített 
erőfeszítés e r e d m é n y e k é n t nő az iskolák, a művelődés i o t thonok, a k ö n y v t á r a k szá­
ma. Minden gye rmek t anu l , és sok felnőt t olvas, mivel e r r e e legendő ideje m a r a d . 
I lyenformán ki te l jesedik a művelődés i fo r rada lom a m a g a sokré tűségében. A falu 
zárt, sajátos művelődés i közössége megnyí l ik ; az önmagá t t e remtő , önmagá t fel­
újító, hagyományos nép i művel t ség anyagi és szellemi ve tü le te i részben új e lemek­
kel bővülnek, részben e l tűnnek . Elsősorban a népvise le t esik á ldozatul . A házi lag 
előállított r uháza t i c ikkek tú lságosan d r á g á n a k b izonyu lnak az ipar i t ömegá ruva l 
szemben; szőni-fonni nemigen é r d e m e s ; a szakosí tot t m u n k á b a n pedig p r a k t i k u ­
sabbnak bizonyul az egyszerűbb és sokkal olcsóbb m u n k a r u h a . A hagyományos öl tö­
zet először m e g m a r a d az idősebb nemzedék ü n n e p i ruhá j ának , majd fokozatosan 



el tűnik . Divat já t mú l j a a házi lag vagy kis műhe lyekben készí tet t nép i bú to r ; h e ­
lyét elfoglalják a m o d e r n gyár i t e rmékek . A nép i t áncok so rába r e n d r e beékelődik 
egy-egy m o d e r n e b b tánc , ma jd egyre j o b b a n ter jed a f iatalok körében , végül az 
eredet i népi t á n c ékelődik be mind szórványosabban a m o d e r n e k sorába. Fokoza­
tosan te re t h ó d í t a n a k a ház ta r tás i gépek is, köz tük e lsősorban a mosógép, a h ű t ő ­
szekrény, a v i l lanyvasa ló , s ahogyan ha lad a közművesí tés , úgy honosodik meg 
falun a városi o t thon kénye lme . 

Ahogyan fogy az o t t h o n m a r a d ó fiatalság, úgy h a l v á n y u l a népi d a l k u l t ú r a ; 
ahogyan sorvad a fonó és a régi falusi élet számos hasonló gyülekezete , úgy sor­
vad a meseku l tú ra , ami t jó fo rmán magá tó l é r te tődően szorít há t t é rbe a k ö n y v ­
t á r a k i roda lma, a megnövekede t t olvasási igény. 

A falutól e l szakadt f iatalok egy része m i n t t a n u l t e m b e r t é r vissza. A ki ter jesz­
te t t i skolázta tás megnövel i a tan tes tü le te t . Az egészségügyi há lózat fejlesztésével 
megje lennek az orvosok, az egészségügyi technikusok. A mezőgazdasági nagyüzem­
ben a mérnökök , á l la torvosok, műszak i t echn ikusok száma növekszik. U g y a n a k k o r 
megje lenik egy a r ány l ag kicsi, de növekvő és egyre fontosabb réteg, a mezőgazda­
sági gépészek csoport ja. Ró luk viszonylag kevés szó esik. Egyelőre szerény t r a k ­
torosok, ak ik szervezeti leg va l ame ly mezőgazdasági gépesítési vá l la la thoz t a r toznak , 
m u n k a h e l y ü k n e m köti őket szorosan egyet len faluhoz tar tozó gazdaságba, ezért 
a le te lepülésük is gyak ran b izonyta lan . A jövőjük azonban a n n á l v i lágosabb. A h o ­
gyan növekszik s zámuk és a kellő műszak i felszerelés, úgy fokozódik sú lyuk a 
mezőgazdasági t e rmelés egészében. Az e lvándor ló és k iöregedő m u n k a e r ő helyét 
mind nagyobb m é r t é k b e n veszik át, míg végül k ia laku l a tel jesen gépesítet t , ipa r ­
szerű mezőgazdaság. E n n e k az új és nagy jövőjű gépészré tegnek azonban m á s a 
t á r s ada lmi helyzete, m á s a földhöz kapcsolódó jogviszonya, m i n t a jelenlegi szövet­
kezet i parasz tságé . 

A fejlődés mene t e — jól t ud juk — n e m egyenletes . Gyorsabb az ipar i közpon­
tok közelében, l a s súbb tő lük távol i v idékeken . Egyes he lyeken az á t ré tegződés még 
al ig észlelhető, m á s u t t m á r al ig i s m e r ü n k r á a 20—30 évvel ezelőtti fa lura . A 
gazdasági szükséglet azonban kér le lhe te t len . Arró l a szintről , ahol egy mezőgazdasági 
t e rme lő 3—4 n e m mezőgazdasági fogyasztónak te rmel , egészen addig, amíg ez az 
a r á n y 30—40-re növekszik, a gépesítés, az au tomat izá lás emel i fel a t á r s a d a l m a t . 
Ez egyben azt is je lent i , hogy a mezőgazdaságban lekötöt t ak t ív m u n k a e r ő idővel 
az egész t á r s a d a l o m 4—5 száza lékára csökken. A falu tehát , a m e n n y i b e n meg­
m a r a d fa lunak, elveszti eredet i , mezőgazdasági te lepülés jellegét. Á ta l aku l l akó­
hellyé, és h a m u n k a h e l y n e k is m e g m a r a d , e m u n k a jel lege e lsősorban m á r n e m 
mezőgazdasági . 

A je lzet t vál tozások egy, legfeljebb ké t nemzedék t á v l a t á b a n bekövetkeznek. 
H a m a r a b b ott, ahol a szövetkezetben dolgozó m u n k a e r ő á t lagos é le tkora m á r m a 
megha lad ja a 50 évet, később ott, ahol ez az é le tkor a lacsonyabb . Egyelőre a szö­
vetkezet i csoportok mega lak í t á sa és a „bedolgozás" különböző módozata i némi leg 
kiegyenl í tően h a t n a k , ugyanúgy , m i n t az „átdolgozás" az á l l ami mezőgazdasági vá l ­
la la tokba . Ezek a megoldások azonban m i n d rövid t áv la túak . A műszak i for rada lom, 
a műszak i fejlődés fői rányától e l t é rn i n e m lehet. 

A gyors és e g y r e gyorsuló ü t e m ű gazdasági vá l tozások mé ly reha tóan módosí t ­
j á k a hagyományos parasz t i gondolkodást . E n n e k első és t a l á n legje l lemzőbb vonása , 
hogy e l tűn ik a pa rasz t ság h a g y o m á n y o s a n közismert , sokat emlege te t t földéhsége. 
A szövetkezetesí tés első éve iben még fel-fel lobban; szomszédos fa lvak igyekeznek 
egy-két „ jobb" fö lddarabot megkapa r in t an i , a k á r egymás r o v á s á r a is, okoskodnak, 
speku lá lnak a tagosí tással . Ak ik kés lekednek a belépéssel , még r agaszkodnak „a 



földhöz", annak á r á n is, hogy a tagos í táskor a gazdaság p e r e m é r e ke rü lnek . Ez a 
„foggal-körömmel" ragaszkodás a röghöz azonban fokozatosan varázsá t veszti , és 
elsősorban ott mu ta tkoz ik cé l ta lannak , ahol a szövetkezetből szá rmazó jövede lem 
meghaladja az egyéni gazdaságból származót . 

A földéhség megszűntéve l gyengül a földhöz való ragaszkodás , ami könnyí t i 
és gyorsítja az e lvándor lás t . A falutól t ö r t énő e l szakadás azonban n e m vá l t ki sem 
tragikus, sem mé labús érzést , m in thogy r endsze r in t ingázással kezdődik, és fokoza­
tosan tel jesedik ki , másfelől v iszont a megjavu l t közlekedési lehetőségek a szülő­
otthont, a szülőföldet e lé rhe tő közelségben ta r t j ák . 

Ennek a sajátságos á t a l a k u l á s n a k bizonyos nega t ív oldala i is megmuta tkoznak . 
A szövetkezeti t u l a jdonban levő termelőeszközök „miénk" fogalma nehezen gyö­
kerezik meg; a „szövetkezet" és a „ tagság" n é h a - n é h a va l ahogyan különvál ik . 
A terméshozamok fokozása másod lagosnak tűn ik , min tegy a vezetőség gondja m a ­
rad; a tagság azon igyekszik, hogy miné l t öbb munkaegysége t gyűjtsön, s így a 
normák h íg í tásá ra i r ányu ló tö rekvéseke t alig lehe t lefékezni. 

A közösen végzet t m u n k a egyelőre nehezen a lak í t ja k i a közösségi szellemet. 
Hamarabb é rvényesü l a leg lassúbb m u n k a e r ő h ö z va ló igazodás elve; gyak ran m u ­
tatkozik felületesség és felelőtlenség, s így a hozamok n e m növekszenek m i n d e n ü t t 
olyan ü temben , ahogyan ezt b á r k i e l v á r h a t n á . A közvagyon kezelése, a m u n k a f e ­
gyelem sokszor b í rá lha tó . A szövetkezeti demokrác i a he lyenkén t i leszűkí tése bizonyos 
passzivitásra vezet ; a helyi t apasz ta l a t és kezdeményezés é r t éké t veszti , és i t t -ot t 
felüti fejét az elég nehezen feloldható közöny. Ez a k é p azonban n e m á l t a l á ­
nos, inkább ott a l aku l ki , ahol a t e rmő te rü l e t v iszonylag kicsi vagy mostoha , a ked ­
vezőbb kö rü lmények ugyanis a közszel lem a l a k u l á s á r a is kedvezőbben h a t n a k . 

Nehezebben módosul a v i lágnézet és, ami hozzátar tozik, a val lásos v i lágkép. 
A fiatalabb nemzedék ebből a szempontból sokkal e lő reha lado t t abb he lyze tben van , 
alaposabb az iskolázottsága, a szövetkezeti m u n k a pedig lehetővé teszi s z á m á r a a 
több szabad időt s egyben az e lmélyül tebb , sokolda lúbb művelődés t . É rvényes t e h á t 
az az elv, hogy a tuda t i tényezők a laku lása e l m a r a d a gazdasági tényezők fejlő­
désének ü t eme mögött . 

Ezzel szemben sajátságos módon megnő t t az iskola becsülete . M a m á r senki 
sem hangoztat ja , hogy „ n e m a k a r o k a f iamból sem papot , sem üdvégyöt nevelni" , 
hanem á l t a l ában m i n d e n k i a r r a törekszik, hogy a gyerekei t a lehetőségekhez és 
tehetségükhöz m é r t e n miné l m a g a s a b b szintig iskoláztassa. 

A művelődés i t ö m e g m u n k a köve tkez tében r o h a m o s ü t e m b e n h a l v á n y u l n a k el 
és pusz tu lnak ki a b a b o n á s h iede lmek. Az e lérhe tő közelségben levő orvos és a gon­
dos kórházi kezelés köve tkez tében hi te lé t veszt i és e lsorvad a kuruzs lás . 

A mezőgazdasági te rmelőszövetkezet t ehá t sokré tűen k iha t a falu é le tére . De 
nem egymagában hat . Máskén t a l aku l a helyzet a termelőeszközök gyors ü t e m ű 
módosítása nélkül , a lassú iparosodás időszakában , és meg in t m á s k é n t a gépek 
tömeges té rhódí tása és a gyorsuló iparosodás feltételei közepet te . Első ese tben a 
közvetlen gazdasági vonatkozásoktó l e l tek in tve jó fo rmán csak a falusi osztá lyvi­
szonyok á t rendeződése észlelhető m i n t legfontosabb tényező; a másod ik ese tben az 
egész országra je l lemző osztályviszonyok vá l toznak meg, min thogy a pa rasz t ság 
száma nemcsak viszonylagosan, h a n e m abszolút é r t e l e m b e n is fokozatosan és l énye­
gesen csökken. A je lenlegi ötéves t e r v b e n körü lbe lü l 1 000 000 fővel nő az a l k a l m a ­
zottak száma. Nagy részük faluról toborzódik. Ha számukhoz hozzávesszük az iskolá­
zás révén távozó fiatalságot, akkor a csökkenés mér t éke jóval nagyobb . A korosztá-



lyokat elemezve kiderül, hogy a biológiai szaporodás vonatkozásában is hanyatló 
irányzatot látunk. A falu számbelileg már nem reprodukálja önmagát, i l letve 
már nem szüli újra a szövetkezeti parasztságot. 

Az egész folyamatot végső fokon természetesnek, az ipari fejlődés következ­
ményének kell tekintenünk. A falusi települést legfontosabb jellegzetességeivel együtt 
elsősorban a hagyományos, igaerőn alapuló mezőgazdaság alakította ki — a maga 
saját kulturális vetületeivel —, és a gépesített, automatizált, integrált mező­
gazdasági termelés alakítja a legmélyrehatóbban. Ebben a vonatkozásban a falu 
határához kötött szövetkezet csupán üzemszervezési keret, amelyet az újabb terme­
léstechnikai megoldások már fellazítanak. Az egész átalakulás dinamikájában azon­
ban ez az egyik legfontosabb, mondhatjuk, döntő láncszem. 

Ha tehát bármely faluban pillanatfelvételt készítünk, és a szövetkezet szerepét 
a jelenlegi tagság anyagi és szellemi módosodásában, ennek függvényében fejezzük 
ki, legfeljebb pillanatnyilag érvényes és éppen a kifejtett okok miatt elkerülhetetle­
nül felszínes képet kapunk. 

A hagyományos mezőgazdaság kora — minden velejárójával együtt — lejárt, 
éppúgy, ahogy az iparban elvesztette döntő szerepét a kisipari termelés. A falu 
fejlődése, alakulása egész társadalmunk fejlődésének függvényévé vált, jelenleg pe­
dig felgyorsult ütemben következnek be azok a változások, amelyeknek végered­
ménye a falu és város közötti lényeges különbségek fokozatos eltűnése lesz. 

Pap István 

Szövetkezeti demokrácia 

A szövetkezeti demokrácia a különböző szövetkezeti fajták működésének leg­
fontosabb alapelve, s mindig az adott társadalmi viszonyok egészének figyelembe­
vételével lehet és kell vizsgálni. Ahogy nem beszélhetünk szövetkezetekről általá­
ban (mivel ezek bizonyos gazdasági, kulturális, áruforgalmi, pénzügyi vagy egyéb 
tevékenység megszervezésének csak formái, tartalmuk az adott társadalmi körül­
ményektől függ), nincs szövetkezeti demokrácia sem á l t a lában . 

Ilyen meggondolásokból kiindulva, a szövetkezeti demokráciával kapcsolatos 
vizsgálódásainkat a mezőgazdasági termelőszövetkezetek (mtsz) körére szűkítjük le. 
Nemcsak e termelőegységeknek a mezőgazdaságunkban és parasztságunk életében 
betöltött szerepével magyarázható ez, hanem azzal is, hogy a szövetkezeti demok­
rácia elvének értelmezése és alkalmazásának mélysége legélesebben e szövetkezeti 
fajtánál észlelhető; ez az elv az mtsz-ek mint gazdasági és társadalmi egységek 
működésének fokmérője, a szervezet mechanizmusának zsinórmértéke. Kifelé ez az 
elv határozza meg a szövetkezet szerveinek jogkörét, vagyis a szövetkezet demokrati­
kus vezetésének határait, belső viszonylatban annak értékmérője, hogy mennyire 
a tagságé a szövetkezet és mennyiben tekinti azt magáénak, milyen mértékben 
hallatja hangját és érvényesíti akaratát a szövetkezet ügyvezetésében. Ilyen megvi­
lágításban nem kétséges, hogy a szövetkezeti élet mindennapos problémái kapcsán 
éppúgy, mint az alapvető szövetkezeti kérdések megoldásakor, ezzel az alapelvvel 
nap nap után találkozunk. S még ha paradoxonnak hangzik is, a szövetkezeti de­
mokrácia az elvek leggyakorlatibbja; ez szabja meg a szövetkezeti élet egész gya­
korlatát. Ezért olyan fontos, ezért kell ismernie mindenkinek, aki a szövetkezeti el­
mélet és gyakorlat bármely oldalával kíván foglalkozni. 


