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Demokratikus iparvezetés

(Lupta de clasa, 1970. 7.)

Szocialista nemgzetgazdasdgunk gyors
Gtemtl fejlesztése, az iparositasi politika az
utdbbi két évtizedben a termelSerék ala-
kulasaban mindségi ugrast eredményezett,
s sziikségszer(ien megkdvetelte a vezetési
formdk és mddszerek tokéletesitését — ir-
ja atfogé tanulmanydban Mihail Florescu,
a Gazdasagi Tandcs alelndke. Miutan a
hazai kis-, kdzép- és nagyvallalatok rész-
aranyarol ad statisztikai képet, arra utal,
hogy a tudoményos-miiszaki forrada-
lom megteremtette a tarsadalom ter-
melési alapjanak eddig elképzelhetetle-
nil nagyaranyd fejlesztését elSsegité a-
nyagi feltételeket. Ez egyben forradalma-
sitotta altaldaban a nemzetgazdasag és kii-
16ndsen az agazatok, iparvallalatok szer-
vezésével, tervezésével és vezetésével kap-
csolatos nézeteket. A korszer(i ipar elbtt
allé problémak bonyolultsdga, valamint
a szocialista demokrdcia &ltaldnos fejlé-
dése megkoveteli a tdlzott centralizmus
elemeinek kikliszobolését, a kozponti
vezetés és tervezés elveinek helyes 6sz-
szeegyeztetését az alapegységek dontési
jogainak  Kkiszélesitésével, ©nalldsiguk,
autondémiajuk fokozdasaval. Ez el8segiti
az alséfoku szervek és termelSegységek
kezdeményez6 szellemének kibontakoza-
sat, felel6sségérzetiilk névekedését.

A szerzd ismerteti, hogy ezeknek az
elveknek gyakorlatba iiltetése végett a
part és az &allam vezet§ szervei széles
koérli tevékenységet fejtettek ki. E nem-
csak gyakorlati, hanem elméleti jelen-
téségli tevékenység soran — szocialista
tarsadalmunk sokoldald  fejlesztésének
megfeleléen — kidolgoztak a szocialista
demokracia tovabbi kiszélesitésének alap-
elveit is.

A nemzetgazdasag és a tdrsadalom szer-
vezésének és vezetésének 1j formadit az
egeész nép részvételével allapitjadk meg, de
e tekintetben nem elégséges az intézke-
déseket csupan toérvénykezés udtjan ki-
dolgozni — hangsilyozza a szerzd. Min-
denekelétt az sziikséges, hogy a vonatko-
z6 torvényes elbirasokat a vezetd funk-
cioban levék ismerjék, de ezen tilme-
nden a dolgozod témegek is. Nem kevésbé
kivanatos, hogy a gazdasagi és tarsadalmi
szféraban egyarant konkrét intézkedések

Szabalyozzak az elvek gyakorlati alkal-
mazasat.

Nemzetgazdasagi tevékenységiink toké-
letesitésének széles kor(l programja az
alapegységek atszervezésébdl indult ki.
A partvezetéség és a Minisztertanacs 1968
aprilisaban jévéhagyta a vallalatok és az
allami gazdasagi szervezetek igazgatd bi-
zottsdgainak megszervezésére vonatkozd
hatarozatot. E bizottsdgoknak — mint a
kollektiv vezetés szerveinek — megalaki-
tasa rovid idé alatt hatékonynak bizo-
nyult a termelésszervezésben, az anyagi
és pénzeszkozokkel valé gazdalkodasban,
minden egység gazdasagi eredményei és
az egész nemzetgazdasdg nodvekvé jove-
delmezdsége tekintetében. Az igazgatod bi-
zottsdg miikodési elve azon alapszik,
hogy e szervnek déntési joga van, a val-
lalat vezetésével és miiszaki, gazdasagi,
tarsadalmi’ szervezésével kapcsolatosan
hatarozatokat hoz. Az igazgatd bizottsag
elndke a vallalat igazgatdja. Hatarozatho-
zatalkor a tagok kétharmadanak kell je-
len lennie; ha pedig véleménykiilonbség
keletkezik az igazgatd és a tagok kozott,
a vitas kérdésben a kozvetleniil felettes
szerv dont.

Mihail Florescu példakkal szemlélieti,
hogy a kollektiv munka elvének beveze-
tése helyenként nehézségekbe 1tkozott.
Ennek egyik oka, hogy a kaderek gyak-
ran nem voltak képesek megszabadulni
az egyszemélyi vezetés beidegzettségétol.
Ilyen koriilmények kozott az igazgatd
bizottsagok nem tdlthették be a kollektiv
vezetés szerepét. Mas esetekben pedig
nem értették meg, hogy az igazgato bi-
zottsag dontésre jogosult, s nem egysze-
riien tanacskozo szerv. Az is elSfordult,
hogy a bizottsagok jelentéktelen ligyek-
kel bibelédtek, holott fontos gazdasagi,
miiszaki problémdakkal kellett volna fog-
lalkozniuk.

A gazdasagi vezetés demokratizalasanak
tjan djabb lépést jelent az alkalmazottak
kozgylilésének intézményesitése. Illy mo-
don a munkasosztaly, a szakemberek cse-
lekvéen részt vehetnek a nemzetgazdasagi
szervezésben és vezetésben. A termelés
Gsszpontositasa nagy egységekbe az ipari
févallalatok  létesitése révén valosult
meg. Ezzel elsdsorban az ipari egységek
termeld tevékenységének hatékonysagat
kivantdk fokozni. Egyben szerepet jat-
szott az a szempont is, hogy a korszerd
ipar igényeinek megfeleléen elSsegitsék
a vallalatok szakositasat és egylttmiko-
dését. Ugyanakkor megszlintek a gazda-
sagi jelleg{i minisztériumok vezérigazga-
tésagai. gy kikiiszobolédnek az elkeriil-
hetetlenill biirokratikus eclemeket sziilé
kézbeesd lancszemelk.
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A kollektiv vezetés elvének tovabbi Kki-
terjesztését latja a szerzé abban is, hogy
a Nagy Nemzetgy(ilés tavaly megszavazta
a minisztériumok és mas kodzponti szer-
vek mellett miikéd6 kollégiumok létesi-
tésére vonatkozo torvényt.

A biirokratizmus problémai
(Kortdrs, 1970. 7.)

Korunkban a tarsadalom igazgatdsaban,
illetve iranyitdsdban — a magantulaj-
dont megdrz§ tarsadalmakban éppigy,
mint az azt megsziintetékben — egyre
nagyobb szerepet kapnak a szakappara-
tusok, s hatdsuk a tarsadalmi élet mind
szélcsebb teriileteire terjed ki — irja He-
gedils Andras A biirokratizmus mint a
szakigazgatds  szocidlpatolégidja  cim(
mélyrehaté tanulmanyaban. S a gondo-
latmenetet tovabbflizve leszogezi: ,Ugy
tinik, a fejlédé tarsadalmakban az ira-
nyitasi funkcidk teljesitése egyre inkdabb
megkéveteli, hogy olyanok foglalkozza-
nak vele, akik ehhez megfelel§ szakér-
telemmel rendelkeznek, s ezt a tevékeny-
ségiiket élethivatasszerlien és fdallasban
végzik, vagyis ehhez ko6t6dik az adott

strukturdlis  tarsadalomban  kialakult
egzisztencidjuk.*
Tovabbi fejtegetései soran a szerzd

megallapitja: ,, A blrokratizmus forra-
sa... rendszerint nem mas, mint vala-
mely, a szakiranyitasi apparatusokban az
eredményes miikddéshez szitkséges tu-
lajdonsag tdlhajtdsa vagy Kkiterjesztése
olyan dimenzidkra, amelyekben ez mar
nemesak hogy nem sziikségszer(i, hanem
egyenesen zavard hatast gyakorol; s igy
az, amit racionalizmus szilt, irracionaliz-
must eredményez. s ami eredendden ar-
ra volt hivatva, hogy a hatékonysagot
szolgdlja, az eredménytelen miikédés for-
rasava valik. Az ilyesfajta mérték nem
ismerést kiillondsen jol lehet szemléltetni
a hierarchia, illetve a hierarchizalédas
problémajaval, amely legalabbis a hata-
lom, az ala- és folérendeltségi viszonyok
dimenziojaban elvalaszthatatlanul &ssze-
kotédik a szakirdnyitdsi apparatusok Ki-
alakulasaval és létezésével.*

A hierarchizdaléddst Hegedlis Andras
nem tekinti valamiféle véletlenszerli vagy
éppen negativ jelenségnek. Szerinte e fo-
Iyamatot sziikségszer(ivé tette a szakira-
nyitasi és igazgatasi appardatusok haté-
konysagra torekvése, a fegyelem megszi-
larditdsanak kovetelménye, s ez ala- és
folérendeltetési  viszonyok  kialakulasa
nélkil egyszerlien  elképzelhetetlennek
tlint. A probléma tehat nem a hierarchi-

zaldédas sziikségessége, hanem az, hogy
egyes szervezetekben nem haladja-e meg
a hatékonysag igényelte optimalis mérteé-
ket, masrészt pedig, hogy a sziukségesnek
itélt szint milyen negativ hatassal van az
emberre, illetve az emberek kozotti vi-
szonyokra.

Ehhez a szerz6 tarsadalomlélektani
szempontbdl is figyelemre mélté reflexio-
kat fliz. ,,A tdlzott hierarchizalédasnak
egyik szembetling jegye az ligyfél lelket-
len lekezelése, amely voltaképpen nem
mas, mint az igazgatasban kialakuld, a
biirokratikus fliggéségi rendszert tiikrozé
szemléletmoéd kivetitése a kiilsé tarsada-
lomra, amely szerint az igyfél valamiféle
kiilsGséges, idegen, alacsonyabban allé
lény, s6t esetleg egyenesen rosszakaratu
személy, akinek az igazgatas, mint az
6ssztarsadalom 4gltal raruhazott hatalom
birtokosa, hierarchikusan mindenképpen
felette all. A misztifikalt tarsadalmi ér-
dek az egyes tisztvisel6 gondolkodasaban
legttbbszér nagyobb erd, mint az istentdl
felszentelt kiraly vagy valamiféle tékés
részvénytarsasag, s ez most a szocialista
tarsadalomban tarsul a hierarchikus hely
altal nyudjtott, részben képzelt, részben
valédi presztizzsel. S hogy még grotesz-
kebb és ellentmondasosabb legyen a hely-
zet, a szarmazékos hatalomnak ez az ab-
szolutizdlasa és hierarchizaldasa sokszor
jobban eltdlti a hierarchia alsé, mint fel-
s6bb szintjein allokat, ez el6bbiek mint-
egy az uUgyféllel akarjak karpotolni ma-
gukat azért, hogy magan az igazgatasi
rendszeren beliill nincs érdemleges dontési
lehetdségiuk. fgy jelenik meg a beosziot-
takkal kegyetlenkeds &rmester vagy az
tigyféllel gorombaskodé portas.

Ennek a viszonynak kiilénds esete az.
amikor az {igyfél ilgyféli minbségben nem
egyszerlien allampolgdr, hanem olyan va-
laki, aki egy masik szervezet hierarchi-
kus rendjében meghatdrozott helyet foglal
el, és éppen ezért partnerségi kapcsolat-
ra tarthat szamot, mert munkakori presz-
tizsét a masik hivatal valamilyen oknal
fogva nem hagyhatja figyelmen kivil.
Rendkiviil bonyolult mechanizmus mii-
kodik itt, amely az ilyesfajta igények egy
részét teljesen figyelmen kiviil hagyja,
masokat viszont toleral, és az az eset sem
ritka, amikor bekovetkezik a »fellilérté-
kelés«, s. az Ugyfél egyszerre Ugy érzi,
hogy mar nem is partner, »egy az egyen-
16k koz6tt«, hanem valamilyen kiilénleges
hatalommal megdaldott személy, akinek
minden vagya a masik szervezetben is
parancs.®

Ebben a helyzetben az cmberek rend-
szerint még a hivatalok, a munkahelyek
vilagat tekintve is sokdimenziés vilagban
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talaljak magukat. Az idevago fejtegetése-
ket zarva Hegediis annak a reményének
ad kifejezést, hogy éppen a sokdimenzi6s-
sag végll is cstkkenti a hierarchizalédas
szerepét, s megteremti a személyiséggé
fejlédott embernek hierarchizalédhatat-
lansagat.

" Nék a tarsadalmi termeléshen
(Viafa economicd, 1970. 28.)

Marx szerint a nék részvétele a tarsa-
dalmi termelésben: felszabadulasuk alap-
vetd feltétele — irja cikkében Ana Glu-
vacov. Torténelmi fejlédésében tanulma-
nyozva a jelenséget, Marx és Lenin meg-
allapitjak, hogy a nék részvétele a tarsa-
dalmi termelésben — noha sokrétli és
ellentmondé velejaréi vannak — objektiv
és visszafordithatatlan folyamat. Jelenleg
az emberiség a gazdasagi és tarsadalmi
fejlédésért harcol. Ezért fokozodik a to-
rekvés az erdforrdsok — beleértve a
munkaeréforrdst is — minél hatékonyabb
értékesitésére. Kozismert, hogy a ndk
csaknem a felét alkotjak a vilag munka-
eréforrasanak.

E -gondolatmenetet folytatva a szerzd
hangstilyozza, hogy a tudomanyos-miisza-
ki forradalom tag teret biztositott a ndi
munkaer$ szamdra. A korszer(i technika,
kiulonosképpen az automatizdlas beveze-
tése utat nyitott a nék elétt olyan foglal-
kozasok felé, amelyek a miltban nehéz
fizikai munkat igényeltek. A miiszaki ha-
ladas sziikségessé tette a dolgozék kul-
turalis és szakmai szinvonaldnak emelé-
sét. Ezzel Osszefiiggésben nagy jelent6-
ségre tett szert a nék daltalanos és szak-
képesitésének megszervezése. Ez ugyanis
szamos tarsadalmi-torténelmi ok miatt 1é-
nyegesen elmaradt a férfiak hasonlo fel-
készitésétél, Az UNESCO évkdnyvének
adatai szerint az érettségizett ndék szama
1950—1964 kozott 2830/-kal emelkedett.
Romanidban az 1968—1969-es tanévben a
lanyok az egyetemi hallgatok 46,99/4-at
adtak, 299/,-at a muszaki, 74,80/,-4t a gaz-
dasagi és 81,79/-4t a pedagégiai iskolak
tanuléinak.

Szamos demografiai tanulmany bizo-
nyitja, hogy az altalanos és szakmai isko-
lat végzett n6k ardnyszama k{ilondsen a
fiatalabb korcsoportokban nagyobb, mint
a férfiaké. A statisztikai elemzések azt
mutatjak, hogy a fejlédés még korantsem
fejez6dott be. Ugyancsak a tudomanyos-
miiszaki forradalom nyoman bekévetke-
zett valtozasok hatasara a csaladi haztar-
tasban végzett munka egyre cstkken§ je-
lentéségli a nék tevékenységében. Szim-

talan szociolégiai vizsgalddas hangsilyoz-
za, hogy ma mar egyre 16bb né a szakmai
munkdban nem csupan a csaladi koltség-
vetést kiegészité jovedelmi forrdst lat,
hanem élethivatast.

A nék foglalkoztatdsanak részaranyat
az egyes orszdgokban érdekes szamada-
tokkal szemlélteti a szerzd. Igy példaul
a Szovjetunidban 1967-ben az O6sszes fog-
lalkoztatottak 50%/-a né volt, a tdbbi
eurdpai szocialista orszdgban ez az arany
1969-ben 33—48¢/, kozott valtakozott, Ha-
zankban 1969-ben a foglalkoztatott ndk
ardnyszama a munkaképes néi népesség-
ben tavaly 46,99, volt. E tekintetben a
fejlettség magas szintjén allé orszagok
kézé tartozunk. Az Egyesiilt Allamokban,
Franciaorszagban, Anglidban, az NSZK-
ban, Japanban, Kanadidban emelkedett
az alkalmazéasban levd nék szima, s 1967-
ben az Osszes foglalkoztatottakéhoz viszo-
nyitva 38—3790/, kozétt ingadozott.

A néket t6bb ok készteti munkavalla-
lasra, ezek k6ztil azonban leglényege-
sebb a gazdasagi sziitkségletekkel kapcso-
latos. Ismeretes, hogy a munkavallald
nék kozdtt sok az Ozvegy, egyediildlld
anya, elvalt vagy hajadon. Az NSZK-ban
1967-es adatok szerint a dolgozé nék egy-
stéde ezekbe a kategdridkba sorolhatd.
Masfél millié alkalmazotti  statusban
lev$ amerikai n6é egyediilallé vagy csalad-
fenntarté. A kapitalista orszdgokban elég
nagy azoknak a dolgozé fiatal lanyoknak
a szama, akik anyagi okok miatt kényte-
lenek wvoltak lemondani tanulmanyaik
folytatasarol.

Szocioldgiai szempontbdl nem kevésbé
figyelemre mélté jelenség, hogy a foglal-
koztatott néi népességen beliil — mind a
szocialista, mind a kapitalista orszagok-
ban — novekszik a férjezett nbék rész-
ardnya. Kanaddban példaul szamukat
1969-ben 520/-ra becsilték. Az 1956-0s
népszamlalds adatai szerint nalunk ez az
arany 75,19/,

A mai lengyel szocioldgia
(Perspectives polonaises, 1970. 6.)

A hébord utdni lengyel szocioldgidban
1956-ban bekdvetkezett ,,nagy ugras* nyo-
méan kialakultak azok az intézményes
formak, amelyek elbsegitik e diszciplina
fejlédését — irja tanulmanydban Wladys-
law Markiewicz.

Lengyelorszdgban a szocioldgiai kutata-
sok hal6zata eléggé Osszetett A f8szerep
az egyetemeké, amelyeken nagyszama tu-
dés (egyetemi tanar és docens) tevékeny-
kedik. Az egyetemi kutatékézpontok szer-
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kezete nem egyontet(i: a varsodi és poznani
egyetemeknek 1969-ben létesitett szocio-
l6giai intézetiik van; a 16dzi és a krakkoi
egyetemen szociologiai tanszék-csoportok
miikddnek, amelyek minden bizonnyal in-
tezetté alakulnak majd at; a tobbi egye-
temen szintén van szocioldgiai tanszék. A
p¢azdasagi, miiszaki, pedagégiai foiskola-
ken is létesiiitek szocioldgiai tanszékek
¢s  kutatékozpontok. A hdélézat masik
nagv szektoral a lengyel Tudomanyos
Akadémia alkotja. Tarsadalomtudomanyi
osztalyan belil miikédik a filozéfiai és
szocioldgiai intézet, amely egyike Eurdpa
legnagyobb ilyenszer(i létesitményeinek.
Jan Szczepanski professzor vezette szocio-
logiai részlege Varséban és a vidéki fio-
koknal té6bb mint szdz tudomanyos mun-
katarsat foglalkoztat. A kutatdsi halozat
harmadik, viszonylag kevéssé kifejlodott
része a minisztériumok hataskorébe tar-
tozo intézetekbdl all.

A szerzé a tovabbiakban ismerteti a
szocioldgiai kutatdsok tematikajat. Az el-
méleti és metodolégiai kutatdasokkal kap-
csolatban ramutat, hogy Lengyelorszag-
ban néhany év 6ta a humantudomanyok
targykorében elig jelennek meg elméleti
¢s modszertani miivek. Ellentétben az
empirikus kutatdsokkal — amelyeket
mindig konnyebb beilleszteni valamilyen
kutatdsi tervbe — a tarsadalmi fejlédés
elméletére alapozott szintetikus munkdk
nem sziilethetnek meg rendelésre. Ezeket
sajatsagos szellemi  ratermettség, nagy
képzettség, a filozdfiai és tarsadalomel-
mélet fejlédesének kedvezd politikai lég-
korbol eredé tarsaslélektani serkentések
hivjak életre.

A tanulmanyiré aranylag béven foglal-
kozik az tjratelepitett nyugati orszagré-
szen folyd nagyaranyd szocioldgiai kuta-
tasok ismertetésével Szerinte nem vélet-
len, hogy a lengyel szocioldgusok figyel-
me mar kezdettél fogva e vidék felé
irdnyul. Tudni kell ugyanis, hogy e te-
riillet olyan tomegméretli népmozgalom
szinhelyévé valt, amilyenre Eurdpa leg-

tijabbkori torténelmében nincs példa. A
haborti befejezése eldtt 6tmillio menekiilt
hagyta el ezt az orszagrészt; a régi lakos-
sdgb6l minddssze kétmillié német maradt
itt, akik 1946 és 1948 kozott a potsdami
egyezmények értelmében kitelepiiltek. E
kitirtilt és lerombolt vidéket az elmnilt
huszonot év alatt hallatlanul gyors iitem-
ben hoztak helyre és népesitették be. Ma
nyole és félmillié ember él itt. A lakos-
sag fele mar itt sziletett fiatalokbdl és
gyerekekbdl all. A mas-mas vidékrol ide-
szdrmazott, killénboz6 szokast, eltérd kul-
turdlis szinvonalon &llé emberek sokadal-
ma lakik itt egyiitt. Erthet6, ha a sokrétii
tarsadalmi jelenségek valosaggal vonzzak
a szociologusokat.

Markiewicz réamutat, hogy a munka-,
ipar- és lizemszociologiai kutatasok féleg
1956 utdn lendiiltek fel. A szociolégusok
rendszeresen kezdték t{anulmanyozni a
mezégazdasagon kiviilli munka problé-
mait, az iparvallalatot mint tdrsadalmi
képzédményt, az ipar hatdsat a kis és
nagy tarsadalmi csoportok fejlédésére. A
kutaték hamar felismerték, hogy a len-
gyel viszonyok kozitt elengedhetetleniil
fontos egy eredeti, kiilsé befolyasoktél
fliggetlen kutatasi modell kidolgozasa. Ez
az ovatos elhatdrolédds azonban nem me-
rev és dogmatikus. Egyszeriien arrél van
sz0, hogy a munkaszocioldgiai kutatdsok
soran elkeriiljék a nyugati, f6leg ameri-
kai vizsgdlédasok alapelveinek szolgai
utanzasat.

A munkaszociologiai kutatdsokkal par-
huzamosan a szociolégusok a tarsadalmi
szerkezet atalakuldsait is vizsgaljak. Fi-
gyelemre méltdak a falvakon bekdvetke-
zett tarsadalmi véaltozasokkal kapcsolatos
kutatasok is. Egy  szociologus csoport
szenvedélyesen kutatja a ,paraszt-mun-
kas* jelenséget. A modern kultlra és a
szabadid6-gazdalkodas szintén fontos te-
maja a szocinldgiai  kutatdsoknak, Az
utobbi években megszaporodtak a nem-
zeti kérdést targyalé tudomanyos mii-
vek.
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