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Text i lgyár és vá ros i asodás 

Sepsiszentgyörgy, az egykori Háromszék v á r m e g y e hagyományos központ ja — 
m a Kovászna megye székhelye — a múl t század utolsó évt izedeiben fej lődésnek 
indul t . Ezt közigazgatási központ je l legének és előnyös fekvésének köszönhet te . 
B á r m á r 1461-ben m i n t mezőváros szerepel az okmányokban , sokat zak la to t t t ö r t é ­
n e l m i múl t j a mia t t a X I X . század végéig n e m tudo t t kellő m é r t é k b e n fejlődni. A 
városjogért a szék hatóságaival , vásá r t a r t á s i jogáér t Brassóval v ívot t é le tha lá lharco t , 
s a te lepülés 1848-ig ket tős, város-fa lu jellege is erősen gátol ta a fej lődésben, a 
múl t század végére mégis megelőzte a medence más ik központját , a módosabb po l -
gárságú Kézdivásárhe ly t . 

Az i t t kifejlődött ipa r te lepek szintén nagyot l end í te t tek a városon. K é t j e ­
l en tős vál la la t , a tex t i l - és a dohánygyá r é rdemel emlí tés t . Az u tóbbi ha t á sa azon­
b a n c sak kele tkezése idején vol t számottevő, a gépesítés bevezetésével csökkent i t t 
a munkás lé t szám. A text i lgyár azonban — el tek in tve a gazdasági vá lságok okozta 
visszaesésektől — folyamatosan fejlődött, s jó tékony ha tássa l vol t a város növeke ­
désé re is. A kö rnyék munkaerőfölöslege egy részének felszívásával lehetővé v á l t 
a beá ramló m u n k a e r ő le te lepedése a vá rosban . A fejlődés következ tében a vá ros 
ké t ősi t e l epü lésmagjának ha lmazte lepe i egyre közeledtek egymáshoz. Sepsiszent­
györgy tágas főterén m á r tek in té lyparancso lóan emelked tek az 1832-ben épü l t v á r ­
megyeháza és a Már ia Terézia a lap í to t ta lovasezred emeletes épüle te i , ma jd az 
1850-es években a bazár , a kórház , a városháza és m á s kecses épü le t tömbök to l ­
do t t ák meg a sort. A város ias jel legű központot díszes l akóházak ve t t ék körül . 
E n n e k e l lenére Sepsiszentgyörgy t o v á b b r a is szerény mezővároskén t húzódot t meg 
az Ol t -völgyének a Háromszék i -medencébe torkol lásánál . 

A századvégi polgárság fel ismerte azokat az előnyöket , amelyeke t s z á m á r a a 
gyá r ipa r jelent . Az 1870-es években az érdeklődés középpon t j ában egy gyapot- , 
gyap jú - és lenfonoda feláll í tása ál l t . A város valóságos fonodalázban égett . Ez az 
üzem lá t ta vo lna el nyersanyagga l a szövéssel foglalkozó házi ipar t . A kibocsátot t 
r é szvényekre azonban n e m gyűl t össze a szükséges pénzösszeg. A k isváros polgár ­
sága még gyenge volt. A rossz t e rmés és a kelet i ma rhavész is fokozta a pénzh iány t . 

Részvénytársaság alakul 

1878-ban szövészeti t a n m ű h e l y t létesí tet tek, amely a két évvel később m e g ­
a l a k u l t t ex t i lgyár ősi sejtje volt. Az i t t készí tet t székely szőttesek nagy s iker t 
a r a t t a k . Ez csábí to t ta a helyi polgárságot , s mind já r t a következő évben részvé-



nyeltet bocsáto t tak ki, s 1880-ban csekély 8000 forintos tőkével mega lap í to t t ák az 
Első Székely Szövőgyár R.T.-ot. T a n u l t a k a fonoda-ügy kuda rcán , s egy-egy rész­
vénynek csak 10 forintos névér t éke t ad tak . 

A kezdetben k i smére tű üzem a sok viszontagság e l lenére lassan fejlődni kez­
dett, s egyre je lentősebb szerepet kapo t t a vá ros fel lendí tésében. 1892-ig csak 20 
munkás t foglalkoztatott . Az első je lentős mozzanat az 1891-es évben következet t be, 
amikor megt ízszerezték a vá l l a la t tőkéjét , s emele tes gyárépüle t épí téséhez kezd­
tek. Az új gyár te lek he lyének kijelölése szerencsés volt. A Szemer ja fa luval egye­
sülő városban , a központhoz közel még tágas beépí te t len ke r t ek sorakoztak. Ezek 
egyike a gyár új te lephelye lett. A környező üres te lkek a gyár fej lődésének 
egyelőre n e m szabtak ha tá r t , az ú t pedig Szemerja csatolásával a v á r o s n a k egyre 
inkább fő ü tőerévé vál t . Ebben az időben n é h á n y t akácsmes t e rnek a vá rosban 
való le te lepí tésére kor lá tozódot t a gyár vonzóereje . A század eleji céh i ra tokban 
emlegetet t t akácsok ugyan i s m á r e l t űn t ek a városból . 

A helyi polgárság áb ránd ja i azonban egyre i n k á b b foszladozni kezdtek. Az 
osztrák és cseh gyá rak az 1891-ben Sepsiszentgyörgyöt is e lérő vasú ton on tan i kezd­
ték szőtteseiket, s a dömping módszerével háza lók ú t ján alacsony á ron kezdték 
árus í tani őket. A saját b a r l a n g j á b a n a k a r t á k megfoj tani a p iaca inak jó részét el­
vesztett ipar i kezdeményt . A város h i ába védekeze t t a háza lókereskedés be t i l tá ­
sával. A gyár csak tengődött , eladósodott , ma jd 1901-ben k ö n n y ű z s á k m á n y á v á 
vál t a gyá ra t bé rbevevő bécsi Kl inger -pénzcsopor tnak . A helyi po lgárok ö rvend­
hettek, hogy tőké jük lega lább részben megtérü l t . 

Kl ingerék megérez ték az i t t re j lő nagy lehetőségeket , s a gyára t gyorsan kezd­
ték kiépí teni . A szomszédos te lkeke t egymás u t á n szerezték meg, s ú j abb szövő, 
festő és kikészí tő épüle teke t emel tek. A vá l la la t széles kö rű házi ipar i hálózatot is 
k izsákmányol t . Mintegy félezer szövő dolgozott a g y á r n a k v idéken. Az így több 
úton előáll í tot t sző t teményeket ház i ipar i v a r r ó m u n k á s o k k a l dolgozta t ták fel . 

E kezdeti fel lendülés és a dohánygyár mega lak í t ása u t á n ipar i jel legű vá ros ­
rész körvona la i kezd tek k ibontakozni a Sepsiszentgyörgy és a városrésszé fejlődő 
Szemerja között. Köröskörü l impozáns épüle tek nő t t ek ki a földből. A város köz­
pont i t e ré t 1910-ben b u l v á r r á kiszélesí tet t sé tánnya l a dohánygyár ig nyú j to t t ák 
meg. Ez számos művelődés i in tézményt vonzot t magához . Fe lépü l tek a taní tóképző, 
majd a m ú z e u m épületei , ame lyek még m a is a vá ros díszei. A gyár körül v a r r o ­
dák és m u n k á s l a k á s o k sorakoztak. A ha jdan beépí te t len ha tá r rész a város egyik 
legfontosabb ü tőerévé vál t . Az 1908-ban ásott gyár i szennyvízcsa torna lecsapolta és 
hasznosí tha tóvá te t te a gyár h á t a mögött i vizenyős á r té r i ré teke t . A város n ö v e ­
kedési ü t e m e meggyorsul t . 1900—1910 közt a gyár első nagyobb m é r e t ű kibőví tése 
idején l akosságának száma 7131-ről 9103-ra emelkedet t . Fe j lődésnek indu l t Sze­
mer ja is, ame ly 1900-ban még csak 967 lakosú, ha jdan még kisebb faluból vál t 
népes városrésszé . 1910-ben m á r 1425 főt számlá l t ak meg itt . 

A foglalkoztatot tak számát t ek in tve a tex t i lgyár még n e m nagy vál la la t , de 
kecsegtető jövő előtt áll. 1914-ben a m u n k á s o k száma mindössze 382, de a vá ros ­
ban foglalkoztatot t t isztviselőkkel, szövő és v a r r ó ház i iparosokkal együt t sem. h a ­
lad ta meg az 500-at. Tisztviselőket és mes te reke t külföldről , Auszt r iából és Cseh­
országból hozat tak . Utóbbiakból többen megte leped tek a városban . 

A vá ros iasodásnak ebben a szakaszában nagyobb szerep ju to t t a dohánygyár ­
nak, ahol 1914-ben m á r c saknem 900 m u n k á s dolgozott. A két gyár döntő szerepet 
játszott a vá ros l akosságának századeleji gyors növekedésében, amely 1920-ban 
m á r 11 189 lakost számlált , s o lyan fontos vá rosokka l Versenyzett, m i n t Medgyes, 
Nagybánya , Gyulafehérvár , Segesvár és Beszterce. 



A gyá rak te lepí tése azt is célozta, hogy m u n k a a l k a l o m biztosí tásával a meg­
élhetés h i á n y á b a n külföldre i r ányu ló tömeges k ivándor lá s t megál l í tsa . A lakossá­
got a zonban egyre i n k á b b el r iasztot ta a gyári m u n k á t ó l a kegyet len munkássors . 
Az 3910-ben a főispán a lá í rásáva l megje lent nyomta to t t m u n k a r e n d b ő l a köve tke ­
zőket t u d h a t j u k meg : nyá ron a gyár gőzsípja reggel 6-ra h ív ta m u n k á b a a dolgo­
zókat, s csak este h a t k o r távozhat tak . Volt ugyan másfélórás ebédszünet , de a m u n ­
kaidőt szükség szerint meg is lehete t t hosszabbí tani . Nagyle lkűen megengedték, 
hogy a 10 évnél f ia ta labb korú gyerek a lka lmazo t t ak csak 10 órá t dolgozzanak. A 
m u n k a r e n d megszegőit súlyos pénzbí rsággal súj tot ták. Így n e m csoda, h a a vidéki 
házi ipar i szövők n e m szívesen vá l la l t ak m u n k á t az üzemben , még a k k o r sem, ha 
m u n k a b é r ü k jóval a gyár iaké a l a t t m a r a d t is. Így fokozatosan m u n k a e r ő h i á n y j e ­
lentkezett , s a helyi népfölösleg t o v á b b r a is k ivándorol t . Sokan e lhagyták m u n k a ­
helyüket , hogy a szomszédos dohánygyá rban p róbá l j anak szerencsét. Ezért a két 
gyár közt megegyezés jö t t lé tre , s egymás vol t m u n k á s a i t fél évig n e m a lka lmaz ­
ták. 1908-ban nagyobb számban te lepí te t tek le Bácskából hozott munkásoka t . Ezek 
azonban n e m m a r a d t a k t a r tósan a városban , v i s szavándoro l tak szülőföldjükre. Sepsi­
szentgyörgy mégis nyer t az idegen munkásokka l , m e r t fo r rada lmi szel lemet h in ­
te t tek el, ame ly t e rmékeny ta la j ra ta lá l t a helyi dolgozók körében . 

1911. ápri l is 12-én a gyár i d u d a h iába h ív ta m u n k á b a a dolgozókat. A tőké ­
sek m i n d e n próbá lkozása ha t á s t a l an marad t , kény te lenek vo l t ak tel jesí teni a sz t rá j ­
koló m u n k á s o k kéréseit . A többi között a 10 órás m u n k a i d ő bevezetése, a nők 
éjjel i m u n k á j á n a k és a 14 éven alul i gye rmekek m u n k á j á n a k megt i l tása szerepel t 
a követelések közt. Ugyanakkor 5%-os (csekély) bé remelés t é r t e k el, ingyen m u n ­
k a r u h á t kap tak , s a gyár megtér í te t t e a m u n k á s o k sztrájk okozta veszteségeinek 
50%-át. Ez vol t a vá rosban az első nagyobb tömegeke t megmozgató munkássz t rá jk , 
amely a többi dolgozó és a lakosság széles ré tege inek a t ámoga tásá t is é lvezte . 

A g y e r m e k m u n k a igénybevéte le egészen 1948-ig fájó kérdés m a r a d t . Sok idős 
m u n k á s m á r 12 éves ko ra ó ta dolgozik a gyárban . A 16 éven a lu l iak száma pé l ­
dáu l 1914-ben 101 vol t (41 fiú és 60 leány), s az egész mu n k ás s ág 26,4%-át t e t t e ki. 

Az első v i l ágháború utolsó éve iben összegyűjtöt ték a v idék ház i iparosa inak 
k iadot t szövőszékeket, s a gyár u d v a r á n eléget ték. A tőkések így a k a r t á k gyár i 
m u n k á r a kényszer í ten i a munkae rő t , s egyút ta l szabaduln i a ház i ipar i szövők kon -
kurrenc iá já tó l . 

A ké t v i l ágháború közt ú j ra a gyár já tszot t szerepet a városi dolgozók egy­
ségbe kovácsolásában. 1929-ben 6 hé t ig tar to t t , és az egész város t l ázba hozta a 
gyár i dolgozók sztrájkja. A tőkések megbízot ta i h i ába p r ó b á l t á k megre t t en ten i a 
bizalmiakat , sz t rá jk törő n e m akad t . Kény te l enek vo l t ak ú j , a m u n k á s o k n a k előnyös 
kol lekt ív szerződést kötni . Béremelés t , 8 órás m u n k a i d ő t és a csekély fizetéseket 
e lkendőző pó t lékrendszer megszünte tésé t követe l ték a dolgozók. Ez a sz t rá jk csak 
az egész város i lakosság cselekvő t ámoga tásáva l győzhetet t . A város iak anyagi lag 
is t ámoga t t ák (élelmiszerekkel) ezt az igazságos harcot . Végül a gazdasági vá l ság­
ból, a m e l y n e k a t e rhe i t n e m s ikerül t t o v á b b r a is a m u n k á s o k vá l l a i r a á thá r í t an i , 
had i megrendelésse l szabadul t a vá l la la t . 

A h a r m i n c a s években a gyár ú j ra fejlődni kezdett . A szövödét k ibőví te t ték , 
viaszos- és könyvkötővászon részleget épí te t tek, ma jd 1938-ban ha tezer orsós gya-

Sztrájkharcok 

A fejlődés szakaszai 



potfonoda is létesült . Az egyetlen városfejlesztő tényező ebben az időben a textil­
gyár. A szemközti te lken m o d e r n kaszinóépüle t nő t t ki a földből. 

Az 1939. márc ius 15-én mega laku ló részvénytá rsaság m á r amer ika i és svájci 
erdekel tségek b i r t okában kezdte meg működését . A százmill ió lej a lap tőke 70%-a 
az egyesült á l lamokbel i Indus t r i a l Deve lopment F inanc ing Corpora t ion Wilmington 
Delaware , 19,8%-a a Sontho Gla rus svájci tőkés csoport kezébe kerül t . A fenn­
m a r a d ó elenyésző százalék hazai pol i t ikusok és a gyár jó mene tében é rdeke l t sze­
mélyek, a tőkések h ü kiszolgálói kezében m a r a d t . A gyár ebben az időben ú jabb 
m u n k á s o k a t vonzot t a városba, 1930 és 1941 között 500-ról 1200-ra emelkede t t a 
munkás lé t szám. Ez tükröződik a v á r o s l akosságának lényeges vá l tozásában is: 
14 376-ra növekedet t . A vá l la la t a lka lmazot ta i je lentős szerepet já t szot tak a k u l t u ­
rál is és spor té le tben. Az 1920-as évektől a gyár műkedve lő i vo l tak a k isváros m ű ­
velődési é le tének legjelentősebb fáklyavivői . Sz ínvonalas e lőadása ikka l évenként 
ismétlődő s ikereket a ra t t ak . A 30-as években k ibontakozó városi spor tmozga lom­
ban szintén a gyáré volt a vezető szerep, amelye t nap ja ink ig megtar to t t . T ö b b 
spor tágban — labdarúgás , kézi labda, kosár labda , teke — képvisel ik a város színeit. 

A tex t i lgyár m i n t gazdasági tényező nagy m u n k á s t ö m e g e k n e k nyúj to t t r e n d ­
szeres kereset i forrást . Ezzel fontos szerepet játszott a vá ros é le tében. Hozzájárul t 
kereskedők megtelepedéséhez, és a piaci élet pezsgését e redményez te . Különösen 
fizetési napokon árusok lep ték el a gyá rba vezető u taka t . 

Az á l lamosí tás u t á n a vá l l a la t fe j lődésének új t áv la t a i bon takoz tak ki. A 
kisváros fej lődésében is új szakasz kezdődött . A gyár meggyorsul t fejlődési ü t eme t 
diktál t . 1950, 1956—1957, 1964—1967 m i n d m e g a n n y i á l lomása egy-egy ú jabb bőví ­
tésnek. A fonoda a régi ha tszorosává fejlődött. Bővül t a szövöde is. A festő-kiké-
szítőt korszerűsí te t ték. Új arcot öltött, megfia ta lodot t a régi gyár. Az eml í te t t évek­
ben sok m u n k á s á r a m l o t t b e v idékről a városba . Az a lka lmazo t t ak száma 2572; 
ebből 2384 m u n k á s , ak iknek a bővülő t ex t i lgyár biztosí t ja a megé lhe tésüke t . 
A növekedés megmuta tkoz ik a város l akosságszámának emelkedésében is : m e g ­
ha lad ta a 21 000-et. Nőt t a faluról ingázók száma, és j a v u l t a k az ingázás feltételei . 
Árkosról és Köröspa takró l évt izedeken á t gyalog és k e r é k p á r r a l jö t tek a dolgozók. 
Most megoldódot t a m u n k á s o k száll í tása. 1951-től a gyár teherautó i , 1963 óta r e n d ­
szeres IRTA- já ra tok hozzák és viszik m i n d e n vá l t á s ra a dolgozókat. Így ezek a 
községek közelebb ke rü l t ek a városhoz. Mezőgazdaságuk bel ter jesebbé vál t , a 
város fő ellátói. 

Számos ku l tu rá l i s és szociális in tézmény keletkezet t a gyár körül . A volt 
kasz inóépüle tben megnyí l t k lubhely iségek a város legkülönb szórakozóhelyei . Mun­
kásmozi létesült , a gyár igazgatók ha jdan i l akóépüle te iben kapot t helyet az üzemi 
pol ik l in ika és a bölcsőde. 1949-ben é tkezde is a lakul t . A g y á r n a k köszönhet i lé te­
zését számos tanin téze t . Esti m u n k á s l í c e u m és m u n k a s e g y e t e m működik . A m u n ­
kásképzés szükséglete hozta lé t re az 1949-ben mega laku l t text i l szakmai iskolát is, 
amely a vá ros legkorszerűbben felszerelt, országos je l legűvé vá l t tan in téze te . K ö ­
zel 400 növendéke különböző v idékek t ex t i lgyá ra inak lesz szövő-fonó és kikészítő 
szakmunkása . Végül meg kell eml í t enünk a vá l l a l a tnak a helybel i színház t á m o ­
ga tásában já tszot t szerepét is. A sz ínházlá togatók zöme a tex t i lgyár i munkásság so­
raiból ke rü l ki . Így ez az in t ézmény is jórészt a g y á r n a k köszönheti életképességét . 

A város iasodás m á s fontos tényezői is kapcsola tosak a gyárra l . A közvilágí­
tást megelőzte a gyár e rőműte lepe , ez a z o n b a n a m ú l t b a n n e m ju t t a to t t a közön­
ségnek á ramot . Az 1911-ben felépült v i l lanyte lep nagyon gyenge minőségű és rend­
szertelen e l lá tás t biztosított . F o r r a d a l m i vál tozást hozott a gyár i be ruházássa l 1958-
ban felépül t Brassó—Sepsiszentgyörgy közötti magasfeszül tségű távvezeték és 



t r ansz formátor -á l lomás , amely nemcsak a vál la la tot , h a n e m a város t és a környék 
fa lva i t is el lát ja á r a m m a l . A vi l lanyhoz hasonlóan mindig fájó pont ja volt a vá ­
rosnak az elégtelen vízel látás. A gyári ku ta t á sok a város felett, az Olt közelében bő 
v íz ta r tó ré tegeket fedeztek fel, amelyek az egész lakosság szükségletét képesek b iz­
tos í tani . Az 1954-ben üzembe helyezet t gyár i v í zmű is a d m á r ivóvizet a Táncsics 
Mihály utca lakóinak, t áp lá l ja a sz ínház tűzbiztonsági medencéjé t , és el lá t ja a 
Cent ra l vendéglő fogyasztását . 

A gyár hozzájárul t a város ke reskede lmének fel lendítéséhez is. A te rvgazdá l ­
kodás éveiben létesül t m o d e r n üzlethelyiségek, vendéglők nagyrész t neki köszön­
het ik forgalmukat . A m u n k á s o k vásár lóere je együt t nő a fizetések emelkedésével . 
Így számos kereskede lmi egység (modern kereskedelmi komplexum, gyógyszertár) 
vonzódot t a gyár közelébe, n e m beszélve az új piacról , amely szintén az üzemektő l 
min tegy 200 m é t e r n y i r e te lepül t . 

A text i lgyár jó tékonyan mozdí to t ta elő a város forgalmát is. A közúti t ehe r ­
szál l í tás a g y á r - v a s ú t á l l o m á s vonalon bonyolódik le. A megnövekede t t forgalom 
szükségessé te t te új á r u r a k t á r a k építését. A F e b r u á r 16 sugárút , ahol a gyár te le­
pült , a város legnagyobb személyforgalmú vonala . Déli 1—3 óra között v a n i t t a 
csúcsforgalom, amikor a legnépesebb vá l tások dolgozói é rkeznek és t ávoznak az 
őket szállító társasgépkocsikon és gyalog. 

Új távlatok 

A gyár je lentős munkás tömörü l é s t hozott létre . Szomszédságában l akó tömb­
negyed épült , és új munkásvá ros ré sz keletkezet t . A legújabb városnegyed az úgy­
nevezet t Újtelep, ahol a text i lgyár i m u n k á s o k házai sakk táb lasze rű r e n d b e n sora­
koznak. Több min t 50 m u n k á s á l lamkölcsönből épí te t t i t t . A gyár a lapja iból 160 
személyes l eányot thon épült . Ezenkívül a faluról be te lepülő m u n k á s o k n a k je lentős 
százaléka épí te t t magán lakás t . Az Újte lep a város egyik legkel lemesebb ker tes csa­
ládi házakka l beépí te t t része. Nagy számban te lepedtek itt meg Gyímes vidéki 
csángók is, ak ik a pe remrészeken épí tkez tek és többségük idővel a gyá rba kerül . 

Az Olt Text i lgyár az ország egyik nagy t ex t i lgyárává fejlődött, több m i n t 
36 000 orsóval és 585 szövőszékkel, mode rn festő, kikészítő, viaszos- és könyvkötő­
vászon részleggel. 

Az impozáns , korszerű m u n k a t e r m e k meg te remte t t ék a jó munkafe l té te leke t . 
Az üzemrészeket légkondicionáló berendezéssel l á t t ák el. M á r n e m káros í t ják a 
dolgozók egészségét a különböző gázok és a levegőben szállingózó gyapotszösz. 

A gyár városfej lesztő szerepe a jövőben még ha tványozo t t abban é rvényesü l ­
het . A vál la la t előtt ú j abb nagyszerű fejlődés t áv la ta i bon takoznak ki. Befejezik a régi 
üzemrészek korszerűsí tését . E l tűnnek a ká t ránypap í r - fede lű régi m u n k a t e r m e k . Ha­
t a l m a s m é r e t ű k ibőví tésekről is szó v a n : ú jabb fonó, szövő és kikészí tő részlegek 
felépítése v á r h a t ó a közeljövőben, s ennek n y o m á n megkétszereződik a jelenlegi m u n ­
káslé tszám. Ezenkívül tex t i l ipar i cserea lka t részeket gyár tó üzemet te rveznek , ame ly 
e l lá tná az ország többi t ex t i lgyárá t is. Egyút ta l mego ldódnak olyan fontos v á r o s ­
gazdálkodás i kérdések, min t a vízel látás és a város i csa tornahálózat , ame lyek m á r 
több évt izede esedékesek. 

N a p j a i n k b a n új szakasz kezdődik a Kovászna megye székhelyévé v á l t . Sepsi ­
szentgyörgy életében. Az új közigazgatási beosztás, a városok nagyobb au tonómiá ja 
a gyors fel lendülés r eményéve l kecsegtet . Ebben pedig je lentős szerep j u t a t o v á b b 
fejlődő, korszerűsödő tex t i lgyárnak . 

Gazda László 



Ésszerű munka és pihenés 

A m u n k a t udományos megszervezésének egyik fontos oldala az ésszerű m u n k a -
é s pihenési r end k ia lak í tása . Első p i l l ana t r a t a l án furcsán ha t , hogy p ihenés i r e n d ­
ről beszélünk a munka fo lyama ton belül , más szóval a m u n k a közben va ló p ihenés 
össze n e m egyezte thetőnek lá tszik a m u n k a i d ő te l jes k ihaszná lásáva l . Ezt a p ihenés t 
azonban n e m szabad összetéveszteni a lazsálással , a lógással vagy pedig az idő­
húzással. Az ésszerű p ihenés i r end éppen a r r a szolgál, hogy ezeket a fegyelmezet­
lenségeket megszüntesse . 

A m u n k a - és p ihenési r e n d ésszerű k ia lak í tása akkor merü l fel — mégpedig 
n e m másod- vagy h a r m a d r e n d ű p r o b l é m a k é n t —, amikor a t e rmelés e redménye i t 
nemcsak naponkén t , h a n e m m ű s z a k o n k é n t s ezen be lü l is ó r á n k é n t vagy esetleg 
enné l is k i sebb időegységekben kezdjük megfigyelni és nyomon követni . 

A marosvásá rhe ly i au tó javí tó vá l l a l a tná l számos i lyen i r ányú megfigyelést vé ­
geztünk. Az idevágó t apasz ta la toka t az a lábbi t áb láza t szemlél te t i : 

A t áb l áza tban bemuta to t t ada tok 63 m u n k á s ké t heti t evékenységére vona t ­
koznak. Összegezzük őket : 

— az első óra te l jes í tménye az á t l ag a la t t he lyezkedik el (óránként i á t lag 

100/8 =12,5%; 

— a második , h a r m a d i k ó rában a te l jes í tmény emelkedik, s megha lad ja az á t ­
lagot; 

— a negyedik, ötödik ó rában a te l jes í tmény kezd csökkenni , de még m i n ­
dig az át lag fölött he lyezkedik el ; 

— a hatodik , he ted ik és nyolcadik ó rában tovább csökken, s jóval az á t lag te l je ­
s í tmény alá kerü l . 

Az ó ránkén t i t e l jes í tmény az a lábbi görbét í r ja l e : 

Napi 
teljesít­
mény 

Egy munkás óránkénti teljesítménye a napi teljesítmény %-ában kife­
jezve 

Napi 
teljesít­
mény 1 2 3 4 5 6 7 8 
100 10,5 14,7 15,1 13,8 12,7 11,6 11,1 10,0 



Mi a z ó ránkén t i te l jes í tmény vá l tozásának oka? 
Az első órában , az úgynevezet t a lka lmazkodás időszakában, amíg a m u n k á s 

élet tani és pszichikai működése i „ ráhango lódnak" a m u n k á r a , a te l jes í tmény a l a ­
csony. Ez az időszak a n n á l hosszabb, miné l több kedvezőt len ha t á s éri a dolgozót 
a m u n k a k e z d é s előtt (közlekedési nehézségek, kedvezőt len átöl tözködési körü lmények , 
családi gondok). A munkasze rvezésnek ezt az a lka lmazkodás i időszakot fel té t lenül 
csökkentenie kell . Vá l l a l a tunkná l ezt úgy p róbá l tuk csökkenteni , hogy a m u n k a k e z ­
dés előtt és a m u n k a i d ő első tíz pe rcében a m u n k a ü t e m n e k megfelelő zenét ve ­
ze t tünk be. Egy más ik je lentős in tézkedés a marosvásá rhe ly i pár tb izo t t ság kezdemé­
nyezésére tör tént , mégpedig a közlekedési vá l la la tok mene t r end jüke t összhangba hoz­
t ák az üzemek m u n k a p r o g r a m j á v a l . 

A m i n t a graf ikonból k i tűnik , a kezdeti a lka lmazkodás u t á n a te l jes í tmény fo­
kozatosan emelkedik . Ez a fe l lendülés egy bizonyos ideig ta r t , a 3—4-ik órától 
kezdve viszont m á r érezhető bizonyos fáradtság, ami a t e rmelékenység csökkené­
sében ju t kifejezésre. A fá rad tság nemcsak az izmok, h a n e m az idegek, érzékszer­
vek e l fá radásában is megmuta tkoz ik . 

A k i fá radás ö n m a g á b a n véve n e m beteges vagy káros folyamat. Biológiai lag 
reverzibi l is , vagyis a munkaképes ség helyreál l í tása , r egenerá lódása követhet i . A r e -
generálódási fo lyamat a tevékenység megszűnése, csökkenése vagy vál tozása kö­
ve tkez tében áll elő. 

A tapasz ta la t azt bizonyit ja, hogy a k i fáradás t gátol ja a m u n k á v a l való é r ­
zelmi-gondolat i azonosulás , az e r e d m é n y e k r e va ló törekvés , a m u n k a k e d v és -öröm. 

A ki fáradás t a következő tényezők idézik e lő: az izom és idegerőkifej tés in ­
tenzi tása és t a r t a m a ; a m u n k a k ö r n y e z e t : hőmérsékle t , v i lágí tás , za j ; pszichológiai 
tényezők: felelősség, gondok, m u n k a h e l y i konfl iktusok; elégtelen táp lá lkozás ; a t e ­
vékenység egyhangúsága . 

I smerve az előidéző okokat , a munkasze rvezésnek a r r a kell tö rekednie , hogy 
kiküszöbölje vagy legalábbis elodázza őket. A k i fá radás megelőzésére a ján la tosak a 
következő in tézkedések: biztosí tani kell a munkaerőki fe j tés megkövete l te ka ló r i a ­
mennyiség elfogyasztását; k ívána tos csökkenteni a megterhelés t , vagyis a m u n k a e l ­
végzéséhez szükséges i z o m m u n k á t ; ésszerűen kell megá l lap í tan i a p ihenés i időt. 

Ma m á r egyál ta lán n e m vagy csak szórványosan t a l á lkozunk olyan jelenséggel , 
hogy a dolgozó n e m fogyasztja el a szükséges é le lmiszermennyiséget . Ezzel a ké rdés ­
sel t ehá t a munkasze rvezés során n e m kell foglalkoznunk. Esetleg anny i t m e g t e h e t ü n k , 
hogy felvilágosít juk a dolgozókat, mi lyen minőségű és menny i ségű éle lmiszer elfo­
gyasztásával képesek biztosí tani a m u n k á j u k elvégzéséhez szükséges energiát . E t e ­
k in te tben fontos szerep h á r u l az üzemi orvosokra . 

A munkaszervezés lényeges mozzana ta a m u n k a f o l y a m a t során e lhaszná lódó 
ember i energ iamennyiség csökkentése. Ezt többfé leképpen lehet e lérni . Vá l l a l a tunk 
ilyen i r á n y b a n is számos e redményrő l számolhat be . 

Azokon a m u n k a h e l y e k e n , ahol lehetséges volt , az á l l ómunká t ü l ő m u n k á v a l 
vá l to t tuk fel. Tudva levően ál ló he lyzetben m i n d e n munkavégzés né lkü l ó r á n k é n t 
20 ka lór iáva l többe t fogyaszt el az ember , m i n t ü lőhelyzetben. A m u n k a h e l y e k e t 
o lyan magasságú m u n k a p a d o k k a l l á t t ák el, hogy m u n k a közben a m u n k á s n a k n e 
kell jen meggörnyedve , leha jo lva dolgoznia, ugyanis ebben a tes the lyze tben az ene r ­
giafogyasztás nagyobb . A m u n k a t á r g y á t — ott, ahol ez szükséges volt — rögzí­
tették, készülékbe fogták be, s így a dolgozó m i n d k é t keze szabaddá vál t . A nagy 
energiá t igénylő nehéz test i m u n k á t a leg több ese tben gépi m u n k á v a l he lye t tes í ­
te t tük , min t pé ldáu l a m u n k a d a r a b o k emelését és mozgatásá t . A szerszámoknak, a 



nye r sanyagoknak m i n d e n m u n k a h e l y e n megha tá rozo t t helyet jelöl tek ki, o lykép­
pen , hogy azokat egyszerű kézmozdula t ta l el lehessen érni . 

A munkavégzés során felhasznál t ene rg iamennyiség csökkentésének egy más ik 
j á r h a t ó út ja az opt imál is m u n k a k ö r ü l m é n y e k kia lakí tása , mégpedig a normál i s h ő ­
mérsékle t biztosítása, a vi lágí tás i viszonyok megjaví tása és a zaj kiküszöbölése. 

A hőmérsék le tnek igen je lentős ha tá sa van a m u n k a f o l y a m a t b a n felhasznál t 
•energia mennyiségére . A túlságosan a lacsony hőmérsék le ten dolgozó m u n k á s ene r ­
g i á j á n a k nagy részét a h ideg leküzdésére haszná l ja fel, ahelyet t , hogy munkavégzés re 
fordí taná. A magas hőmérsék le ten dolgozó m u n k á s szintén energ ia- többle te t haszná l 
el, hiszen a test hevülésével is meg kel l küzdenie . A tudományos vizsgálatok meg­
ál lapí tot ták, hogy a munkavégzés opt imál i s hőmérsék le te 18—24° C között van . En­
nek az opt imál is hőmérsék le t i é r t é k n e k biz tosí tása véget t vá l l a l a tunk szerelő csar­
nokaiban korszerű légfűtési hálózatot ép í te t tek ki. Azokon a m u n k a h e l y e k e n , ahol a 
technológiai fo lyamat köve tkez tében a hőmérsék le t megha lad j a az opt imál is é r t é ­
ket, korszerű szellőztető berendezés t szerel tek fel. 

A zaj bizonyos h a t á r é r t é k e n tú l szintén növel i a m u n k á s energiafogyasztását . 
K imuta t t ák , hogy egy m u n k á s u g y a n a n n a k a munka fáz i snak az elvégzéséhez za j ­
ban 25—30%-kal több energiá t haszná l fel, m i n t mikor csendben dolgozik. A te r ­
melési folyamat megszervezésekor t ehá t a ká ros zajok kiküszöbélésére kel l tö rekedni . 
E célból a te rmelés i részlegek falait és mennyeze té t hangfogó anyagokka l kel l el látni , 
a zajos m u n k a h e l y e k e t ped ig a jánla tos a többiektől elszigetelni. 

A vi lágí tás sem közömbös p rob léma . Megfelelő vi lágí tási viszonyok között 
ugyanis a m u n k á s n e m eről tet i meg szemét, s emel le t t é lénken és pontos mozdula ­
tokka l dolgozik. A tapasz ta la t azt bizonyít ja , hogy egy üzemben a vi lágí tás i viszo­
nyok megjav í tásá t az ab lakok rendszeres t iszt í tásával kel l kezdeni . 

A k i fá radás megelőzésében fontos tényező a p ihenés i idő ésszerű kijelölése. Az 
ésszerű m u n k a r e n d megkövetel i , hogy a m u n k a i d ő és a p ihenés i idő között kedvező 
korrelációt hozzunk lé t re , v a l a m i n t azt, hogy megha tá rozzuk ezeknek műszakon be ­
lü l i vá l takozását , f igyelembe véve a m u n k a fizikai te rhe lő ha tásá t . 

A pihenési idő ki jelölésére több módszer t lehet a lka lmazni . I lyenek: a m u n k a ­
folyamat során fe lhasznál t ene rg iamennyiség fe lmérése; a pulzus ü t e m é n e k m e g m é ­
rése ; a te rmelés ó ránkén t i nyomon követése; szú rópróbák a lka lmazása a r r a vona t ­
kozóan, hogy a műszakon be lü l a dolgozók mi lyen időpontban p ihennek , i l letve sza­
kít ják meg a m u n k á t . 

Vá l l a l a tunkná l a két u tóbbi módszer t a l ka lmaz t u k a p ihenési idő kijelölésére. 
A te rmelés ó r ánkén t i a l aku lásá t m á r b e m u t a t t u k , a szúró-megfigyelések e redménye i 
a z előbb m á r közölt ada toka t megerős í te t ték . E megfigyelések ugyanis azt mu ta t t ák , 
hogy a dolgozók a legtöbb n e m szabályozott p ihenő t a h a r m a d i k , negyed ik és ötö­
dik ó rában ta r to t ták . Ezek é r t e lmében az első műszakban a p ihenési időt a h a r ­
madik óra u t á n r a je löl tük ki, ame ly egyben a t ízórai elfogyasztására is szolgál. 

Hangsúlyozni k ívánom, hogy a megál lap í to t t p ihenés i r ende t n e m t a r t j uk vég­
legesnek. Szükségesnek mu ta tkoz ik még az ötödik vagy ha tod ik óra u t á n is egy 
rövid, 5—10 perces p ihenő be ik ta tása . A tudományos i roda lom idevonatkozó meg­
á l lap í tása i é r t e lmében köte t len r i tmusú s test i leg fárasztó m u n k á k n á l az vá l t be a 
leginkább, h a az első száz perc u t á n egy ötperces, ma jd ú jabb ki lencvenöt pe rc el­
te l te u t án t ízperces szünete t t a r t a n a k a munkások . 

Az eml í te t t in tézkedéseket 1967 j ú n i u s á b a n veze t tük be. Az el tel t időszak te r ­
melési e redménye i m i n d e n b e n igazolták e lgondolása ink helyességét. Azokon a m u n ­
kahe lyeken , ahol szervezési módosí tásokat veze t tünk be, a munka te rme lékenység 
8—13%-kal emelkede t t . 



Az e m b e r m u n k a k a p a c i t á s a nemcsak napközben , h a n e m hé tközben is vál tozik . 
Ezt a vál tozás t a nap i munka te l j e s í tmény a l aku l á sának vizsgála tával p r ó b á l t u k 
megközel í teni . H á r o m hónapon á t (1968. j anuá r—márc ius ) 160 m u n k á s nap i te l jesí t ­
ményé t jegyeztük fel. Olyan m u n k a h e l y e k e t vá lasz to t tunk ki, ahol az a n y a g h i á n y 
vagy más ob jek t ív tényező a t e rmelés e redménye i t n e m befolyásolta. A megfigyelés 
e redménye i t az a lábbi t áb láza tba foglal tuk: 

Az ada tok szerint a munka te l j e s í tmény hétfőtől csütör tökig emelkedik . Ezen a 
napon eléri a m a x i m u m o t , ma jd csökkenni kezd, s pén teken m á r az á t lag a la t t h e ­
lyezkedik el. Szomba ton viszont m á r 6,4%-kal a lacsonyabb , m i n t a he t i á t lag . 

A te l jes í tmény n a p o n k é n t i vá l tozása azt bizonyít ja , hogy a hét két utolsó n a p ­
ján az e l fá radás jelensége csökkentőleg h a t a m u n k a k a p a c i t á s r a . A hé t végén t e ­
h á t a nap i p ihenés i idő m á r n e m képes m i n d e n egyén munkae re j é t te l jesen he ly ­
reá l l í t an i . 

Hasonló megá l l ap í t á s ra ju tunk , h a a betegség okozta h iányzásoka t a hét k ü ­
lönböző nap ja in vizsgáljuk. Az e lmúl t évben e két marosvásá rhe ly i vá l l a l a tná l a b e ­
tegnapok á t laga a hé t különböző nap ja in a következő vál tozás t m u t a t t a : 

Heti 
telje­
sítmény 

A napi teljesítmény a heti teljesítmény százalékában kifejezve Heti 
telje­
sítmény Hétfő K e d d Szerda Csütör tök P é n t e k Szomba t 
100 16,7 16,9 16,9 17,5 16,3 15,7 

(ember/nap) 

Vállalat megnevezése Hétfő Kedd Szerda Csütörtök Péntek Szombat 
Marosvásárhelyi 
autójavító vállalat 49,6 51,2 51,2 54,7 54,0 53,7 
Marosvásárhelyi 
bőrgyár 41,1 41,6 41,6 43,1 43,9 44,2 

Az ada tok é r t e lmében a vizsgál t vá l l a l a tokná l 1967-ben hétfőtől szombat ig a 
be tegnapok emelkedőben vol tak . Ez a je lenség ez év e lmúl t időszakára is v o n a t k o ­
zik. A hé t utolsó nap ja in a be t egnapok száma min tegy 7—8%-kal ha lad ja meg a 
hé t első nap ja in bejegyzet t be tegnapoka t . 

A részle tesebb megfigyelés más érdekességeket is re j teget . A két napos m u n ­
kaszüne tek u t á n min tegy két hét ig a beteg dolgozók száma a havi á t lag a la t t v a n . 
Íme az idevonatkozó ada tok : 



(ember/nap) 

Időszak Marosvásárhelyi 
autójavító vállalat 

Marosvásárhelyi 
bőrgyár 

1967. j a n u á r első felének á t laga 
( január 3—16 között) 52,3 36,1 
1967. j a n u á r másod ik felének á t laga 
( január 17—31 között) 59,1 52,2 
1967. május első fe lének á t laga 
(május 3—16 között) 42,4 33,9 
1967. május másod ik felének á t laga 46,7 44,1 
1968. j a n u á r első felének á t laga 
( január 3—16 között) 48,4 30,6 
1968. j a n u á r másod ik felének á t laga 
( január 16—31 között) 49,7 43,5 

A fenti ada tok — h a b á r csak két üzem dolgozói megfigyelésének e r e d m é n y e i 
— felvetik a het i p ihenés i r e n d ésszerűbb megszervezésének szükségességét. A kér­
dés megoldásakor a gazdasági lag fejlett országok t apasz ta l a t á t honos í tha t juk meg, 
tá rsadalmi-gazdasági e lő reha ladásunk a r á n y á b a n . 

A m u n k a - és p ihenés i r end n é h á n y sajá tosságát é r i n t e t t e m egy, i l le tve két 
vál la la t a d a t a i n a k t ü k r é b e n . Az e lmondo t t ak azt bizonyít ják, hogy a t udományos 
üzemvezetés egyik fontos fe ladata az ésszerű pihenési r en d k ia lak í tása . Ez n emcs ak 
egészségvédelmi szempontból lényeges, h a n e m egyben a t e rmelékenység emelésének 
jelentős tényezője is. 

Keszi Harmath Sándor 

François Pamfil: 
Kompozíció 
(térplasztika) 


