HAZAI TUKOR

Textilgyar és vérosiasodas

Sepsiszentgyoérgy, az egykori Haromszék varmegye hagyomanyos kézpontja —
ma Kcvaszna megye székhelye — a mult szdzad utolsé évtizedeiben fejlédésnek
indult. Ezt kozigazgatdsi kdzpont jellegének és eldnyss fekvésének koszdnhette.
Bar mar 1461-ben mint mezévaros szerepel az okmanyokban, sokat zaklatott torté-
nelmi multja miatt a XIX. szdzad végéig nem tudott kell6 mértékben fejlédni. A
wvarosjogért a szék hatésagaival, vasdrtartdsi jogaért Brassoval vivott élethalalharcot,
3 a teleplilés 1848-ig kett8s, vdros-falu jellege is erdsen gatolta a fejlédésben, a
mult szdzad végére mégis megeldzte a medence masik kézpontjat, a modosabb pol-
garsagu Kézdivasarhelyt.

Az itt kifejlédott ipartelepek szintén nagyot lenditettek a véaroson. Két je-
lentds vallalat, a textil- és a dohdnygyar érdemel emlitést. Az utdébbi hatdsa azon-
ban. ¢sak keletkezése idején volt szamottevs, a gépesités bevezetésével csdkkent itt
a munkaslétszam. A textilgyar azonban — eltekintve a gazdasagi valsadgok okozta
visszaesésektsl — folyamatosan fejlédétt, s jétékony hatdssal volt a varos néveke-
désére is. A kérnyék munkaertftloslege egy részének felszivasaval lehetévé valt
a bearamlé munkaerd letelepedése a varosban. A fejlédés kovetkeztében a varos
két 631 teleplilésmagjanak halmaztelepei egyre kozeledtek egymashoz. Sepsiszent-
gybrgy tagas féterén mar tekintélyparancsoléan emelkedtek az 1832-ben épiilt. var-
megyehdza ¢s a Madaria Terézia alapitotta lovasezred emeletes épliletei, majd az
1850-es években a bazar, a korhaz, a varoshaza és mads kecses éplilettdmbdk . tol-
dottak meg a sort. A vdrosias jellegli kézpontot diszes lakchdzak vették kortl
Ennck ellenére Sepsiszentgydrgy tovabbra is szerény mezdvarosként huzédott meg
az Olt-vélgyének a Haromszéki-medencébe torkolldsanal.

A szazadvégi polgarsidg felismerte azokat az el6nyoket, amelyeket szdmara a
gyéripar jelent. Az 1870-es ¢években az érdeklédés kézéppontjaban egy gyapot-,
gyapjui- és lenfonoda feldllitasa allt. A varos valosagos fonodaldzban égett. Ez az
tizem latta volna €l nyersanyaggal a szbvéssel foglalkozdé haziipart. A kibocsatott
részvényekre azonban nem gy(lt Ossze a sziilkséges pénzdsszeg. A kisvaros polgar-
sdga még gyenge volt. A rossz termés és a keleti marhavész is fokozta a pénzhianyt.

Részvénytdrsasdg alakul

1878-ban szovészeli tanmiihelyt létesitettek, amely a két évvel kés6bb meg-
alakult textilgyar O6si sejtje volt. Az itt készitett székely széttesek nagy sikert
arattak. Ez csabitotta a helyi polgéarsagol, s mindjart a kvetkezd évben részvé-
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nyeket bocsdtottak ki, s 1880-ban csekély 8000 forintos tékével megalapitottak az
Elsé Székely Szévdgyar R.T.-ot. Tanultak a fonoda-ligy kudarcdn, s egy-egy rész-
vénynek csak 10 forintos névértéket adtak.

A kezdetben kisméretli {izem a sok viszontagsig ellenére lassan fejlédni kez-
dett, s egyre jelentGsebb szerepet kapott a varos fellenditésében. 1892-ig csak 20
munkast foglalkcztatott. Az elsé jelentds mozzanat az 1891-es évben kovetkezett be,
amikor megtizszerezték a vallalat tokéjét, s emeletes gyaréplilet épitéséhez kezd-
tek. Az Uj gydartelek helyének kijelolése szerencsés volt. A Szemerja faluval egye-
suld varosban, a kézponthoz kozel még tdgas beépitetlen kertek sorakoztak. Ezek
egyike a gyar uj telephelye lett. A kérnyezd lres telkek a gyar fejlédésének
egyelére nem szablak hatart, az ut pedig Szemerja csatolasaval a varosnak egyre
inkabb f6 utéerévé valt. Ebben az id6ben néhény takacsmesternek a varosban
val6 letelepitésére korlatozédott a gyar vonzdereje. A szazad eleji céhiratokban
emlegetett takacsck ugyanis mar eltlintek a varosbol.

A helyi polgarsag abrandjai azonban egyre inkabb foszladozni kezdtek. Az
osztrdk és cseh gyarak az 1891-ben Sepsiszentgytrgydt is elérd vasuton ontani kezd-
ték szdtteseiket, s a dbmping moddszerével hazaldk utjan alacsony dron kezdték
arusitani Sket. A sajat barlangjaban akartak megfojtani a piacainak jo részét el-
vesztett ipari kezdeményt. A varos hidba védekezett a hazalokereskedés betilta-
saval. A gyar csak tengbédott, eladdsodott, majd 1901-ben koénnyl zsakmanydva
valt a gyarat bérbevevs bécsi Klinger-pénzesoportnak. A helyi polgarok oOrvend-
hettek, hogy tékéjik legaldbb részben megtérult.

Klingerék megérezték az itt rejlé nagy lehetéségeket, s a gyarat gyorsan kezd-
ték kiépiteni. A szomszédos telkeket egymads utan szerezték meg, s ujabb szbvo,
festd és kikészitd éplileteket emeltek. A vallalat széles kor(i haziipari halézatot is
kizsékmanyolt. Mintegy félezer sz&vd dolgozott a gyarnak vidéken. Az igy tdbb
uton eldallitott szétteményeket haziipari varromunkasokkal dolgoztattak fel.

"E kezdeti fellendiilés és a dohanygyar megalakitdsa utan ipari jellegli varos-
rész korvonalai kezdtek kibontakozni a Sepsiszentgydrgy és a varosrésszé fejldds
Szemerja kozott, Kordskorul impozans épliletek néttek ki a f6ldbsl. A varos kdz-
ponti terét 1910-ben bulvarra kiszélesitett sétannyal a dohanygyérig nyujtottak
meg. Ez szdmos muvelédési intézményt vonzott magdhoz. Felépiiltek a tanitoképzd,
majd a muzeum épliletei, amelyek még ma is a varos diszei. A gyar koril varro-
dak ¢s munkaslakdsok sorakoztak. A hajdan beépitetlen hatdrrész a varos egyik
legfontosabb {itderévé valt. Az 1908-ban &sott gyari szennyvizesatorna lecsapolia és
hasznosithatéva tette a gyar hata mogdtti vizenyds artéri réteket. A varos ndve-
kedésj {iteme meggyorsult. 1900—1910 kdzt a gyar els6 nagyobb méretii kib&vitése
idején lakossagénak szama 7131-rél- 9103-ra emelkedett. Fejlédésnek indult Sze-
merja is, amely 1900-ban még csak 967 lakosd, hajdan még kisebb falubdl valt
népes varosrésszé, 1910-ben mar 1425 £6t szamlaltak meg itt.

A foglalkoztatottak szamdt tekintve a textilgyar még nem nagy vallalat, de
kecsegtetd jovo eldtt all. 1914-ben a munkdsok szdma minddssze 382, de a varos-
‘ban foglalkoztatott tisztvisel6kkel, sz6v6 és varré héziiparosokkal egyiitt sem ha-
ladta meg az 500-at. Tisztviseloket és mestereket k{ilfsldrél, Ausztriabol és Cseh-
orszagbol hozattak. Utdbbiakbol tébben megtelepedtek a varosban.

A virosiasodasnak ebben a szakaszaban nagyobb szerep jutott a dohanygyar-
nak, ahol 1914-ben. mar csaknem 900 munkds dolgozott. A két gyar dont szerepet
jatszott a vdros lakossidgdnak szdzadeleji gyors ndvekedésében, amely 1920-ban

mér 11189 lakost szamlalt, s olyan fontos varosokkal versenyzett mmt Medgyes
‘Nagybanya, Gyulafehérvar, Segesvar és Beszterce. - e + et
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A gyarak telepitése azt is célozta, hogy munkaalkalom biztositasaval a meg-
élhetés hidnydban kiilf6ldre irdnyulé tdmeges kivandorldst megallitsa. A lakossa-
got azcnban egyre inkabb elriasztotta a gyari munkatol a kegyetlen munkaéssors.
Az 1910-ben a (6ispan alairasaval megjelent nyomtatott munkarendbdl a kévetke-
zbket tudhatjuk meg: nyaron a gyar gézsipja reggel 6-ra hivta munkéaba a dolgo-
zokat, s csak este hatkor tadvozhattak. Volt ugyan masféloras ebédsziinet, de a mun-
kaidét sziikség szerint meg is lehetett hosszabbitani. Nagylelklien megengedték,
hogy a 16 évnél fiatalabb kori gyerek alkalmazottak csak 10 orat dolgozzanak. A
munkarend megszegdit sulyos pénzbirsaggal sujtottdk. Igy nem csoda, ha a vidéki
haziipari sz6vék nem szivesen vallaltak munkat az lizemben, még akkor sem, ha
munkabérilk jéval a gyariaké alatt maradt is. Igy fokozatosan munkaerdhiany je-
lentkezett, s a helyli népfélosleg tovabbra is kivandorolt. Sokan elhagytak munka-
helyliket, hogy a szomszédos dohanygydrban prébaljanak szerencsét. Ezért a két
gyar kozt megegyezés jott létre, s egymas volt munkdsait fél évig nem alkalmaz-
tak. 1908-ban nagyobb szamban telepitettek le Bacskabol hozott munkdsokat. Ezek
azonban nem maradtak tartdsan a varosban, visszavandoroltak sziiléfsldjlikre. Sepsi-
szentgydrgy mégis nyert az idegen munkdsokkal, mert forradalmi szellemet hin-
tettek el, amely termékeny talajra talalt a helyi dolgozok korében.

Sztrdjkharcok

1911, 4prilis 12-én a gyari duda hiadba hivia munkaba a dolgozdékat. A téké-
sek minden prébalkozasa hatastalan maradt, kénytelenek voltak teljesiteni a sztrdj-
kolé munkésok kéréseit. A tobbi k&zott a 10 o6ras munkaidd bevezetése, a ndék
éjjeli munkdjanak és a 14 éven aluli gyermekek munkajanak megtiltdsa szerepelt
a kovetelések kozt. Ugyanakkor 5%p-os (csekély) béremelést értek el, ingyen mun-
karuhat kaptak, s a gyar megtéritette a munkasok sztrajk okozta veszteségeinek
500/p~4t. Ez vclt a vdrosban az elsé nagyobb tdémegeket megmozgaté munkdéssztrajk,
am=lv a tobbi dolgozdé és a lakossdg széles rétegeinek a tamogatasat is élvezte.

A gyermekmunka igénybevétele egészen 1948-ig f4jo kérdés maradt. Sok idds
munkas mar 12 éves kora 6ta dolgozik a gyarban. A 16 éven aluliak szama pél-
daul 1914-ben 101 volt (41 fid és 60 leany), s az egész munkdassidg 26,49/-at tette ki.

Az elsé vilaghaboru utolsé éveiben osszegy(ijtdttek a vidék haziiparosainak
kiadott szovdszékeket, s a gyar udvaran elégették. A tékdsek igy akartak gydri
munkara kényszeriteni a munkaerdt, s egyuttal szabadulni a haziipari szévék kon-

A két vilaghaboru kozt Gjra a gyar jdtszott szerepet a varosi dolgozdk egy-
ségbe kovacsolasaban. 1929-ben 6 hétig tartott, és az egész varost lazba hozta a
gyari dolgozék sztrajkja. A tokések megbizottai hidba prébaltdk megrettenteni a
bizalmiakat, sztrajktéré nem akadt. Kénytelenek voltak uj, a munkasoknak elényds
kollektiv szerzédést kotni. Béremelést, 8 oras munkaiddt és a csekély fizetéseket
elkenddzd pétlékrendszer megsziintetését kovetelték a dolgozdk. Ez a sztrajk csak
az egész varosi lakossag cselekvd tamogatdsaval gydzhetett., A varosiak anyagilag
is tamogattak (élelmiszerekkel) ezt az igazsagos harcot. Veégiil a gazdasagi valsag-
bdl, amelynek a terheit nem sikeriilt tovdbbra is a munkdsok vallaira atharitani,
hadi megrendeléssel szabadult a vallalat. -

A fejlédés szakaszai

A harmincas években a gyar ujra fejlédni kezdett. A széviodét kibdvitetteék,
viaszos- és kényvkotévaszon részleget épitettek, majd 1938-ban hatezer orsdés gya-
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potfonoda is létesiilt. Az egyellen vdrosfejlesztd tényezd ebben az id8ben a textil-
gydr. A szemkdzti telken modern kaszindépiilet nétt ki a £61dbol.

Az 1939. marcius 15-én megalakuld részvénytarsasdag mar amerikai és svajei
erdekeltségek birtokaban kezdte meg miikddését. A szazmillié lej alaptéke 70%q-a
az egyesiilt allamokbeli Industrial Development Finanecing Corporation Wilmington
Delaware, 19,8%-a a Sontho Glarus svajci tdkés csoport kezébe keriilt. A fenn-
marado elenyészé szézalék hazai politikusok és a gyar jé menetében érdekelt sze-
mélyek, a tokések hi kiszolgaléi kezében maradt. A gyar ebben az iddben udjabb
munkasokat vonzott a varosba. 1930 és 1941 kozdtt 500-r6l 1200-ra emelkedett a
munkaslétszam. Ez tiikrozédik a varos lakossiaganak lényeges valtozasaban is:
14 376-ra novekedett. A vallalat alkalmazottai jelentds szerepet jatszottak a kultu-
ralis iés sportéletben. Az 1920-as évektdl a gyar miikedvelsi voltak a kisvaros mi-
velédési életének legjelentdsebb faklyavivéi. Szinvonalas eléaddsaikkal évenként
ismétl6d6 sikereket arattak. A 80-as években kibontakozé varosi sportmozgalom-
ban szintén a gyaré volt a vezetd szerep, amelyet napjainkig megtartott. Tobb
sportdgban — labdartgéds, kézilabda, kosarlabda, teke — képviselik a varos szineit.

A textilgyar mint gazdasdgi tényezd nagy rmunkdastomegeknek nyujtott rend-
szeres kereseti forrast. Ezzel fontos szerepet jatszott a varos @életében. Hozzajarult
kereskedSk megtelepedéséhez, és a piaci élet pezsgését eredményezte. Kuldn&sen
fizetési napokon arusok lepték el a gyarba vezet$ utakat.

Az allamositas utan a vallalat fejlédésének 1j tavlatai bontakoztak ki. A
kisvaros fejlédésében is uj szakasz kezdddott. A gyar meggyorsult fejlédési titemet
diktalt. 1950, 1956—1957, 1964—1967 mindmegannyi allomdsa egy-egy ujabb bévi-
tésnek. A fonoda a régi hatszorosava fejlédott. BOvilt a szévdde is. A festé-kiké-
szit6t korszerlisitették. Uj arcot 61tott, megfiatalodott a régi gyar. Az emlitett évek-
ben sok munkas aramlott be wvidekrél a varosba. Az alkalmazottak szama 2572;
ebbdl 2384 munkas, akiknek a bovild textilgyar Dbiztositija a megélhetésiiket.
A novekedés megmutatkozik a varos lakossdgszamanak emelkedésében is: meg-
haladta a 21 000-et. N6tt a falurdl ingazdék szama, és javultak az ingazas feltételei.
Arkosrol és Kordspatakrdl evtizedeken at gyalog és kerékpdrral jSttek a dolgozok.
Most megolddédott a munkasok szallitdsa. 1951-t81 a gyar teherautoi, 1963 ota rend-
szeres IRTA-jaratok hozzdk #és viszik minden valtdsra a dolgozokat. fgy ezek a
kozségek kozelebb keriiltek a varoshoz. Mezdgazdasaguk belterjesebbé valt, a
varos fé ellatoi.

Szamos kulturalis és szocidlis intézmény keletkezett a gyar kérill. A volt
kaszindépiiletben megnyilt klubhelyiségek a varos legkiilénb szorakozohelyei. Mun-
kasmozi léteslilt, a gyarigazgatok hajdani lakoéplileteiben kapott helyet az {izemi
poliklinika és a bdlcséde. 1949-ben étkezde is elakult. A gyarnak koszénheti 1éte-
zését szamos tanintézet. Esti munkaésliceum és munkasegvetem miikddik. A mun-
kasképzés sziikséglete hozta létre az 1949-ben megalakult textil szakmai iskolat is,
‘amely a varos legkorszeriibben felszerelt, orszagos jelleglivé valt tanintézete. Ko-
zel 400 ndvendéke kiilénb6zd vidékek textilgyarainak lesz szévé-fono és kikészitd
szakmunkdasa. Véglil meg kell emliteniink a vallalatnak a helybeli szinhaz téamo-
gatdsaban jatszott szerepét is. A szinhazlatogatok zOme a textilgyari munkassag so-
raibdl kertil ki. Igy ez az intézmény is jorészt a gyarnak készonheti életképességét.

A varcsiasodas més fontos tényezdi is kapcsolatosak a gyarral. A kozvildgi-
tast megelGzte a gyar erémiitelepe, ez azonban a multban nem juttatott a kézdn-
ségnek aramot. Az 1911-ben felépiilt villanytelep nagyon gyenge minéségli és rend-
szertelen ellatast biztositott. Forradalmi valtozast hozott a gyari beruhdzassal 1958-
ban felépiilt Brasso—Sepsiszentgyorgy kozotti magasfesziiliségli tavvezeték és



itranszformator-allomds, amely nemcsak a vallalatot, hanem a varost és a kérnyék
falvait is ellatja arammal. A villanyhoz hasonléan mindig fajé pontja volt a va-
rosnak az elégtelen vizellatds. A gyvari kutatdsok a varos felett, az Olt k&zelében b
viztarlo rétegeket fedeztek fel, amelyek az egész lakossdg szlikségletét képesek biz-
tositani. Az 1954-ben lizembe helyezett gyari vizmi is ad mar ivévizet a Tancsics
Mihaly utca lakdinak, tapldlja a szinhdz tlizbiztonsdgi medencéjét, és elldtja a
Central vendéglé fogyasztasat.

A gyar hozzajarult a varos kereskedelmének fellenditéséhez is. A tervgazdal-
kodas éveiben létesiit modern uizlethelyiségek, vendéglék nagyrészt neki készén-
hetik forgalmukat. A munkdsok vasarléereje egylitt nd a fizetések emelkedésével.
Igy szamos kereskedelmi egység (modern kereskedelmi komplexum, gydgyszertdr)
vonzodott a gyar koézelébe, nem beszélve az Gj placrdl, amely szintén az {izemektdl
mintegy 200 méternyire telepiilt.

A textilgyar jotékonyan mozditotta ¢lé a varos forgalmat is. A kozati teher-
szallitds a gyar-—vasutaliomas vonalon bonyolddik le. A megndvekedett forgalom
sziitkségessé tette uj aruraktarak épitését. A Februar 16 sugarut, ahol a gyar tele-
pult, a varos legnagyobb személyforgalmu vonala. Déli 1—3 o6ra kézott van itt a
csucsforgalom, amikor a legnépesebb valtasok dolgozédi érkeznek és tdvoznak az
Sket szallité tarsasgépkocesikon és gyalog. ‘

Uj tdvlatok

A gyar jelentds munkastémériilést hozott létre. Szomszédsigdban lakétdmb-
negyed épiilt, és uj munkasvarosrész keletkezett. A legujabb varosnegyed az ugy-
nevezett Ujtelep, ahol a textilgyari munkasok hézai sakktdblaszer(i rendben sora-
koznak., T6bb mint 50 munkds allamkoélesdnbdl épitett itt. A gyar alapjaibdl 160
személyes lednyotthon épililt. Ezenkiviil a falurdl beteleptil6 munkasoknak jelentds
szazaléka épitett maganlakast. Az Ujtelep a varos egyik legkellemesebb kertes csa-
ladi hazakkal beépitett része. Nagy szamban telepedtek itt meg Gyimes vidgki
csangok is, akik a peremrészeken epitkeztek és t8bbségik idével a gyarba keril.

Az Olt Textilgyar az orszag egyik nagy textilgyarava fejlddstt, tobb mint
36 000 orsoval és 585 szOvdszékkel, modern festd, kikészité, viaszos- és konyvkotd-
vaszon részleggel. ) :

Az impozans, korszeri munkatermek megteremtették a jo munkafeltiételeket.
Az lizemrészeket légkondicionalé berendezéssel lattdak el. Mar nem kdrositjdk a
dolgozok egészségét a killénbdzd gdzok és a levegdben szallingézé gyapotszisz.

A gyar varosfejlesztdé szerepe a jovdben még hatvanyozottabban érvényesiil-
het. A vallalat elStt t1jabb nagyszerii fejl3dés tavlatai bontakoznak ki. Befejezik g régi
Uzemrészek korszerlsitését. Eltlinnek a katranypapir-fedelli régi munkatermek. Ha-
talmas méretli kibdvitésekrsl is szo van: uUjabb fono, szdvé és kikészitd részlegek
felépitése varhaté a kézeljovében, s ennek nyoman megkétszerezédik a jelenlegi mun-
kaslétszam. Ezenkiviil textilipari cserealkatrészeket gyarto lizemet terveznek, amely
ellatna az orszag tobbi textilgyarat is. Egyudttal megoldodnak olyan fontos varos-
gazdalkodasi kérdések, mint a vizellatas és a varosi csalornahdlozat, amelyek mar
tobb évtizede esedékesek.

Napjainkban uj szakasz kezddédik a Kovaszna megye székhelyévé valt  Sepsi-
szentgyorgy életében. Az uj kozigazgatasi beosztds, a varosok nagyobb autonémiaja
a gyors fellendiilés remgényével kecsegtet. Ebben pedig jelentSs szerep jut a tovabb
fejlods, korszerlisédd textilgyarnak.

Gazda Laszld
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Esszeré munka és pihenés

A munka tudomanyos megszervezésének egyik fontos oldala az ésszer(i munka-
#s pihenési rend kialakitdsa. Els6 pillanatra talan furcsan hat, hogy pihenési rend-
rol beszélink a munkafolyamaton belill, mds széval a munka kézhen vald pihenés
Ossze nem egyeztethetének latszik a munkaidé teljes kihaszndlasaval. Ezt a pihenést
azonban nem szabad Osszetéveszteni a lazsdldssal, a légassal vagy pedig az id6-
huzassal. Az ésszeri pihenési rend éppen arra szolgal, hogy ezeket a fegyelmezet-
lenségeket megsziintesse.

A munka- és pihenési rend ésszerli kialakitdsa akkor meriill fel — mégpedig
nem masod- vagy harmadrendd problémaként —, amikor a termelés eredményeit
nemcsak naponként, hanem miiszakonként s ezen belill is oranként vagy esetleg
ennel is kisebb idGegységekben kezdjilk megfigyelni és nyomon kévetni.

A marosvasarhelyi autéjavité vallalatnal szamos ilyen irdanyi megfigyelést vé-
geztiink, Az idevago tapasztalatokat az alabbi tdbldzat szemlélteti:

Napi Egy munkds drdnkénti feljesitménye a napi teljesitmény 0/p-dban kife-
teljesit- jezve

mény 1 2 3 4 5 6 7 8
100 10,5 14,7 15,1 13,8 12,7 11,6 11,1 10,0

A tablazatban bemutatott adatok 63 munkas két heti tevékenységére vonat-
koznak. Osszegezziik Gket:

— az elsé ora teljesitménye az atlag alatt helyezkedik el (6rankénti atlag

100 39500

— a masodik, harmadik oraban a teljesitmény emelke-lik, s meghaladja az at-
lagot;

— a negyedik, 6tédik oraban a teljesiimény kezd cstkkenni, de még min-
dig az atlag f616tt helyezkedik el;

— a hatodik, hetedik és nyolcadik oraban tovabb csokken, s joval az atlagtelje-
sitmény ala keril.

Az orankénti teljesitmény az aldabbi gorbét irja le:
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Mi az orankénti teljesitmény valtozasanak oka?

Az elsé Jraban, az ugynevezett alkalmazkodds idészakaban, amig a munkis
élettani és pszichikai miik6dései ,rdhangolodnak® a munkdra, a teljesitmény ala-
csony. Ez az iddszak anndl hosszabb, minél tobb kedvezStlen hatds éri a dolgozot
a munkakezdés el6tt (kbzlekedési nehézségek, kedvezbtlen at61t6zkddési koriilmények,
csaladi gondok). A munkaszervezésnek ezt az alkalmazkodasi iddszakot feltétleniil
csOkkentenie kell. Vallalatunkndl ezt 1igy probaltuk csdkkenteni, hogy a munkakez-
dés el6tt és a munkaidd elsé tiz percében a munkaiitemnek megfeleld zenét ve-
zettlink be. Egy masik jelentSs intézkedés a marosvasarhelyi partbizotisag kezdemé-
nyezésére tortént, mégpedig a koézlekedési vallalatok menetrendjuket 6sszhangba hoz-
tak az lizemek munkaprogramjaval. R T

Amint a grafikonbdl kitlinik, a kezdeti alkalmazkodds utdn a teljesitmény fo-
kozatosan emelkedik. Ez a fellendilés egy bizonyos ideig tart, a 3—4-ik oratdl
kezdve viszont mdr érezhetd bizonyos faradtsig, ami a termelékenység cstkkené-
sében jut kifejezésre. A faradtsidg nemcsak az izmok, hanem az idegek, érzékszer-
vek elfaradasaban is megmutatkozik.

A kifdradds Onmagdban véve nem beteges vagy kdros folyamat. Bioldgiailag
reverzibilis, vagyis a munkaképesség helyreallitdsa, regeneralédasa kévetheti. A re-
generalodasi folyamat a tevékenység megszlinése, csdkkenése vagy valtozasa ko-
vetkeztében &ll eld.

A tapasztalat azt bizonyilja, hogy a kifaradast gatolja a munkaval valé ér-
zelmi-gondolati azonosulds, az eredményekre valé torekvés, a munkakedv és -6rém.

A kifiradast a kovetkezd tényezék idézik el6: az izom ¢s ideger@kifejtés in-
tenzitasa ¢és tartama; a munkakérnyezet: hémérséklet, vildgitas, zaj; pszicholdgiai
tényezok: feleldsség, gondok, munkahelyi konfliktusok; elégtelen tapldlkozas; a te-
vékenység egyhangusaga.

Ismerve az el6idézé okokat, a munkaszervezésnek arra kell térekednie, hogy
kikliszobolje vagy legaldabbis elodazza dSket. A kifaraddas megelézésére ajanlatosak a
kovetkezd intézkedések: biztositani kell a munkaerdkifejtés megkévetelte kaldria-
mennyiség elfogyasztasat; kivanatos cstkkenteni a megterhelést, vagyis a munka el-
végzéséhez szitkséges izommunkat; ésszerlien kell megdllapitani a pihenési idét.

Ma mar egyaltaldn nem vagy csak szérvanyosan taldlkozunk olyan jelenségoel,
hogy a dolgozé nem fogyasztja el a szitkséges €lelmiszermennyiséget. Ezzel a kérdés-
sel tehat a munkaszervezés soran nem kell foglalkoznunk, Esetleg annyit megtehetiink,
hogy felvilagositjuk a dolgnzokat, milyen mindségli és mennyiség(i élelmiszer elfo-
gyasztasaval képesek biztositani a munkajuk elvégzéséhez sziikséges energiat. E te-
kintetben fontos szerep harul az {izemi orvosokra.

A munkaszervezés lényeges mozzanata a munkafclvamat sordan elhasznilodo
emberi energiamennyiség csbkkentése. Ezt tobbféleképpen lehet elérni. Vallalatvnk
ilyen iranyban is szamos eredményrdél szamolhat be.

Azokon a munkahelyeken, ahol lehetséges volt, az allémunkat {Glémunkaval
valtottuk fel. Tudvalevéen 4llé helyzetben minden munkavégzés nélkiill oranként
20 kaldridval tSbbet fogyaszt el az ember, mint {il6helyzetben. A munkahelyeket
olyan magassagi munkapadokkal lattak el, hogy munka k&zben a munkasnak ne
kelljen meggérnyedve, lehajolva dolgoznia, ugyanis ebben a testhelyzetben az ener-
giafogyasztds nagyobb. A munka targyat — ott, ahol ez sziikséges volt — rogzi-
tették, készlilékbe fogtdk be, s igy a dolgozd mindkét keze szabaddd valt. A nagy
energiat igényld nehéz testi munkat a legtébb esetben gépi munkaval helyettesi-
tettlik, mint példaul a munkadarabok emelését és mozgatdsat. A szerszamoknak, a
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nyersanyagoknak minden munkahelyen meghatarozott helyet jeldltek ki, olykép-
Pen, hogy azokat egyszerii kézmozdulattal el lehessen érni.

A munkavégzés soran felhaszndlt energiamennyiség csdkkentésének egy masik
Jjarhaté dtja az optimdlis munkakdrillmények kialakitdsa, mégpedig a normalis hé-
mérséklet biztositasa, a vildgitasi viszonyok megjavitasa és a zaj kikiiszébolése.

A hémérsékletnek igen jelentés hatdsa van a munkafolyamatban felhasznalt
energia mennyiségére. A tulsdgosan alacsony hémeérsékleten dolgozé munkds ener-
gidjanak nagy részét a hideg lekiizdésére haszndlja fel, ahelyett, hogy munkavégzésre
forditand. A magas hémérsékleten dolgozé munkas szintén energia-tébbletet hasznal
-el, hiszen a test heviilésével is meg kell kiizdenie. A tudomanyos vizsgalatok meg-
allapitottdk, hogy a munkavégzés optimalis hdmérséklete 18—24° C kozbtt van. En-
nek az optimalis hémérsékleti értéknek biztositasa végett vallalatunk szereld csar-
nokaiban korszer(i 1égfiitési halozatot épitettek ki. Azokon a munkahelyeken, ahol a
technoldgiai folyamat kévetkeztében a hémérséklet meghaladja az optimalis érté-
ket, korszerii szell6ztetd berendezést szereltek fel.

A zaj bizonyos hatarértéken tul szintén néveli a munkas energiafogyasztasat.
Kimufattdk, hogy egy munkds ugyanannak a munkafdzisnak az elvégzéséhez zaj-
ban 25—300/y-kal ’Vcbbb energiat hasznal fel, mint mikor csendben dolgozik. A fer-
melési folyamat megszervezésekor tehat a karos zajok kikliszobélésére kell térekedni.
& célbdl a termelési részlegek falait és mennyezetét hangfogo anyagokkal kell ellatni,
a zajos munkahelyeket pedig ajanlatos a t&bbiektdl elszigetelni.

A vilégité.s'sem kéz6mb6s probléma. Megfeleld vilagitasi viszonyok kozott
ugyanis a munkds nem erdlteti meg szemét, s emellett élénken és pontos mozdula-
tokkal dolgozik. A tapasztalat azt bizonyitja, hogy egy lizemben a vilagitasi viszo-
nyok megjavitasat az ablakok rendszeres tisztitasaval kell kezdeni.

A kifaradas megel6zésében fontos tényezé a pihenési id6 ésszerii kijelSlése. Az
€sszerlli munkarend megkoveteli, hogy a munkaidd és a pihenési ids kozdtt kedvezd
korrelaciot hozzunk létre, valamint azt, hogy meghatarozzuk ezeknek muszakon be-
iili valtakozasat, figyelembe véve a munka fizikai terhelé hatasat.

A pihenési id6 kijellésére t6bb mddszert lehet alkalmazni. Ilyenek: a munka-
folyamat soran felhasznalt energiamennyiség felmérése; a pulzus {itemének megmé-
rése; a termelés orankénti nyomon kévetése; szuroprobak alkalmazdsa arra vonat-
kozdan, hogy a miszakon beliil a dolgozdk milyen iddpontban pihennek, illetve sza-
kitjak meg a munkat.

Viallalatunknal a két utébbi mddszert alkalmaztuk a pihenési idé kijeldlésére.
A termeles drankénti alakulasat mar bemutattuk, a szurd-megfigyelések eredményei
az elébb mar kozolt adatokat megerdsitették. E megfigyelések ugyanis azt mutattdk,
hogy a dolgozdk a legtébb nem szabdlyozott pihendt a harmadik, negyedik és 6t6-
dik ordban tartottdk. Ezek értelmében az elsé miiszakban a pihenési idét a har-
madik 6éra utdnra jelsltiik ki, amely egyben a tizorai elfogyasztdsdra is szolgdl.

Hangsulyozni kivanom, hogy a megdllapitott pihenési rendet nem tartjuk vég-
legesnek. Sziikségesnek mutatkozik még az 6t6dik vagy hatodik o6ra utan is egy
révid, 5—10 perces pihend beiktatdsa. A tudomdnyos irodalom idevonatkozé meg-
allapitasai értelmében kotetlen ritmust s testileg faraszté munkdkndl az valt be a
leginkabb, ha az els§ szaz perc utan egy Otperces, majd ujabb kilencventt perc el-
telte utan tizperces sziinetet tartanak a munkasok.

Az emlitett intézkedéseket 1967 juniusaban vezettiik be. Az eltelt id6szak ter-
melési eredményei mindenben igazoltak elgondoldsaink helyességét. Azokon a mun-
kahelyeken, ahol szervezési modositdsokat ~vezettiink be, a munkatermelékenység
8—130/p-kal emelkedett. '
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Az ember munkakapacitdsa nemcsak napkdzben, hanem hétkdzben is valtozik.
Ezt a véltozast a napi munkateljesitmény alakuldsdnak vizsgalataval prébaltuk
megkdzeliteni. Harom hénapon 4t (1968. janudr—marcius) 160 munkds napi teljesit-
ményét jegyeztilk fel. Olyan munkahelyeket vélasztottunk ki, ahol az anyaghidny
vagy mds objektiv tényezd a termelés eredményeit nem befolydsolta. A megfigyelés
eredményeit az aldabbi tablazatba foglaltuk:

Heti A napi teljesitmény a heti teljesitmény szdzalékdban kifejezve
telje-
sitmény Hétfo Kedd Szerda Csiitértdsk Péntek Szombat
100 16,7 16,9 16,9 17,5 16,3 15,7
) EEEE—— Tl HETI ATLAG 16,662}
Yoo r '
2 -
% il
g X Y
¥ g : 5 i 9
] [T} & Z ‘E
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Az adatok szerint a munkateljesitmény hétfotol csiitdrtokiec emelkedik. Ezen a
napon eléri a maximumot, majd cstkkenni kezd, s pénteken mar az atlag alatt he-
lyezkedik el. Szombaton viszont mar 6,49/-kal alacsonyabb, mint a heti atlag.

A teljesitmény naponkeénti valtozdsa azt bizonyitja, hogy a hét két utolsé nap-
jan az elfaradas jelensége cstkkentéleg hat a munkakapacitisra. A hét végén te-
hat a napi pihenési id6 mdar nem képes minden egyén munkaerejét teljesen hely-
reallitani.

Hasonld megallapitasra jutunk, ha a betegség okozia hidnyzasokat a hét ki-
16nbdzd napjain vizsgaljuk. Az elmult évben e két marosvasarhelyi vallalatndl a be-
tegnapok atlaga a hét kiilénbdzd napjain a kévetkezd valtozast mutatta:

(ember/nap)
Villalat megnevezése Hétfé Kedd Szerda Csiltortok Péntek Szombat
Marosvdsdrhelyi
autdjavité vdllalat 49,6 51,2 51,2 54,7 54,0 53,7
Marosvdsdrhelyi
birgydr 41,1 41,6 41,6 43,1 439 44,2

Az adatok értelmében a vizsgdlt vallalatokndl 1967-ben hétf6tél szombatig a
betegnapok emelkedében voltak. Ez a jelenség ez év elmult iddszakdra is vonatko-
zik. A hét utolso napjain a betegnapok szdma mintegy 7—89/p-kal haladja meg a
hét elsé napjain bejegyzett betegnapokat.

A részletesebb megfigyelés mads érdekességeket is rejteget. A két napos mun-
kasziinetek uldan mintegy két hétig a beteg dolgozok szdma a havi atlag alatt van.
Ime az idevonatkozé adatok:
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(ember/nap)

Marosvdsdrhelyi Marosvdsdrhelyi
Idészak autéjavité vallalat béroydr
1967. januar elsé felének atlaga
(januar 3—16 k&zétt) 52,3 36,1
1967. januar masodik felének atlaga
(januar 17—31 koézétt) 59,1 52,2
1967. mAjus elsd felének dtlaga
(majus 3—16 kozott) 42,4 33,9
1967. majus masodik felének atlaga 46,7 44,1
1968. januar elso felének atlaga
(januar 3—16 kozbtt) 48,4 30,6
1968. januar masodik felének atlaga
(januar 16—31 kozott) 49,7 43,5
A fenti adatok — habar csak keét {izem dolgozoi megfigyelésének eredményei

— felvetik a heti pihenési rend ésszer(ibb megszervezésének sziikségességét. A kér-
dés megolddsakor a gazdasagilag fejlett orszagok tapasztalatat honosithatjuk meg,
tarsadalmi-gazdasagi elérehaladdsunk ardanyaban.

®

A munka- és pihenési rend néhany sajatossdgat érintettem egy, illetve két
vallalat adatainak tiikrében. Az elmondottak azt bizonyitjdk, hogy a tudomanyos
uzemvezetés egyik fontos feladata az ésszeri pihenési rend kialakitdsa. Ez nemcsak
egeészsegvédelmi szempontbdl lényeges, hanem egyben a termelékenység emelésének
jelentds tényezdje is.

Keszi Harmath Sandor

Frangois Pamfil:
Kompozicid
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