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PREKONCEPCIÓ VEZETŐI EMBERKEP 

VIZSGALATAHOZ

El ő f  e l vetés: A vezetés i s t í lu s  lényeges ö ssz e te vő je  a
szervezetben  k ia la k u lt  "emberkép", mert meghatározza a veze­
tők és  beosztottak  in terakció ján ak  módját, ta rta lm át, leh e ­

tő s é g e it .  m ódszereit.

Kérdés; M ilyen a Magyar Honvédségben k ia la k u lt  ember­
kép. van-e és m ilyen mértékű az e lt é r é s  vezetési szin tenként  

és fegyvernemenként, és ez hogyan b e fo ly á s o l ja  a vezetés i 
s t í lu s t .

A lapvetés; A v iz s g á la t  Mc Gregor X-Y e lm életén nyug­
szik . Ennek lén yege; a v ezetése lm életi irányzatok két e l t é r ő  

emberképet a lko ttak . k lass zikus irán yzat r a  az o lá re n d e lt .  
a p a te rn a lis z t ik u s , gazdasági ember, a szigorüan  h ie r a r c h i -  
z á lt .  tá v o ls á g ta rtó  viszony a Jellem ző, és egyo lda lú  megha­
tá ro zo ttság  a vezető  o ld a lá ró l .

A-Human KfijLa.ll.gna *  fe j lő d ő ,  az ak tív , ö n á lló  embert 

t é t e le z i ,  akinek szü k ség le te i vannak, és ezek h ierarch ikusan  

egymásraéplll ve m otiválják  cse lekvésé t. A vezető, beo szto tt  

kapcso latára  az érdekazonosság, és együttes cse lekvés  a J e l ­
lemző.

A Közgazdaságtudományi Egyetem Vezetési és Szervezési 
Tanszékének munkatársai 1083 -tó l fogla lkoznak a vezető i em­
berkép és v ezetés i s t í lu s  kutatásának k é rd ése ive l. Az á l t a ­
luk k ia la k í to t t  k é rd ő ív  és metódus ad ap tá lásáva l v izsgálom  a 

katonai sze rveze t omberképót. mert Íg y  hazai ku ta tás i e red ­
ményekkel meglévő összhang és  e lt é r é s  v iz s g á la tá r a  van le h e ­
tősége. C Meg Jegyzés 1.3
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A kérdőív  C l. sz. m e llé k le t i O k é rd ésse l. az X és Y o l -  

mélet Á l l í t á s a i t  egymással párhuzamosan á l l í t v a  tarta lm azza  

az emberkép leg fon tosabb  ö sszete vő it: az 1 . kérdés az egyén 

munkához v a ló  v iszon yára , 2. a m otiválás fo r r á s á ra ,  3. a 

loghatékonyabb ösztönzésre , A. az egyén am bíc ió já ra . 5. az 

Irá n y ítá sh oz  v a ló  v iszon yára . ©. az emberi a k t iv i tá s r a ,  a 7. 
az ember és közösség kapcso la tá ra , a 8. az egyén ön é rték e lé ­
sé re , és a 9. az a lko tóképességre  irán yu l.

A skálán  az 1 -e s  az X -e lm é letre , a k la ssz ik u s  is k o la  

em berfe lfo gására , a 8-a s  az Y -e lm é le tre . a Humán R elat lons  

á l t a l  p r e fe r á lt  nézetrendszo rre  vonatkozik. A v á la s z tá s sa l a 

ké rd ő ívet k itö ltő k  az t döntik e l .  hogy adott kérdésben mely 

fe l fo g á s  á l l  közelebb hozzájuk.

A m intavétel ta p a s z ta la ta i

A kutatáshoz a prekoncepció árn ya ltabb  e lk é sz íté sé h ez  a 

k érdő ívet 27 fő  t ö l t ö t t e  ki KözUlUk 18 f ő  vadászrepU lő  s z á ­

zadoknál. Ő fő  a fő is k o la  a legy sége in é l t e l j e s í t  s z o lg á la ­
to t. A k érdő ív  tanfolyam i h a llga tók  ré sz é re  l e t t  k i t ö lt é s r e  

kiadva. Tanórán érték e ltü k  az eredményt, hogy k l -k i  t i s z t á ­
ban legyen s a já t  "em berképével".

A lehotséges  vá laszokat C27 x Q ■= 2435 é r té k e lv e  -  mi­
ként az t az l . s z .  tá b lá z a t  m utatja -  m egá llap íth atju k , hogy 

Jelen tős mértékben hasonló  mutatókat kapunk, mint az e gyete ­
mi v iz s g á la t  esetében.

A k ile n c  kérdésből négynek az egyetemi v iz s g á la t t a l  
azonos a módusa -  1; A; 8; 9. - másik négy közvetlenü l egy ­

más m e lle tt van -  2; 3; 5, ©. -  és egy kérdés esetében  -  7 -  

van egymástól távo labb  a két módus.
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Ha két v iz s g á la t  ö s s z e s ít e t t  eredm énytáblázatát nézzük, 
akkor mindkét esetben az 5 -ö s  sk á la fok ozatra  esik  a módus. 
CAz ö sszeh aso n lítás  adata i h ivatk ozott cikkbon t a lá lh a ­
tóké.

1 . számé tá b lá z a t

GYAKORISÁGI VÁLASZOK MEGOSZLÁSA
Kérdés Skólafökozat ĝ>eten

■nódus1 2 3 4 5 6 7 8
1 1 - 2 3 8 7 6 - 5
2 - 3 4 7 7 2 3 1 4
3 3 2 6 2 1 8 5 6
4 3 4 4 5 7 3 1 6
5 1 3 3 7 6 3 3 1 3
6 - 2 3 3 6 7 5 1 5
7 - 1 4 1 8 9 3 1 4
8 3 3 7 6 3 4 1 - 7
9 1 1 1 5 7 7 4 1 5

öss2eserv 6 20 30 42 52 47 36 11 5
SQJQt% 2.46 8.23 12.34 1687 2139 1934 14.81 452 5
eq\etemi%452 8.56 1697 1975 202 16.14 818 368 5

A vezető i emberképre adott ö sszes  v á lasz  gyak oriság i 
e lo sz lá sa  -  mindkét v iz s g á la t  esetében hasonló módon irh a tó  

le .  V iszony lag gyors emelkedés a móduslg. majd hasonló csök ­
kenés. Az 1 .számú tá b lá z a t  u to lsó  két sorának g ra fik u s  meg­
je le n ít é s e  egyértelműen m utatja az azonosságot, de a különb­
séget i s  annyiban, amennyiben a p ró b a fe lv é te l eredménye k is  

arányü e lto ló d á s t  Jól ént a humán CÖ-asé irányba.

Egyéb külUnbségekre i s  oda k e ll f i g y e ln i .  A 3 -a s  kérdés  

esetében a s a já t  mérésnek két módusa van. mégpedig a 4 -es  és  

a 8-a s  ská la fok ozatn á l C lásd  a tá b lá z a to t t .  Ez a kérdés az 

ösztönzésre vonatkozik, és sa já to san  m utatja be a katonai 
szerveze tre  Jellem ző viszonyokat -  v a la m ifé le  kettősséget
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’l y  s z e r in t  a loghatásosabb ösztönző a magasabb k ereset és 

a bllntetés k i lá tá s b a  helyezése , 
míg hasonló irányban Jelen ik  

meg a megbecsülés és a munka 

ta rta lm i gazdag ítása . Végtll Is  

ez van közelebb az egyetemi 
mérés eredményéhez Is .

Két fokozatnyl az e lté r é s  

a 7 -e s  kérdés esetében és ebben 

a s a já t  eredmények a humán em­
berkép f e l é  mutatnak. Ez az e l ­
to lódás  á lta lá b a n  i s  te tte n -  
érhető . mert az e lté ré se k  e se ­
tében a katonák emberképe a 

-humán irányba to lód ik  e l .  Ha 

1 -4 - i g  és 5 -8 - ig  összegezzük a 

száza lékos  vá laszoka t, akkor X 

37 ,44-62.56 Y eredményt kapunk 

a katonák és X 47 .8 -52.22 Y az 

egyetemi mérés ö sszevetésekor, 
amely 10 >í-os e lt é r é s t  Jelent  

humán irányba.

5 6 7 8

E lté ré s  van a J e lle g z e te s  vezető i típusok arányaiban  

i s .  A következő tá b lá z a t  5i-os ö sszeh ason lításban  m utatja be.

X átmeneti Y
Egyetem 30.62 30.02 29.46
S a já t 14.81 40.74 44.45

2 . sz. tá b lá z a t  a J e lle g z e te s  vezető i emberképről

Az e lt é r é s  o lyan  Je len tős és je l le g z e t e s ,  hogy a magya­
rá zat i s  egyértelm ű, és a korábban t e t t  m egá llap ítá ssa l 
összecsengő, azaz a hadseregben a fe lv é t e l  ad ata i s z e r in t



egyértelm ű az e lto ló d á s  a Humán R elations  emberképe fo ld .

Az X; átm enti; Y b eso ro lás  a la p ja  az. hogy az egyén 

9x8=72 sk á lap o z ic ld t  J e lö lh et .

X -érték beso ro lás  8 -  35
átmeneti érték b e so ro lá s  3 8 - 4 5
Y -érték  beso ro lás  48 -  72

A tanóra i fe lv é t e l  és é rté k e lé s  további különbségekre  

h ív ta  f e l  a figye lm et. Az egyik a laku la thoz tartozók 39.83. 
a többiek 43.00. mig a fő isk o lá n  s z o lg á la to t  t e l je s ít ő k  48.5  

á t la g -s k á la p o z ic ió t  értek  e l  . és ez érdoraessé te sz i a kü­
lönbségek okainak ré sz le te se b b  v iz s g á la tá t .

OssZftflZ*g;-

A m in ta fe lvé te l v ég lege s  m egá llap ítások ra  nem ad le h e ­

tőséget. Ugyanakkor megmutatta, hogy a Közgazdaságtudományi 
Egyetem á l t a l  alkalm azott ku tatás i e l já r á s  a hadseregben Is  

használható. F e lh ív ta  a figye lm et a r ra , hogy érdemes fe g y ­
vernemenként. ezenbelUl egységenként, továbbá v ezetés i s z in ­
tenként i s  kU1 ön elemezni a vezetői emberkép vá lto zá sá t.  
Ezek m e lle tt kor és Is k o la i  végzettség , szakmai beosztás  

szempontokat i s  figyelem be k e ll  venni.

M eoleovzés: A probléma v iz s g á la tá v a l kapcsolatban é rd e -  
denves e lo lv a sn i M áriás Antal Vezetői ember­
kép és vezetés i s t í lu s  című c ikkét CKözgaz- 
dasági Szemle 1888/1. J. amelyben r é s z le t e ­
sen tarta lm azza az "emberkép" v iz s g á la tá t  

e lm é le ti-m etod o lóg ia i h á t te ré t ,  és fő bb  ta ­
p a s z ta la t a it .  A fe lv é t e l  eredményét a fen ti  
cikkben közzéte tt ku tatás i eredreényekhez 

viszonyítom.
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L . s  Mc.Gregor: X -e lm élet: a vezetés és e l le n é rz é s  hagyomá- 
nyos szem lélete . Y -e lm élet : ez egyéni és  sze rveze ti c é ­
lok 1 n tegrác ió ja .
In: Róbert A. Suterm eister: Ember és termelékenység. 
Közgazdasági és Jogi Könyvkiadó. 1066.

2. S  Maslow A. H. : Elm élet az emberi m otivác ió ró l.
In: Róbert A. Su term eister: Ember és termelékenység. 

Közgazdasági és Jogi Könyvkiadó. 1066.

3 .  /  Márton J ózse f: A s t í lu s  és a h e ly zet ö ssze fü ggése  a
vezetésben.

Vezetéstudomány 1085. 1 . szám
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1 . számú m ellék let
Az Alant, f e l s o r o l t  kér dósok az emberi term észetre vo­

natkoznak. Kérem, hogy a véloménypárokhoz ta rtózd  ská lán  a 

m egfe le ld  számjegy bekarlkázásával j e l ö l j e  s a já t  á l lá sp o n t ­
j á t .  Amikor vég igha lad  a fe ls o ro lá so n , ne egy vagy néhány 

konkrét szem élyre gondo ljon , hanem á lt a lá n o s ít s a  ta p a s z ta la ­
t a i t .  Semmiképpen se  önmagát Jellem ezze. Az emberi termé­
sze trő l k ia la k i t t  fe l fo g á s a  érdok<

1 .x  A leg több  omberben v e le s z ü le ­
te t t  idegenkedés van a munká­

val szemben és csupán szüksé­
ges rossznak te k in t i.

1 a 3 4 S

2 .x  A leg több  ember önmagát I r á ­
n y ít ja  és e l le n ő r z i ,  ha a 

v á l la la t t a l  e lk ö te le z te  ma­
gát.

8 7 0 3 4

3 .X A leghatásosabb  munkára
ösztönző eszköz a magasabb 

k ereset és a büntotés k i l á ­
tásba  helyezése .

1 2 3 4 5

A le g tö bb  embernek a 

munka o lyan , mint a Já­
ték a gyermeknek: ked­

vét l e l i  benne és  s z í -  

vésőn dolgozik .

0 7 8

A le g tö bb  ember szo ros  

i r á n y ít á s s a l,  s z igo rú  

e lle n ő rz é ss e l lehet  

leg in kább  munkára kész­
te tn i .

3 2 1

A leghatásosabb  ö sztön ­
ző  eszköz Ctermészetesen  

bizonyos ke resetet f e l t é ­
te le z v e ) a megbecsülés és 

a munka tarta lm i g a z d a g í­

tása .

0 7 8
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4 / Az ember term észetes tú l a j  -  

donsága az am bíció és a k i ­
emelkedő te lje s ítm én y  e l é ­
ré sé re  v a ló  törekvés

8 7 0 5 4

3 ./  A 1ogtöbb ember c z o ro t l.h a  

ir á n y ít já k , és 1 gyökszik  

k lbü jn l a fe le lő s s é g  a ló l .

1 2  3 4

O ./  Az omborokot cse lekvő  ak­
t i v i t á s  Jellem zi.

0 7 0 5 4

7 .  /  A leg több  ember önző és
magának va l ó.

1 2  3 4

8 .  / Az emberek bolátóak.
ren dszerin t nem k ö v e te l­
nek In d oko la tlan  e lőnyö ­
ket önmaguk számára.

8 7 0 5

0. y  A le g tö b b  ember m aradi. 
nincs fa n tá z iá ja  és Id e ­

genkedik a v á lto zá sok tó l.

1 2  3 4

A leg több  embernek kevés 

az am bíció ja  és l e g in ­
kább nyugalomra, b iz to n ­
ságra  vágyik.

3 2 1

A leg több  ember s ze re ti  
az ö n á lló ságo t és a f e ­
le lő s s é g e t  i s  sz ívesen  

v á l la l j a .

5 0 7 8

A leg több  ember közö­
nyös és p assz ív .

3 2 1

Az emberek segítőkészek  

és közösségi é le t r e  

vágynak.
5 0 7 8

A leg több  ember naJlamos 

éssze rű t len  k ö ve te lé se ­
ket támasztani s a já t  ke­
re se téve l kapcsolatban.

4 3 2 1

Az emberek ta lá lékon yak . 

1 eleményesek és szívesen  

m ozdítják e lő  a f e j l ő ­

dést.
5 0 7 8
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