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PREKONCEPCIO VEZETOl EMBERKEP
VIZSGALATAHOZ

El6felvetés: A vezetési stilus lényeges Osszetevbje a
szervezetben kialakult "emberkép”, mert meghatarozza a veze-
t6k és beosztottak interakciojanak modjat, tartalmat, lehe-

t6ségeit. modszereit.

Kérdés; Milyen a Magyar Honvédségben kialakult ember-
kép. van-e és milyen mértékii az eltérés vezetési szintenként
és fegyvernemenként, és ez hogyan befolyasolja a vezetési

stilust.

Alapvetés; A vizsgalat Mc Gregor X-Y elméletén nyug-
szik. Ennek lényege; a vezetéselméleti irdnyzatok két eltéré
emberképet alkottak. klasszikus iranyzatra az olarendelt.
a paternalisztikus, gazdasagi ember, a szigoriian hierarchi-
zalt. tavolsagtartdé viszony a Jellemzg, és egyoldald megha-

tarozottsadg a vezetd oldalarol.

A-Human KfijLa.ll.gna * fejl6dé, az aktiv, onallé6 embert
tételezi, akinek szikségletei vannak, és ezek hierarchikusan
egymasraéplllve motivaljak cselekvését. A vezets, beosztott
kapcsolatara az érdekazonossag, és egyuttes cselekvés a Jel-

lemzé.

A Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Vezetési és Szervezési
Tanszékének munkatarsai 1083-t6l foglalkoznak a vezetdi em-
berkép és vezetési stilus kutatasanak kérdéseivel. Az alta-
luk kialakitott kérdéiv és metédus adaptalasaval vizsgalom a
katonai szervezet omberképot. mert Igy hazai kutatasi ered-
ményekkel meglévé 6sszhang és eltérés vizsgalatara van lehe-
t6sége. CMegJegyzés 1.3



A kérdéiv Cl. sz. mellékleti O kérdéssel. az X és Y ol-
mélet Allitasait egyméssal parhuzamosan &allitva tartalmazza
az emberkép legfontosabb 6sszetevit: az 1. kérdés az egyén
munkahoz valé viszonyara, 2. a motivalas forrasara, 3. a
loghatékonyabb 6sztéonzésre, A. az egyén ambicidéjara. 5. az
Iranyitashoz valé viszonyara. ©. az emberi aktivitasra, a 7.
az ember és kozosség kapcsolatara, a 8. az egyén 6nértékelé-

sére, és a 9. az alkotéoképességre iranyul.

A skalan az 1l-es az X-elméletre, a klasszikus iskola
emberfelfogasara, a 8-as az Y-elméletre. a Human Relatlons
altal preferalt nézetrendszorre vonatkozik. A valasztassal a

kérdéivet kitolt6k azt dontik el. hogy adott kérdésben mely

felfogas all koézelebb hozzajuk.
A mintavétel tapasztalatai

A kutatadshoz a prekoncepcié arnyaltabb elkészitéséhez a
kérdbivet 27 f6 toltotte ki  KozUIUk 18 f6 vadaszrepUIS sza-
zadoknal. O f6 a f6iskola alegységeinél teljesit szolgéla-
tot. A kérdéiv tanfolyami hallgaték részére lett kitoltésre
kiadva. Tanoéran értékeltuk az eredményt, hogy kl-ki tiszta-

ban legyen sajat "emberképével”.

A lehotséges valaszokat C27 x Q = 2435 értékelve - mi-
ként azt az l.sz. tablazat mutatja - megallapithatjuk, hogy
Jelentés mértékben hasonlé mutatékat kapunk, mint az egyete-

mi vizsgalat esetében.

A kilenc kérdésb6l négynek az egyetemi vizsgalattal
azonos a moédusa - 1; A; 8; 9. - masik négy koézvetlenul egy-
mas mellett van - 2; 3; 5, ©. - és egy kérdés esetében - 7 -

van egymast6l tavolabb a két moddus.
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Ha két vizsgalat Osszesitett eredménytablazatat nézzuk,
akkor mindkét esetben az 5-0s skalafokozatra esik a moédus.
CAz Osszehasonlitas adatai hivatkozott cikkbon talalha-
tokeé.

1. szamé tablazat
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eloszlasa - mindkét vizsgalat esetében hasonlé médon irhaté
le. Viszonylag gyors emelkedés a mdduslg. majd hasonlé csék-
kenés. Az 1.szamu tablazat utolsé két soranak grafikus meg-
jelenitése egyértelmiien mutatja az azonossagot, de a kulénb-
séget is annyiban, amennyiben a proébafelvétel eredménye kis

aranyi eltolédast Jélént a human CO-asé iranyba.

Egyéb kulUnbségekre is oda kell figyelni. A 3-as kérdés
esetében a sajat mérésnek két moédusa van. mégpedig a 4-es és
a 8-as skalafokozatnal Clasd a tablazatott. Ez a kérdés az
osztonzésre vonatkozik, és sajatosan mutatja be a katonai

szervezetre Jellemz6 viszonyokat - valamiféle kettGsséget



1y szerint a loghatadsosabb 6sztonz6 a magasabb kereset és

Eltérés

56 78

van

a blintetés kilatasba helyezése,
mig hasonlé iranyban Jelenik
meg a megbecstulés és a munka
tartalmi gazdagitasa. Végtll Is
ez van kozelebb az egyetemi
mérés eredményéhez Is.

Két fokozatnyl az eltérés
a 7-es kérdés esetében és ebben
a sajat eredmények a human em-
berkép felé mutatnak. Ez az el-
tolédas altalaban is tetten-
érhet6. mert az eltérések ese-
tében a katondk emberképe a
-huméan iranyba tolédik el. Ha
1-4-ig és 5-8-ig Osszegezzik a
szazalékos valaszokat, akkor X
37,44-62.56 Y eredményt kapunk
a katonak és X 47.8-52.22 Y az
egyetemi mérés oOsszevetésekor,
amely 10 >i-os eltérést Jelent

human iranyba.

a Jellegzetes vezet6i tipusok aranyaiban

is. A kovetkez6 tablazat 5i-os 6sszehasonlitasban mutatja be.

Egyetem
Sajat

2.sz.

X
30.62
14.81

atmeneti Y
30.02 29.46
40.74 44.45

tablazat a Jellegzetes vezetSi emberképrél

Az eltérés olyan Jelentés és jellegzetes, hogy a magya-

razat is egyértelmd, és

osszecsengd,

azaz

a

korabban tett megallapitassal

a hadseregbhen a felvétel adatai szerint



egyértelmi az eltol6das a Human Relations emberképe fold.

Az X; atmenti; Y besorolds alapja az. hogy az egyén
9x8=72 skalapozicldt Jeldlhet.

X-érték besorolas 8 - 35
atmeneti érték besorolas 38-45
Y-érték besorolas 48 - 72

A tanodrai felvétel és értékelés tovabbi kulonbségekre
hivta fel a figyelmet. Az egyik alakulathoz tartozék 39.83.
a tobbiek 43.00. mig a féiskolan szolgalatot teljesit6k 48.5
atlag-skalapoziciot értek el. és ez érdoraessé teszi a ku-

lonbségek okainak részletesebb vizsgalatat.

OssZzftflz*g;-

A mintafelvétel végleges megallapitdsokra nem ad lehe-
téséget. Ugyanakkor megmutatta, hogy a Kozgazdasagtudomanyi
Egyetem altal alkalmazott kutatasi eljaras a hadseregben Is
hasznalhat6é. Felhivta a figyelmet arra, hogy érdemes fegy-
vernemenként. ezenbelUl egységenként, tovabba vezetési szin-
tenként is kulon elemezni a vezetdi emberkép valtozasat.
Ezek mellett kor és Iskolai végzettség, szakmai beosztas

szempontokat is figyelembe kell venni.

Meoleovzés: A probléma vizsgéalataval kapcsolatban érde-
denves elolvasni Marias Antal Vezetéi ember-
kép és vezetési stilus cimi cikkét CKozgaz-
dasagi Szemle 1888/1.J. amelyben részlete-
sen tartalmazza az "emberkép" vizsgalatat
elméleti-metodolégiai hatterét, és fébb ta-
pasztalatait. A felvétel eredményét a fenti
cikkben kozzétett kutatasi eredreényekhez

viszonyitom.
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Mc.Gregor: X-elmélet: a vezetés és ellenérzés hagyoma-
nyos szemlélete. Y-elmélet: ez egyéni és szervezeti cé-
lok lntegracidja.

In: Roébert A Sutermeister: Ember és termelékenység.

Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiad6. 1066.

Maslow A.H.: Elmélet az emberi motivaciorol.
In: Robert A. Sutermeister: Ember és termelékenység.

Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadé. 1066.

/ Marton Jézsef: A stilus és a helyzet Osszefliggése a
vezetésben.

Vezetéstudomany 1085. 1. szam



1. szama melléklet

Az Alant, felsorolt kérdésok az emberi természetre vo-
natkoznak. Kérem, hogy a véloményparokhoz tartézd skalan a
megfeleld szamjegy bekarlkazasaval jeldlje sajat allaspont-
jat. Amikor végighalad a felsorolason, ne egy vagy néhany
konkrét személyre gondoljon, hanem altalanositsa tapasztala-
tait. Semmiképpen se oOnmagat Jellemezze. Az emberi termé-

szetr6l kialakitt felfogasa érdok<

1.x A legtobb omberben veleszile- A legtébb embernek a
tett idegenkedés van a munka- munka olyan, mint a Ja-
val szemben és csupan sziksé- ték a gyermeknek: ked-
ges rossznak tekinti. vét leli benne és szi-

vésén dolgozik.

1 a 3 4 s o0 7 8

2.x A legtobb ember 6nmagat Ira- A legtébb ember szoros
nyitja és ellendrzi, ha a iranyitassal, szigorua
vallalattal elkételezte ma- ellenérzéssel lehet
gat. leginkabb munkara kész-

tetni.

8 7 0 3 4 3 2 1

3.X A leghatasosabb munkéara A leghatasosabb 6szton-
6sztonz6 eszk6z a magasabb z6 eszkdz Ctermészetesen
kereset és a buntotés kila- bizonyos keresetet felté-
tasba helyezése. telezve) a megbecsilés és

a munka tartalmi gazdagi-
tésa.
12 3 45 0 7 8



4 / Az ember természetes talaj-

3./

0./

donsaga az ambici6 és a Kki-

emelked6 teljesitmény elé-
résére val6 torekvés
8 7 0 5

A logtobb ember czorotl.ha
iranyitjak, és lgyokszik
kibijnl a felel6sség aldl.

12 3 4

Az omborokot cselekvé ak-
tivitas Jellemzi.

0O 7 0 5
/ A legtobb ember 6nzé és

maganakval 6.

/ Az emberek bolatéak.
rendszerint nem kévetel-
nek Indokolatlan elényo-
ket onmaguk szamara.
8 7 0 5
y A legtobb ember maradi.
nincs fantaziaja és Ide-

genkedik a valtozasoktol.

12 3 4

a

140

A legtobb embernek kevés
az ambicidja és legin-
kabb nyugalomra, bizton-
sagra vagyik.

2 1

A legtobb ember szereti
az 6nallésagot és a fe-
lelésséget is szivesen
vallalja.

7 8

A legtébb ember kozo-
nyods és passziv.
2 1

Az emberek segitékészek
és kozosségi életre
vagynak.

7 8

A legtobb ember naJlamos
ésszerltlen koévetelése-
ket tamasztani sajat ke-
resetével
2 1

kapcsolatban.

Az emberek talalékonyak.
leleményesek és szivesen
mozditjak el6é a fejl6-
dést.

7 8



