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FŐISKOLÁNK RESZVETELE A "FELZÁRKÓZÁS AZ EURÓPAI FELSŐ- 
OKTATÁSHOZ" ALAP PÁLYÁZATÁN

Az évok ó ta  egyre szűkülő  f e j l e s z t é s r e  fo rd íth a tó  

anyagi eszközök és a fő is k o la i  képzés k o rsz e rű s íté s i igénye  

közötti be lá th a tó  időn b e lü l nehezen á th id a lh ató  szakadék 

a r ra  in sp ir á l  bennünket tanszékvezetőket, hogy minden le h e t ­
séges módon igyekezzünk pénzt szerezn i intézményünknek. Pénz 

nélkül C és kim űvelt emberfők n é lk ü l) nincs k o rsz e rű s íté s ,  

márpedig valamennyien lá t ju k ,  hogy a ma. de még inkább a 

holnap re p ü lése  m ilyen igényeket támaszt az á lta lu n k  ki -  
b o c sá jto tt  szakemberekkel szemben és az t i s  lá t ju k ,  mit tu ­

dunk ehhez adni mi -  ma. Ugyancsak a “pénzszerzés", a képzés 

ra c io n á l is  vég iggondo lása  f e l é  h a jt  minket a magyar repü lés  

á lta lá b a n  v e t t  mostoha he lyzete  i s .  a képzés s zé td a ra -  
bo ltsága  -  mind anyagi, mind szakmai szempontból heterogén  

sz ínvonala . Az o rszág  és  benne a re p ü lé s  Európához szeretn e  

csa t lak o zn i, ám ehhez egyebek m e lle tt ki k e ll  a la k íta n i -  és 

most maradjunk csak a repü lésné l -  egy o lyan  egységes repü - 
lőszakem ber-képző rendszert és b á z is t ,  amely m egfele l a kor 
és az ICAO követelményeinek. Tehát fe jle sz ten ü n k  k e ll  -  ön­
magunkat, o k ta tá s i báz isunkat, eszközeinket, s t b . . de pénz 

nélkül nem megy CLásd mint f e n t ! ) .

Ezen a szemüvegen keresztü l néztük a v i lá g o t  akkor i s .  

amikor h íré t  vettük , hogy a Magyar Kormány és a Világbank  

ld91-ben h ite l  m egállapodást kö tött az "emberi e rő források  

f e j le s z t é s é r e " ,  amelynek részprogram jaként a fe lső o k ta tá s  

fe j le s z té sé h e z , reform jához i s  tö b b le tfo r rá so k a t nyüjtanak. 

A fe n ti h ite lö ssz e g b ő l és más hazai fo rrások bó l a kormány 

lé treh o zta  a "Fe lzárkózás  az Európai fe lső ok ta tá sh o z " A lá -



pót. Az A lap  fe lh a sz n á lá s a ny ilvános p á ly áz a ti reridxiétben  

tö r té n ik , a kuratórium  p á ly áza ti k i ír á s a  a lap ján  az a láb b i  
cé lok ra :

a .  /  A gazdasági sze rk ez e tvá ltá s  szü kség lete ih ez  ig a z o ­
dóan az ok tatás  és kutatás ta rta lm i k o r sz e rű s íté sé t . azok 

fö lt é t e le in e k  megteremtését s z o lg á ló  fe j le s z té s e k  e lő s e ­
g íté s é re ;

b .  s  Egy-egy ré g ió  fe ls ő o k ta tá s i és ku ta tás i intézményei 

együttműködésének J av ítá sá ra , az oktatás és kutatás sz ín v o ­
nalának és hatékonyságának om elése c é l j á b ó l ;

c .  s  A fő is k o la i  és egyetemi ok tatás , valam int kutatás  

közötti in te g rá c ió  e lőm ozd ítására , s z é le s  képzési spek tru ­
mú u n iverz itások  k ia lak ításán ak  e lő se g íté s é re .

Az A lap  c é l j a i  láthatóanegyboosnek. i l l e t v e  nagyon kö­
ze lie k  a mi imént f e l s o r o l t  c é lJ a in k k a l. Ez a tény már meg­
c s i l la n t o t t a  előttünk  a pá lyázás leh e tő ség é i. Méginkább e r re  

in s p i r á l t  bennünket az A lap  kuratőrlurnának Június végi dön­
té se  nyomán n y ilván osságra  k e rU lt  p á ly áza ti összeg -  20
m il l ió  USD és  1 m il l iá r d  Ft! Am ezze l a Jó h ír re l  egyidőben  

olyan  in fo rm áció t i s  kaptunk, ami némileg le lo h a sz to t t a  v á l ­
la lk o zó  kedvünket: a pá ly ázat e lő ír á s a i  mind form ai, mind

ta rta lm i szempontból igen  sz igo rúak , magyar és angolnyelven  

k e ll b en yú jtan i, valamlntami még ennél i s  szörnyűbb, a h a t­
á r id ő  1091. szeptember 30 .! További "kelem otlenségek" á r ­
nyékát v e t íte tté k  e lő re  az A lap  ogyéb -  p l.  különböző gazda­
ságosság i számítások e lv égz é sé re , nohezen beszerezhető , o ly ­
kor m in isz te ri hozzá járu láshoz kö tött inform ációk b e sze rzé ­
sé t ig é n y lő  -  e lő í r á s a i .  Ara a h i t e l  nagysága és rendkívül 
kedvező v is s z a f iz e t é s i  f e l t é t e l e i  meggyőztök bennünket: vág ­

junk b e le ! CBár. ha akkor tudtuk vo lna mi e lő t t  á llu n k , va ­

ló s z ín ű le g  nem kezdjük e l ! }  Ügy gondoltuk. I t t  az a lkalom  az 

egységes, ourópal s z in tű  repü lőköpzés a lap ja in ak  megterem­
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té sé re . ha szövetkezetünk az LR I-vel ráadásu l az esé lye ink  

i s  növekodnek!

J ú liu s  végén a  Fő isk o la  Tanács és a fő iskolaparancsnok  

h ozzá já ru lása  és megbízása a lap ján  elkozdtük tapogatódzó  

tá rgy a lá sa in k a t az L R I-v e l. RepülŐ fönökséggel, S z f. és 

Kik. F e s f -s é g g e l . L eve let Írtunk a Honvédelmi M in iszternők . 

az MH Pk-nak és a Légvédelmi és Repülő Főcsoportfőnökségnek  

a z é rt ,  hogy megszerezzük az engedé lyt a szükséges Inform á­
c iók k iszo lg á lta tá sá h o z , a h ite l  v issza fiz e té sén ek  g a ran c iá ­

i t  és a z t  a pénzt, amit egy p ro jek t m enedzseléssel fo g la lk o ­
zó  k ft-n ek  szántunk a pá lyázat ö s s z e á l l í t á s á é r t .

A leve lek  la ssan  Járnak, a tá rgya lások  la ssa n  fo lyn ak , 
az id ő  pedig  fogy . ráadásu l már augusztust irtunk  és i ly e n ­
kor még a fű  sem nő. M ire megszer ezz tünk minden hozzá já ru ­
l á s t  -  az LRI és a Honvédség ré sz é rő l -  és e lju to ttu n k  a me­
nedzser k ft -h e z , add ig  az már nem v á l l a l t a  az Id ő  röv idsége  

m iatt a pályázatunk k e ze lé sé t , de a fe lv á z o lt  c é l t  nagyon 

Jónak ta r to t ta  és -  Ingyen -  formai és ö s s z e á l l í t á s i  taná­
csokat adott nekünk!

N ek iálltunk  hát és bár enyhén szó lv a  nem tú l sok t á ­
mogatást kapva -  ö s s z e á llí to t tu k  az ekkor még LR I-vel közös 

pályázatunkat. A nyers munkapéldánnyal rohamtempójú egyez­
te tés  c é l já b ó l  fe lk e re stü k  az L R I-t . ám ők egyéb t á rg y a lá ­
sokra  h ivatkozva v is s z a lé p te k , Íg y  egyedül maradtunk. CJó 

h ír  a c sa lódás  m ellé : ha id ő re  kész le s z  a pályázatunk, ak­
kor a HM á lla m titk á r  a l á í r j a '^ .
Gyors átdo lgozása  következett, h iszen  az L R I-t és a rá  vo­
natkozó adatokat e l  k e l l e t t  tü n te tn i. Minden Jó. ha a vége 

Jó: szeptember 30-án d é le lő t t  mind a magyar, mind az angol 
nyelvű pályázatunkat a l á í r t a  a HM á lla m titk á r  és n y ilv án ­
ta rtá sb a  v e tte  a FEFA T itkársága . Amit v á lla ltu n k  -  t e l j e s í ­

te ttü k . most már csak reménykedhetünk e l fo g a d ja -e  a kurató­
rium!



A következőkben kivonatosan ism ertetjük a pá ly ázato t ,  

hogy ko llégá in k  é rtesü ljen ek  isire ér. mennyi pénzt pályáztunk  

meg. rem éljük, hogy e z á lt a l  sokan fognak velünk iz g u ln i a 

kedvező dön tésért!

a  p á l y á z a t  Ált alá n o s  háttere

A J e len leg  hazánkban a p o lgá r i és katonai repü lésben  

dolgozd fe lső fo k ú  végzettségge l rende lkező  szakemberek szak ­

mai Ism ereteiket egy részt k ü lfö ld i ,  Cdöntően S zo v je lu n ló be - 

11) másrészt hazai fe ls ő o k ta tá s i intézményekben szerezték . A 

k ü lfö ld i képzés, magas szakmai színvonala  e l le n é re  I s  anyagi 
te rm é-szetű  és b izonyos szak terü leteken  C p l.a  re p ü lé s lrá n y i-  

lók n á l3 adaptációs problém ákat v e te tt  f e l .  A hazai képzés 

J e le n le g  meglévő rendszere  i s  egy sor problém ával küzd. Ezek 

közül leg je le n tő sebbek : a rendszer v e r t ik á l is a n  a t i  pucát-
képző tanfolyam tól az üzemmérnöki s z in tű  képzésig  te r je d , ám 

ezek. mivel különböző intézményekben történnek, nem k e llő en  

összehangoltak. Ugyancsak a s zé t ta g o lts á g  következménye az 

eszközök szétaprózódása és ennek következtében a képzés a l a ­
csony gazdasági hatékonysága. Ügy a h a z a i, mint a k ü lfö ld i  

képzésre Jellem ző további probléma a p o lg á r i és katonai r e ­

pülő  szakemberképzés s z é tv á la s z tá sa  és  e l t é r ő  rendszere, 
amely CNyugat- }  Európában már tú lh a la d o tt . Ugyancsak gond­

ként Jelentkezik  -  e lsőso rban  a katonai repü lő  szakemberek 

képzésében -  az ed d ig i egyo ldalúan  s zo v je t  repü lőtechn lkára  

épülő  üzem eltetési. U zem ben tarlási, ős ennek szoros követ­
kezményeként a képzési re n d szer} e lt é r é s e  az Európában egy ­
séges ICAO normáktól.

Ezen problémák le h e tő  le g t e lje s e b b  megoldása érhető  e l .  
amennyiben a je le n le g  meglévő sze llem i és műszaki le h e tő sé ­
gekre ép ítv e , azokat to v á b b fe jle s z tv e , k ia la k ít ju k  az egysé ­

ges . európai rendszerű , közős p o lg á r i és katonai fe ls ő fo k ú  

repü lő  szakember képzés b á z is á t  és azonos körülmények közé 

Jutva egyenrangú fé lk é n t  bekapcsolódunk az európai repü ­
lésbe.
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A PALYAZAT FŐBB CÉLKITŰZÉSÉINEK ÖSSZEFOGLALÁSA

A Szolnok i RopUlő Műszaki * F ő isk o la  egyetértésben  a 

p o lgá r i repU lő  szakemberképzés b áz isáv a l o lyan  OJ. fő is k o la i  
sz in tű  képzési rendszer k ia la k ítá s á t  te rv e z i.  amely:

-  a  ko rszerű  légiJárművek és  lé g ifo rg a lm i irá n y i tó  e s z ­
közök Üzem eltetését. Uzembentartását végző szakemberek kép­
zésé t b iz t o s í t ja ;

-  Európában konvertá lható  és az európai normáknak meg­
f e l e l ő  ism ereteket nyú jt a k öz lek ed ési, gépész és v illam os  

szak té r (11 etekon;

-  mind a magyar p o lg á r i ,  mind pedig a katonai repú lés  

igényelnek m egfelelően.

Á lta lán o s  je lle m z ő je  az é j  képzésnek a rendszerszem lé letű  

k ö z e líté s ,  amely a ma korszerű  Ismeretek nyújtásán klv lll 
a lap ot b iz t o s it  a szak terü letek  később szU le tő  ú j eredménye-, 
inek folyam atos beép ítésére .

A közlekedési Üzemmérnök képzés fe j le s z t é s é v e l  egy részt  

a ko rszerű  lé g i i r á n y ít á s i  eszközök és  rendszerek ICAO e lő í ­
rások s z e r in t i  Üzem eltetésére alkalm as szakemberek kertllnek 

ki az intézm ényekből, m ásrészt megteremthető a szem élyi és 

tá rgy i f e lt é t e le k  egy ré sze  a lé g i  Járművezető képzés b e in d í­
tásához. i l l e t v e  k is zé le s íté sé h e z .

A gépész és v illam os Üzemmérnök képzés f e j l e s z t é s e  a 

szám ítástechnikai eszközök bő v ítéséve l és a mai ko rszerű  l é ­

gijárm űvek fe d é lz e t i  rendszereinek és Uzem bentartásl s t r a t é ­
giá jának ok tatásáva l:

-s z é le sk ö rű  és g y a k o r la t ia s  Ism eretekkel rendelkező  

szakemberek k ib o c sá jtá s á t  eredm ényezi;

e



-  megteremti az a lap ot a magyarországi egyetemi s z in tű  

repülőmérnők képzésre;

-  lehetővé  t e s z i,  hogy bekapcsolódjunk a s za k te rü le te ­
inken fo ly ó  ku tatás i tevékenységekbe, a p o sz tg rad u á lis  kép­
zés b izonyos ré sz te rü le te ib e ;

-szoro sabb  együttműködést b iz t o s it  a hazai és k ü lfö ld i  
műszaki, repülő-m űszaki fe ls ő o k ta tá s i intézményekkel.

A képzés k o rsz e rű s íté se , f e j le s z t é s e  azt a c é l t  i s  

s z o lg á l ja ,  hogy moderné v á ló  bázisunkon -  korábbi eredményes 

tevékenységünk fo ly ta tá sa k én t -  k ü lfö ld i h a llgatók  t é r ít é s  

e llenében  történő  képzését v á l la l ju k .  Ennek b e v é te le iv e l s a ­
já t  e rőt teremthetünk a tovább fe jle sztésekh ez .

Ezen célok e léréséhez  a r e á l i s  a lap ot a SZRMF-n és a 

p o lg á r i re p ü lő  szakemberképzésben fe lha lm ozott szakmai és 

o k tatás i tapaszta latok  s z o lg á lta t já k .

A p o lgá r i re p ü lő  szakemberképzés b áz isáva l együttműköd­
ve a fen tebb  körvon alazott fe j le s z té s e k e t  e lvégezve a magyar 

repü lős számára k ia lak íth atók  a korszerű . Európában konver­
tá lh a tó  tudással rende lkező  szakemberek képzésének f e l t é ­
te le i  .

INTÉZMÉNYI HÁTTÉR

A SZRMF-n J e len leg  a magyar katonai repü lés  igényei 

a lap ján  fo ly ik  a h e llk op te rvezető  és rö p ü lé s lrá n y ltó  szakem­
berek képzése. Ugyancsak i t t  fo ly ik  a magyar p o lg á r i és ka­
tonai repü lés  számára a műszaki Cgépész és villam os? szakem­
berek képzése i s .  Az LRI-ROK báz isán  tö rtén ik  a p o lgá r i r6f_ 

pülés számára a repü lőgépvezető  és  lé g ifo rg a lm i ir á n y itó  

szakemberek a la p - ,  á t -  és továbbképzése, valam int a műszaki 
szakemberek tipusképzéso . továbbképzése. Tudni k e ll  azonban 

azt I s .  hogy mindkét intézmény fe ls z e r e l t s é g e  és e z á lt a l
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lehotősége i i s  az edd ig  évtizedeken á t  Alkalmazott s zo v je t  

technikai h á t té r re  épülnek. Ennek m egfe le lően .az eddig vég ­
z e tt  fe j le s z té s e k  o llen é r©  is .e g y ré s z t  műszaki színvonalában  

elmarad a korszerű  repü lés  ig é n y e itő l,  m ásrészt -  alapvetően  

a katonai re p ü lé s i szakemberképzésben -  e g y á lta lá n  nem. vagy 

csak részben te sz i lehetővé  az ICAO e lő írá so k  s z e r in t i  kép ­
zé st . Természetesen magán v i s e l i  hazánk katonai és p o lgá r i 
repülésének sze rveze ti és műszaki b iz to s ít á s a  között ma még 

meglévő különbségeket I s

A PROBLÉMÁK LEIRASA

A program e lő fe lté t e le in e k  körébe ta rtó zd  problémák

Mind a SZRMF, mind a p o lgá r i re p ü lő  szakemberképzés 

rende lkezik  létesítm ényekkel, ok ta tás i báz isokka l, melyek 

oktatástechn ikai f e ls z e r e l t s é g e  e lfo gad h ató  színvonalé . Az 

oktatás során a répülőtechnikához a lkalm azott segéd letek ,  
metszetek, s p e c iá l is  laboratórium i fe ls z e re lé s e k  többségének 

sz ín von ala  azonban J e len tős  elm aradást mutat a mai kor köve­
telményeihez képest. A színvonalban m egfe le lő  eszközök e s e ­

tében mennyiségi problémák merülnek f e l .  Ugyancsak gondot 

okoz c é lja in k  e lé ré sében  és a programok be ind ításában , hogy 

-különösen a SZRMF-n -  az eszközrendszer döntően és o gyo ld a -  

lűan szo v je t  techn ikára épül.

Az oktatók fe lk é sz ü lt s é g e  pedagógiai-m ódszertan i szem­
pontból többségében Jó. azonban a program lényeges f e l t é t e ­
l é t  képező szakmai te rü le te n  amagas sz ín von alé  Ism eretekkel 
rendelkezőknél i s  gond a b izonyos mértékű "egyo ld a lü ság ".  
Ebből adódóan számukra fon tos  a  továbbképzés a mai C"nyuga­
t i  'O repülőtechnlkán . Azok számára p edig , akiknek ism erete i 
e la v u ló fé lb e n  vannak, a szakmai színvonal em elése a c é l.  íg y  

a korszerű  ism ereteket átadni képes. szakképzett oktatók  

szám beli növe lése  e len gedh etet len  és ez t a p i l la n a tn y i la g  

ism ert képzési fe lad atok  lehetővé  i s  te sz ik .



A SZRMF J e le n le g i tan tervé  a pá lyázat cé lk itű zése in ek  

nem mindenben f e l e l  meg. de ke llő en  rugalm as. íg y  á t a la k í t ­

ható a program végrehajtásához szükséges mértékben.

ad m in isz tra t ív  k is z o lg á lá s s a l .  In form ációs vagy koinmunl kácl -

A SZRMF ir á n y ít á s a  és  sze rveze ti fe lé p ít é s e  e l t é r  a ma­
gyar fe ls ő o k ta tá s i Intézményekben á lta lá n o s  form áktól. Ezek 

a sa játosságok  részben Indoko ltak , részben á t a la k ít á s ra  szo ­
ru lnak ügy. hogy közelltsenok  az á lta lán o san  e lfo g a d o tt  meg­
oldásokhoz. E rre  az ű j fe ls ő o k ta tá s i törvény tervezetében  

sze rep lő  e lő írá so k  I s  In sp irá ln ak  bennünket és mi i s  a p rog ­
ram egyik Ö sszetevőjeként tervezzük az t . Komoly gondot Je­

len t I rá n y ítá s i  é s  k a p cso la tta rtá s i te rü le te n  egyaránt a 

kommunikációs rendszerek C in fra s tru k td ra ) hiányos v o lta .  
Ugyancsak komoly gond -  ezen és valamennyi szóba k e rü lt  

te rü le ten  -  a szám ítástechnikai háttér m inim ális k ié p í t e t t ­
sége , amely éppügy g á t o l ja  az i r á n y ít á s t ,  mint a szakmai 
képzést, a ko rszerű  o k ta tá s i módszerek bevezetésé t, a ku ta­

tá s i  tevékenységet -  egyszóval a ko rszerű  képzés minden t e ­
rü le té t .  E zért I s  céloztuk  meg a program egy részeként e 

rendszer k ié p íté sé t ,  i l l e t v e  b ő v íté sé t . Id e  kapcsolódik a 

hardver hiányosságoknál i s  nagyobb s z o ft v e r  probléma, ami az 

amdgy i s  k is  szátt.ű gép k ihaszn á lh atóságát tovább ro n t ja .  
In form ációs rendszerek pedig  a s zo ftv e r  és hardver gondok 

megoldása nélkül ki sem ép íthetők .

A . P*n» reftqfol frftl.y-gZLéF.. , épüljetek, 1 abor at.,0,- : umok
Ver pék, könyvtára?;, s tb . prQfrLémjl-

A SZRMF és a p o lg á r i re p ü lő  szakemberképzés o k ta tás i 
létesítm ényei az ép ü le tek , laboratórium ok á l la g a  Jó és meny­

nyi ség l probléma som merül f e l .  M inim ális á t a la k ít á s s a l  és 

beruházással a b á z is  a lkalm assá tehető  a program vég reh a jtá ­
sára . Az Intézmény könyvtárának s z o lg á lta t á s a i azonban elma­
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radottak és  a fen tebb  e rő iíte tt kommunikációs gondok m iatt az 

összek ö tte tése  és  in fo rm ác iócseré je  más könyvtárakkal nehéz­
kes. A hatékonyabb s z o lg á lta t á so k ' k lé p lt é s e  fe l t é t le n ü l  in ­
doko lt lenne mind az ok tatás , mind pedig a kutatás érdeké­
ben.

A kuv»tómunka_b»tékonY f e j le s z t é s é t  vagy fo ly t a tá sá t  

flát-Lé-P.C.óbl émák

A SZRMF J e le n le g i f e ls z e r e lt s é g e ,  eszközrendszere nem 

te sz i lehetővé  a ku tatás i programokba v a ló  bekapcsolódást. 
Éppen ez. és a f e lt é t e le k  megteremtése az egyik  fő  c é l j a  a 

pályázatunknak.

A fin an sz íro zá sh oz  kapcsolódó problémák

A képzést a J e len leg  fo ly ó  formában döntő mértékben 

központi kö ltségve tésbő l fin an sz íro zzák . Ez ma már a s z ln -  

te n ta r tá s t  i s  a l i g  fe d e z i , a f e j l e s z t é s t  ped ig  s z in te  t e l j e ­
sen leh ete tlen n é  te s z i.  Éppen e z é rt  hosszé távon az ön finan ­

s z íro z á s i lehetőségek megteremtése szükséges. Ilyenek  le h e t ­
nek a meglévő műszerpark fe lh a sz n á lá sáv a l ö n á lló  gazdasági 

v á lla lk o z á s  form ájában ktllső megrendelők számára v égzett t e ­
vékenység. a k ia lak ítan d ó  báz ison  -  t é r í t é s  e llen ében  -  

fo ly t a to t t  képzés stb . Az Íg y  ke letkező  bevéte lekbő l a to ­
vábbi fe j le s z té s e k  egy  ré sze  fedezhető. Természetesen ezen 

formák k ia lak ításán ak  nemcsak t á r g y i ,  hanem ad m in isz tra tív  

akadá lyai I s  vannak a k ö ltségve té s  "e lo = z tó -e lv o n ó "  szerepe  

m iatt.

JAVASOLT MEGOLDÁSOK

Az In téarcén yl .g r .9 flK »»QR ■XaflY-.k.Mr3“ Sf.<»:n>*k Á*-g;ggr.vga.ése
vagy fe j le s z t é s e

Az á ta la k ítá so k , fe j le s z té s e k  c é l j a ,  hogy o lyan  program  

a lak u ljo n  k i .  amely m egfele l az ICAO e lő írá sok n ak , ta rta lm á -
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bán korszerű  Ism ereteket nyü jt és  a képzés u to lsó  fá z is á ig  

semmilyen e l t é r é s t  nem tarta lm az a katonai és p o lgá r i b e is ­

ko lázású  h a llgatók  számára. A s p e c iá l is  fe lk é s z ít é s t  ö n á lló  

blokk keretében a képzés u to lsó  fá z isában  valósítanánk  meg 

A képzési program in du ló  szakaszában lehetőséget b iz t o s it  a 

k öz lek ed ési, gépész, i l l e t v e  v illam os szak terü leteken  b á r ­
mely i ly e n  je l l e g ű  fő is k o la  kurzusaiba tö rténő  bekapcso ló ­
dásra. A következő fá z isb an  a fő is k o la  szakokon b e lU l l  ága ­
za ta i között teremt lehetőséget a v á ltá s ra . Majd ez t kövotő - 
en tö rtén ik  a sp e c ia liz á ló d á s  ágazatok s z e r in t ,  amelyek igen  

rugalmas fe lé p it é s o .  szerkezete  lehetővé tenné a rep lllés  

fe jlőd éséh e z  történő  gyors alkalm azkodást. CTermészetesen 

k iv é te le s  he ly zete t é lvez  a lé g i  Járművezetői képzés, h isz  

e r re  a t e rü le t re  s p e c iá l is  adottságok mogléte esetén k e rü l­
het a h a llg a tó }.

A ta n ítá s  fe j le s z té sé h e z  az adott szak terü letek  é lvon a ­
láb a  ta rtó zd  intézményekben k ia la k í to t t  tananyagok á tv é te ­
l é t .  k ia la k u lt  módszertanok ad ap tá lásá t hajtanánk végre. En­
nek leg fon tosabb  eleme, hogy mind a ta n ít á s ,  mind a tanulás  

folyam atában je le n tő s  szerephez Jut a szám ítógép -h álózat, 
amelyhez korszerű  o k ta tás i segédeszköz-csom agok. hardver és  

szo ftv e r  rendszerek beszerzése  szükséges.

A fő is k o la i  J ó llé gb ő l következő g y ak o r la t ia sság  b iz t o ­
s ít á s á ra  megnövelnénk -  k ihaszn á lva  a SZRMF-n te le p i t e t t  és 

te lep íten d ő  s p e c iá l is  laboratórium okat és szim ulátorokat -  a 

szakmai gyak o r la tra  fo r d ít o t t  id ő t  úgy, hogy az e lm é le ti 
kurzusokat lehetőség  s z e r in t  mindig g y ak o r la t i tevékenység 

kövesse.

P.l_kn.V.$Z1M*r>Yl S3*-r.yftg<?tl s tru k túrák M é p íté s e  a .r é g i ókon 

yM Y..K *rm etekyp frfUm

Együttműködő intézmények közötti sze rveze ti e lren dezé ­
sek k i fe j le s z t é s e  úgy. hogy megteremtődjenek a kapcsolódási 
pontok más stu rtú ráh oz v a ló  csa t lak o zásra , akár célprogramok
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m egva lósítása, akár hosszütávü programok le b o n y o lítá sa  é rd e ­

kében. Ez a Jelen  fá z isb an  Jolentős sze rveze ti á t a la k ít á s t  

nem 1gén ye l.

A b e l?_■$_ ir á n y ít á s i  -  sze rveze ti struktúrák O J .lá fgJ leszté s*

A b e lső  ir á n y ít á s i  struk tü ra  á ta la k ít á s a  a tanszék i ön­

á l ló s á g  m egerősítését k e l l ,  hogy s z o lg á l ja  ügy. hogy az ad ­
m in isz tra t ív  tevékenység m inim ális en e rg iá t  vegyen e l a tan ­
székek szakmai munkájából. Ez sze rvezé si Intézkedések k iad á ­
sá t lg é n y l1 .

A.nyrt«rn atimUstraVAv ir á n y iV *s-V.tt;hnm * i  f<>i»?gr.ftl.tség*i.
k la la K H á sa , £$±L*$Z±.áíS#

A h a llgatók  n y ilv á n ta rtá sá ra , a pénzügyi n y ilv á n ta rt á ­
sokra és szám vite li rendszerek működtetésére meglévő szám í­
tógépeket egységes rendszerbe k e ll  f o g la ln i  és f e l  k e ll  s z á ­
molni a meglévő fö lö s le g e s  párhuzamos ny ilván ta rtásokat.

L étre  k e ll  hozni a képzési programok ad a tbá z isá t  és azt  

hozzáférhetővé k e ll  tenni. Ennek érdekében J av ítan i k e ll  a 

telekommunikációs e l lá to t t s á g o t ,  h is z  ennek hiányában az 

együttműködés más Intézményekkel Igen nehézkes.

A_kutatásl munka színvonalának em elése és in te g rá c ió ja

Meg k e ll teremteni a ku tatás i tevékenység eszk özbáz isát  

és ki k e ll a la k íta n i az t a telekommunikációs ren dszert , 
melynek s e g ítségév e l bekapcsolódhatunk más intézmények kuta­
tá s i  in form ációs a d a tbá z isa ib a . Intézményen b e lü l pedig ki 
k e ll  a la k íta n i a tanszékek k özötti h á ló zato t. Távo labbi cé l 
a nemzetközi hálózatokhoz tö rténő  csat lak ozás .

Az ok ta tást s e g í t ő  szervezetek ü.lbóll k i fe j le s z t é s e

E te rü le ten  a könyvtárak szakmai anyaggal tö rtén ő  e l l á ­
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tásának b ő v íté s é t ,  a könyvtári szo lgá lta tá sok  J a v ítá sá t  ás  

az intézményi könyvtárak k özötti kapcsolatok k ié p íté sé t  k e ll  
v é g re h a jta n i. Ehhez szám ítógépes n y ilv án ta rtá s i rendszer és 

a hozzákapcsolódó telekommunikációs rendszer lé treh ozása  

szükséges.

AzJLnVtatngnyj k.aBft? A tás. f.£j|.?5^t^?e 3_djj.^ á s  eU en fegn  
nyO.ltott s zo lgá lta tásokra

Két f ő  te r l lle t  f e j le s z t é s e  szükséges. Egyrészt a már 
meglévő műszerpark báz isán  félautonóm fő is k o la i  v á l la lk o z á ­
sokat k e ll lé tre h o zn i, amelyek a rég ióban  m egoldatlan m érés- 
technikai és s ze rv iz sz o lg á lta tá so k a t  nyd jtva b e v é te li f o r r á ­
sokat teremtenek. M ásrészt a d í ja z á s  e llenében  tö rtén ő  k ü l ­
fö ld i  h a llg a tó i képzés k is z é le s ít é s é t  k e ll  e lv égezn i. Ehhez 

szükséges a meglévő és k i fe j le s z te n d ő  ok ta tás i b á z is ra  -  a 

SZRMF-n a d íja z á s  e llenében  végzett oktatás tapaszta la ta in ak  

fe lh a sz n á lá sáv a l -  cé l tanfolyamok vagy t e l j e s  képzési p rog ­
ramok szervezése  és fo ly t a tá s a ,  továbbá sze llem i s z o lg á l ­
tatásként k ü lfö ld i intézmények ré sz é re  ok ta tás i programok 

k i fe j le s z t é s e .  Ehhez a lap ot nyüjtanak a J e len leg  Európában 

végbemenő változások  következtében lé t r e jö v ő  p ia c i le h e ­
tőségek és a magyarországi képzés v iszon y lag  kedvező g a z ­
dasági f e l t é t e l e i .

A ...y an te rfp »k . tfp.ULttVék v * q y  atós ^p l t -méa Y A k . f e l  0.11
vagy..más 1 a v a so lt  é p ít é s i  munkák

A m egpályázott h ite lö ssz egb ő l i ly e n  munkákra nem k ív á ­
nunk fo rd ít a n i .

PÉNZÜGYI TÁMOGATÁS IRÁNTI IGÉNY RÉSZLETES LEÍRÁSA 

Az Intgafflényl pr9qr*ffi?R_Y&fly kurzusfgj;,^  á tsze r ,v ^ .sg _ya qY

-  Tanulmányutak szervezése  a képzési rendszerek ta n u l-
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mányozás& érdekében nagy hagyományt k ü lfö ld i o k ta tás i in té z ­
ményekbe CIO fő  1 hónap időtartam ra kb. 30 E. USD) ;

-  Az oktatók ré sz é re  szakmai továbbképző tanfolyamok 

szervezése  k ü lfö ld i in tézetekbe  C20 fő  5 hónap időtartam ra  

t e l j e s  k ö ltség  kb. 200 E. USD};

-  K ü lfö ld i szakértők ig én ybevéte le  a m egvásárolt tan ­
anyagok. ok ta tás i módszerek ad ap tá lásá ra  U  f ő  a  hónap id ő ­
tartam ra kb. 80 E.USD};

-  Tananyag, o k ta tás i módszerek, szo ftve rek  Cmlntegy 238 

E. USD érték ben } és laboratórium i berendezések beszerzése  

k ü lfö ld rő l Cmlntegy 300 E. USD é rték ben };

-  F ő isk o la i szám itógépes h á ló zat k ié p íté se  Ckb. A .5 

M. F t } , s zo ftv e r  beszerzése  Ckb. 12 M. F t } ;

-  Telekommunikációs rendszer korszorCfsl té se  Ckb. 10 

M. F t } .

A program keretében 32 db IBM k om p atib ilis  személyi 
szám ítógépre és segédberendezésre i s  szükségünk van oktató i 
és  h a llg a tó i h asználatra .

Az ü j intézményi s ze rv eze ti struktúrák k ié p íté se  megva­
ló s í t á s á r a  a program u to lsó  fá z isában  az intézményeken be lü l  
egy team f e l á l l í t á s a  szükséges a sze rvezé s i fe lad atok  megol­

dására. A benne résztvevőket ggflf.ftLftkg .K 1 gj.-
l á t n i ■ ez azonban e lk ép ze lh e tő  a meglévő szervezeten  b e lü l i  
á tc sop o rto s ítá s sa l is .

A b e lső  ir á n y ít á s i  C szervezeti struktüsák OJJáfoJ- 
le szté séh ez  ki KttU a l a k t a n i  az t a háJL̂ flVot. amelyen ke­

re sz tü l a tanszékek le gk iseb b  ad m in isz tra t ív  tevékenység  

m elle tt, öná llóan  tudják fe la d a ta ik a t  végezni. A modern ad ­
m in isz tra t ív  ir á n y ít á s  techn ikai fe ls z e r e l t s é g e  rendszere i -
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nők sze rk ezeti á ta la k ításáh o z  és/vagy f e j i  osztásához ren d - 

szerk eze lő  szo ftverek  beszerzése , b e lső  há lózat k ié p íté se  

szükséges és ki k e ll  ép íten i ezek kapcsolódási leh etőségét  

más intézmények hálózata ih oz  Ckommunlkáció>. Az ok ta tást s e ­
g í t ő  szervezetek Ú jb ó li k i fe j le s z t é s e  érdekében a könyvtárak  

számi tógépes fe ls ze re ltségén ek  b ő v íté se  és a könyvtárközi 
h álózatba v a ló  bekapcsolásuk szUkséges. Fenti cé lok ra  2 ezer 

USD ás 3 ,S m il l ió  fo r in to t  terveztünk.

AZ ÖSSZES VÁRHATÓ KÖLTSÉG ES JAVASOLT FINANSZÍROZÁS 

ÖSSZEFOGLALÁSA

A J avaso lt p ro je c t  becsU lt k ö ltsége i a következők:

M e g n e v e z é s Fő/hó Egységenkénti Ö sszkö ltség

kö ltség
E. USD | M. Ft E. USD M. Ft

K ü lfö ld i tanulmányutak 10/1 - 30 -

K ü lfö ld i képzés 20/5 - 200 -
K U lfö ld i konzulens 

ig énybevéte le  

Oktatási programhoz 

szUkséges hardver és 

szo ftv e r  oszközök be -

4/2 - 80 -

sze rzése - 600 28 ,5
Az a d m in isz tra tív  h á t té r -
rendszerhez szUkséges 

anyagok beszorzásé - - - 1 .5

Ö s s z e s e n : - - 1000 30,0

A fe n t i  p ro je c t  fin a n sz íro zá sa  C1000 ezer USD és 30 

m il l ió  F O  várhatóan az a lá b b i lebontásban szUkséges:

10©2-ben: 50 >í; ÍÖ93-ban: 30 1994-ben: 20 JS.
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A BESZERZENDŐ BERENDEZÉSEK ES ANYAGOK

Az o k ta tás i programhoz szükséges berendezések, anyagok 

és  sze llem i termékek:

M e g n e v e z é s  : Egységenkénti kö ltség ö s sz .k ö lt s .
E. USD M. Ft E. USD M. Ft

RopUlógép sárkány és hajtón ű
laboratórium 130 -
Repülőgép nav igác iós  

laboratórium  

Repülőgép lok áto r
60 -

laboratórium 130 - 360 -
Repülőgép fe d é lz e t i  ren d -

szerek ok tatás i s e g é d le te i,
metszetei 50 -
Szám ítástechnikai eszközök

és berendezések C33 db IBMi
k om p atib ilis  kon figu rác ió - 0.14 - 4 .5

Telekommunikációs rendszer 

Cközpont k o rsz e rű s íté s , há­
lóza t k ié p íté s i  

Oktatási programok.
- - - 10

szoftverek 338 13

ö s s z e s e n : 598 37 .5

Az ad m in isztra tív  háttérrendszerekhez szükséges berendezések  

és anyagok:

Számítógépes h á ló za t  t e le p ít é s e  össesen: 1 ,5  M. Ft

A pro jecthez kapcsolódó egyéb berendezések és anyagok:
Könyvtári in form ációs rendszer k ié p íté se : 1 M.Ft

Szakkönyvek: 3 E. USD
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A TÁMOGATÁSI IGÉNYEK FONTOSSÁGI SORRENDJE

1. Oj képzési program bevezetése

2. Telekomunikációs rendszer Jav ítása
3. D íja z á s é rt  v égzett oktatás fe lté te lű in e k  

megtöromtése
4. Könyvtári f e j le s z t é s
5. Az ad m in isztrác ió  k o rsze rű s íté se
6. B e lső  ir á n y ít á s  r a c io n a liz á c ió ja .

Nos, hát ez a pá ly ázat k ivonata , k iik ta tv a  minden, az 

o lva só  számára érdek telen  adathalm azt, tá b lá z a to t . Az i t t  

le ír t a k  ta lá n  elégségesek ahhoz, hogy egylltt reménykedjünk a 

kuratórium  kedvező döntésében, vagy hogy s ik e rte le n  k ís é r le t  

esetén  Jövőre Ú jra  megpróbálhassuk mindazok tám ogatását meg­
nyern i. akik é rték et látnak bennUnk.
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