Krizbai Oaros 6rnagy, a ZMCA szociolégia tanszék oktatdja

KATONAI FOISKOLASOK A JOVO TISZTIEROL ES A TISZTKEPZESROL

Bevezetd

Napjaink gyors tarsadalmi valtozasai kévetkeztében egyre tobben ku-
tatjak a jové tarsadalmat és benne b jové emberét. Kulonésen fontosnak ti-
nik ez a katonai palyara vonatkozéan, ahol a sz6kébb katonai, szakmai val-
tozdsok mellett gyokeres valtozasoknak kell hekovetkezni tobbek kozott a
tisztikar elkotelezettségében, nemzettudataban, erkdlcsi arculataban.

Katonai fGiskolasokat kérdeztiink meg arrdl, hogy milyennek képzelik
el a jové tisztjét, illetve elképzeléseik teljestiléséhez milyen képzési
rendszert tartanak szikségesnek.

A kérdés részletes elemzése elGtt kot szorosan osszefliggé tényezét
kell kiemelnem. Egyik az, hogy a kérdésre tobb szempontbél is érintettek
valaszolnak, tehat mindenképpen kozeli, napi tapasztalataik, megéléseik
tikroz6dnek valaszaikban; a masik, hogy 3 hadsereg zart. Mén kapnak megfe-
lel6 tajékoztatast palyavalasztasukhoz, s ennek eredményeként még félig a
palyan levék is sok szempontbél csak a "civil tarsadalom” megitéléseit fe-
jezhették ki véleményiikben. Magarél a tiszti hivatas tartalmardl, lényegé-
rél rajd 60 Vban csak felszines ismeretekkel rendelkeztek palyavalasztasuk

id6szakaban. Ennek jellemzgit, 6sszetev6it mutatja az |.sz. abra.

Ehhez hozza kell tenni, hogy a minimalisra csékkentett csapatgyakor-
lat miatt ezek az ismeretek csak lassan és nen is igazan természetes médon
béviilnek.

A hevezeté gondolatok figyelembevételével kiindulasi alapként néz-
zuk, hogyan latjak palyajukat, hogyan vélekednek annak tarsadalmi preszti-
zsér6l (2.sz. abra).



A palyB tarsadalmi helyzetének valtozasaban - az abrabdl leolvasva -
egyértelmli Javulast természetesen égy lehet elérni, ha ismertek azck a té-

nyez6k, anelyek befolyasoljak azt.

Erdemes 6sszevetni a kutatasi folyamat masik szakaszaban vizsgalt

hivatasos allomany, llletve a ZM<A hallgatéinak véleményét O.sz. abra).

Az abrabol jol lathat6, hogy a féiskolai hallgatok a belsé tényez6k-
nek nagyobb Jelentéséget tulajdonitanak. Megfogalmazott Javaslataik még
szemléletesebbé teszik a képet (A.sz. abra).

A kiragadott orafika, a szamszeriisitett vélemények, 6nmagaban meg-
tévesztéek lehetnek. Kulonésen igaz ez, ha a hivatasos allomannyal szembeni
kovetelménytamasztas kifejezést, illetve annak tartalmat nézziik.

Ennek tartalma, mint a hallgatok a megkérdezés tovabbi részében ki is fej-
tették - nem az, mint a hadseregben hosszabb-rovidebb ideje dolgozok, il-
letve egyes vezet6k fogalomtaraba beépilt. Nem o végelathatatlan munkaidd
novelést, illetve az értelmetlenségig fokozott igénybevételt, hanem mas
Jellemzbkkel biré hivatasos allomanyt értenek alatta. Ennek az allomanynak,
az éj tisztikarnak meg kell felelni a hadsereg és tarsadalom mai igényei-
nek, katonaként és allampolgarként egyarant. Ez a megfelelés a hadsereg
helye, szerepe és sajatos feladatai miatt mas, békében is konplex tulajdon-

sagokkal biré személyeket igényel, mint a tarsadalmi élet sok mas teriilete.
Néhany jellemzé valasz a fentiek alatamasztasara:

A ht. katondk legyenek miveltebbek, kulturaltabbak, fogékonyak az

Gj irant és legyenek nyiltabbak a civilekkel (2. évf.).

Tisztekkel szemben ta ) ko Iményt a szakmai al-

talanos miveltség, nyelvek, sport és egészség terén. Szakmai isme-
retek mellett szerezzenek pedagdgiai, pszicholégiai képzettséget
(3. évf.).

A hallgaték korében végzett vizsgalat keretében - mint mar a cimben is
utaltam ra - csak a tiszti allomany viszonylataban vizsgaltuk ezt a kér-
dést.



M jellemezze a jovo tisztiét

Az eddig leirtakon talmenden tobb férodban is valaszoltak e kérdésre
a felmérés kapcsan. Valaszoltak altalanossagban egy 70 jellemzés 7 fokozatu
skalan felsoroltak értékelésével, tovabba sajat palyajukon legfontosabbnak
tartott, illetve leginkdbb elutasitasra érdemes jellemz6k megfogalmazasa-
val. Vizsgaltuk ezen tal, hogy a példaképek, a nilt és jelen katonaszemé-
lyei mennyiben befolyasoljak elképzeléseiket. Az Osszefiiggések miatt ez

utébbival kezdem 3 vélemények O6sszegzését.
A hallgaték példaképei:

Koronként, szokasrendszerenként valtozé, egyénileg is jelentésen el-
tér6 a példaképek helye, szerepe. A példaképben meghatarozott mindségd,
részletesen klinkéit magatartasi mintdk testestilnek meg kiilénb6z6 szinten,
és a benne foglalt meghatarozott magatartasi-tevékenységi program betolté-
sére oOsztonoznek. Ezért egy-egy palya szempontjab6l mindenképpen hasznos
lehet, ha 3 palyan lévék vagy 6zt valasztok - féleg, te hivatasrél van sz6

a palyarél valasztanak példaképet.

Felmérésiinkben, a felsoroltak helyzetét négy blokkijan: a magyar, vi-
lagtorténelai, na él6 magyar, oa €16 nem magyar katonaszemély és a valasz-
tas alapjaul szolgal6é harom jellemzé meghatarozasaval vizsgaltuk. A vala-

szok a kovetkezbkben jellemezhet6k:

A magyar torténelem személyiségei kozil negyvenet neveztek meg, koz-

tuk olyanokat is, akik nem csak katonaként valtak torténelmink alakjaiva:

Valaszaik megoszlasa:

1. Zrinyi Miklés 15,7 \
2. Hunyadi 3anos 112 H
3. Bem 36zsef 6,6 %
A. Il. Rékoéczi Ferenc 4,9\
5. Dobd Istvan 4,9\
6. Hunyadi Matyas 3,8\
7. Kossuth Lajos 2,8\



A tobbieket még kevesebben jelolték, de amit fontosnak tartok kie-
melni, e valasztasi kor nem haladta meg az altalanos lIskola tananyagat. Nem
valaszolt a kérdésre 31,1 \.

A vilagtorténelem katonai kozil is tobb, mint 30 f6t jeloltek. Jel-

valasztasuk

1. Napdleon 21,3\
2. Nagy Sandor 45 %
3. Montgomery 2,8\
4. Zsukov 21 %

A kérdésre nem valaszolt 43,7 V A valasztott személyek kore az el6-
z6h6z hasonl6.

Mindkét esetben legtobben a kovetkez6 jellemz6kkel indokoltak va-
lasztasukat
a magas fokl katonai-, szakmai képzettség;
batorsag;
miiveltség;
szervez6-, iranyitd tevékenység;

"j6 hadvezér".

A mai magyar katonaszenélyek koziil a vizsgalatban résztvevék 67,8 \-a
nem nevezett neg példaképet.

Nagyobb szazalékban emlitették:

1. Bokor Imre ezredes 6,3 \
2. L6rincz Kalman altabornagy 3.8\
3. Keleti Gyorgy ezredes J5 H

Kozvetlen kornyezetébdl jeldlt példat a hallgatok 6,5 \-a (parancs-
nokot, tanart). Méhany f6 az apjat emliti. Tovabbi, zomében egyedi valaszok
magasabb parancsnokhoz, illetve fegyvernemi fénokhoz kapcsolédnak. Valasz-
tasuk indoklasaban a magas miiveltség, katonai-szakmai képzettség, batorsag,
igazsagossag, Gszinteség a meghatarozd.
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Ma é16 nea magyar katonaszeoélyek esetében csak a megkérdezettek B,6
\-a valaszolt, igy gyakorlatilag e kérdéskor értékelhetetlen.

osszességében a nenleges és felszines valaszokbdl, illetve ezek in-
doklasabol lathaté, hogy a példaképek sok szegélynél meg sem fogalmazédnak
és még kevesebb azoknak a szama, akik palyajuk soran kétédnek is hozzajuk.
Ez jellemz6en a torténelmi személyek esetére igaz. Er6sebb hatast, mint az
indoklasokbél is kiderult, a kozvetlen kornyezetb6l valasztott személyek
gyakorolhatnanak. llyen valasztas azonban csak a valaszolé hallgaték B \-
anal volt tapasztalhaté. Ez a kis szan azért is probléma, mert a neveld,
kozvetlen vezeté személyes tevékenysége és magatartdsa kilonlegesen példa-

értékl lehet. Termé a neveld ély asanak hatékonysagat

nagymértékben veszélyezteti, ha személyiségének értékei nem elégségesek ar-
ra, hogy helyzetét hitelesitsék.

A torténelmi személyekhez valé kot6dés hianyaban valésziniileg az is-

mereti hianyok mellett az ilyen iranyd nevelési problémak is tiukrozédnek. A
teljességhez hozza kell azonban tenni azt a tényt is, hogy ez nen a hadse-
reg sajatossaga. A fiatalsag korében a példaképek szerepe kiilonb6z6 okok
folytan altalanosan nem jelentds.

0 égében tehat a hatasa mint a palya valasztasaban,

mint a mai tisztkép kialakulasaban csekély.

nagyon szemléletesen vazoltak azonban elképzeléseiket a hallgatok,
amikor kilénboz6 jellemz6k értékelésével rajzoltak meg a jové tisztjét. Va-
laszaikat a mar emlitett 7 fokozati skalan fejtették ki, melynek kategoriai
a kovetkez6k voltak: 1 = nagyon karos, 2 = karos, 3 = kedvezétlen, 4 « ko-

z6mbos, 5 « kedvezé, 6 m fontos, 7 = nélkilozhetetlen

A valasztasi skalan jelzett magas értékeléssel a palyara kerilés,

illetve azon maradds objektiv feltételrendszerének szabtak a pszichikai,

egészségiigyi alkalmassagot. Ertékelésiikb6l egyértelm, hogy ezt a

palya egészére sz6l6 kovetelnényrendszernek allitottak.

Az objektinek nevezett feltételeken tal legfontosabbnak tartjak alnt

altalanosan, mint sajat palyajukat tekintve a magas foku katonai, szakmai
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képzettséget és ehhez a reges altalanos niiveltséget és intelligenciat, il-
letve ezek kifejez6dését.

Hagy jelent6séget tulajdonitanak - a skala érlelése szerint a ve-
zetdi tevékenységhez szilkséges isnereteknek, képességeknek, tulajdonsa-
goknak, a szervezG-, iranyit6-, kezdeményezd-, dontési- és kapcsolatteremtd

képességnek, illetve az ezek alapjaul szolgalé pedagégiai ismereteknek.

A skalan kedvezének jelolték a palyan altalanosan, és sajat magukra
nézve is, hogy a tisztet jellemezzék a tarsadalomban elfogadott altalanos
pozitiv emberi tulajdonsagok, stint a humanizmus, negbizhat63ag, segitékés-
zség, joindulat, kozvetlenség, szerénység stb. A tiszt rendelkezzen a palya
sajatossagai altal negkovetelt jegyekkel, Ggymint a hazaszeretet, az allam
alkotmanyos elveinek elfogadasa, fegyelmezettség, bajtarsiasség, palya
iranyi elkotelezettség.

Ugyanakkor kedvezétlennek értékelték a palyan az altalanos negativ
emberi tulajdonsagokat, koziluk kifejezetten karosnak azokat, amelyek a
hadsereg sajatos szervezetében kidomborotfwtnak. Ezek kozott emlitheté a
hatalomvagy, onteltség, megalkuvas, agresszivitas, durvasag. Er6s elutasi-
tasra talalt sajat palyajukkal kapcsolatbon az alkoholizmus, melybdl valé-
szinlisithet6, hogy eddigi ismereteik birtokaban is stlyos problémanak tart-
jak a hadseregen beliil.

A vazolt emberi tulajdonsagok mellett a felsorolt jellemzék értéke-
lésében, kedvez6tlen megitélést kapott tobbségiktsl a tiszt valamilyen po-
litikai parthoz valé tartozasa. Kozonyosnek itélték meg viszont a vallasos-
sagot, ideoldgiai elkotelezettséget, illetve az ezek irAanydba mutatott
passzivitast. Bar ezek megitélésében jol érzékelhet6k a gyors tarsadalmi
valtozasok, melyet a tobbi kérdéshez képest szortabb képet mutatd skalak
jellemeztek.

Az eddig elmondottak alapjan a kérdéivben megfogalmazott jellemzékre
adott valaszokat csoportositva, grafikusan az alabbi képet kapjuk (5.sz.
abra).



- 12 -

A csoportositas természetesen szubjektiv, mely kifejez6dik abban,
hogy néhany Jellemzé mas, illetve tobb kiillonboz6 halmazba is besorolhaté,
de az Osszkép szempontjabél lényeges, befolyasolé szerepet nem téltenek be.
Természetesen vannak az el6z6ekben mar elemzett tényez6k, melyek nem latha-

tok az Osszegzett képbdl szemléletesen.

Az &bran bemutatott 0Osszképpel viszont j6l Osszecseng a hallgatok
altal, sajat polyajukrél sz6l6 véleménye, melynek részleteire mar utaltam.
Néhany markéans jellemzG6t azonban célszerlinek tartok kiemelni, mert ezek mo-
gott konkrét beallitodasok, megélések érezheték.

Arra a kérdésre, hogy "Milyen tiszt szeretne lenn

lyen tiszt nem szeretne lenni?”, 5-5 jellemz6t sorolhattak fel.

illetve "Mi-

Az elsé kérdésre (pozitiv jellemz6k) 43,0 %-uk magas szintli szaknai-
-katonai képzettséget, 12,2 H-i* altalanos miiveltséget, tehat intellektua-
lis elemet jelolt els6 jellemz6ként. A tovabbiakban (2-5. jellenz6ként) az
altalanos pozitiv emberi tulajdonsagok dominaltak.

Negativ vonatkozasban viszont a legnagyobb elutasitasra 40,2 Hban a
katonai palyan feler6s6dé negativ emberi tulajdonsagok, illetve 20,3 \-
ban altalanos negativ emberi tulajdonsagok, tehat belsé tulajdonsagok ke-
riltek az els6 helyre. S6t a tovabbiakban is csak a vezetSi alkalmassag,

illetve alkalmatlansag mérheté veliik 6ssze.

A negativ belsé emberi tulajdonsagok ilyen mérvii stlyozasa bizonos-
saggal allithat6é, hogy utal a "van" allapotra, valamilyen tapasztalatokra,
de egyszersmind kifejezi azok erGteljes tagadasat. Ids sorolhaté a vezetési
problémak hangstlyozasa, mely egyértelmien jelzi a vezet6képzés megoldat-
lansagat is.

A tisztképpel kapcsolatos a hallgaték kozott végzett vizsgalat, mint
az eddigiekbdl is lathaté, viszonylag kevés konkrét kérdés alapjan zajlott,
igy mélyebb 6sszefliggésekre nem adhat valaszt. Mindenképpen tiukroézi azonban
a hallgaték ismereteit és beallitodasat. A beallitodas kspesan szeretném
magegyszer kiemelni azt a mar emlitett tényt, hogy amig altalanos értelem-
ben az intellektualis tényezéket emelték ki, addig a sajat palyajukat ille-

téen a kozvetlen bels6 tulajdonsagok dominaltak.
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A belsé Osszefiiggések a viszonylag sziik mintabél adédo kis elemsza-
mok miatt J6I szamszer(isithet6 tényeket nem, de tendencidkat mutatnak. Eb-
b6l az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy a palya eldtti beallitodasbol adédo
véleményeitérések nagyobbak, mint a kiulénb6zé évfolyamok kozottiek (kb. 10
\-kal). Amint a példaképek kapcsan mar utaltam ra, a Jelenlegi féiskolai
nevelés igazabdl nem képes Jelentésen valtoztatni a hozott beallitédason.
S6t igazabél nem tud hatadsosan fellépni a nem kivant belsé "hagyomanyok"

ellen sen, mint ez azért nem kevés hallgaté véleményébél érzédott

Nem érdektelen tehat tobb Osszefiiggésbhsl is megnézni, hogy mi a
hallgaték véleménye a tisztképzésrél.

A tisztképzés fejlesztése

A tisztkép, a tiszti palya tartalmanak, helyének, szerepének megha-
tarozasaban, a valtoztatas érdekében tett lépésekben a hallgatok a képzés
megvaltoztatasat hangsilyoztak. Ezt a kilonboz6 kérdésekre adott valaszaik-
ban kozvetve vagy koézvetlenil érzékeltették. Teljességében "A Jov6 magyar
tisztképzésére milyen Javaslatai lennének 6nnek?" kérdés kapcsan fejtették
ki véleményuket.

A feltett kardés szamukra is fontos voltat Jelzi - bar ez a kérdéiv
utolsé érdemi kérdése volt - a vizsgalatba bevont hallgaték 82 V-a vala-

szolta meg, tobbségibben részletesen, atfogéan.

A Jelzett kérdés valaszainak elemzése elGtt fontosnak tartom véle-
ményiiket a "van" allapotrél bemutatni. J6l kifejezi ezt a féiskolai képzés-
rél adott véleményik, melyet a szemléletesség érdekében a nar el6zéleg is
Jelzett dllomdnykategdridkkal 6sszevetve lathatunk (6.sz. abra).

A képzés itél

a teljes allomannyal kapcsolatban egyértelméen
lathaté az abrabdl. Az Osszevetésbdl kitlinik, hogy a hallgatok véleménye
kr

usabb, ok még kozelebb allnak a polgéari viszonyokhoz, ugyanakkor a
képzés kozvetlen résztvevGi. Ez a véleményeltérés méginkabb szembet(ing, ha
az eredsényt, a végzettséget, illetve annak tarsadalmi elismerését nézzik,
melyet a 7.sz. téra szemléltet.
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A tablazatb6l lathaté vélemény kilonésen elgondolkodtaté, ha hozza-
teszem, hogy palyavalasztasuk motivaciés indokainal huszonkét tényezé kozil
a diplomaszerzést- az anyagi tényezék nogoétt - a harmadik helyen Jeldlték
meg.

Az elemzés utdn nem meglep6, hogy a tallgatok Jelentés része a kép-
zés tartalnanak és szinvonalanak altalanos, atfogé Javitasat Javasolta
Rajtuk kiviil AO0-A5 f6 a szakmai képzés erGsitésére, 35-40 f6 az altalanos
miveltség novelésére tette a hangsulyt. Sokat kozvetve utaltak a valtozta-
tas iranyaira. Mindezekhez szorosan kapcsolédva lényeges, tartalmi, belsé
osszefliggéseket elemzett tobb valasz

A kérdésre atfogé valaszt adok zome olyan tantargy-struktirat va-
zolt, mely az er6s szakmai képzés mellé magas szintii altalanos miiveltséget
és vezetdi készséget is képes adni. Ezek érdekében Jelent6s valtozasokat
Javasoltak féleg a tarsadalomtudomanyok keretein belil, de a katonai, il-

letve sz6kébb szakmai targyaik korében is

A képzés vazolt tartalmi elemeihez a "hogyan"-t, azaz a formai kere-
teket is megfogalmaztak. Tehat ahhoz, hogy a képzettség biztositsa az el6-
z6ekben leirt Jellemzékkel biré tiszteket, illetve a végzettség altalénosan
elismert, elfogadott legyen, a formanak valtozni kell. Tobbségik Javaslata
ezt a koévetkez6képpen vazolta:

1. Tanulmanyi id6é novelése (4-5 6v)
2. Féiskolai, intézeti Jelleg erGsitése
3. Feltételrendszer javitasa

4. Felvételi és tanulmanyi koévetelmények fokozasa

Néhany Jellemzé valasz:

"A katonai féiskola tényleg legyen f&iskolai szinti mind az okta-

tasban, mind a rendszerben.”

"Felvételi koévetelmények megszigoritdsa, keményebb szamonkérés.”

"Magasabb szintli képzés. A diplomat ismerjék el a polgari életben
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"Legyen a fGiskolai képzés hosszabb idejli, de adjon mindenitt el-
ismert tudast és végzettséget.”

"Olyan tantargyakat oktassanak a féiskolan, amelyek képessé teszik

a tisztet szaknaja mellett a tarsadalomba valé bekapcsolédasara.”

"Valogassak meg jobbon a féiskolakon oktatékat, azok legyenek az
emberekkel valé foglalkozasra is felkészitve.”

"Az elmélet mellett lehessen megismerni a gyakorlatot is."

Az Osszesitett felsorolasbdl, illetve e néhany példabdl is lathato,
hogy egy karakteres képzési rendszert vazoltak a hallgaték, melynek elemei

a tarsadalmi folyamatokba jo6! illeszkednek és alapjaiban hozzajarulnak a

kornak megfelel6 tisztek képzéséhez.

Természetesen a témaban kifejtett hallgatéi vélemények csak egyolda-
It megkozelitései a kérdéskoérnek. Kulénosen igaz ez a bevezet6ben mar emli-
tett zartsdg miatt. Ezért igazi visszatekintés torténelmi tényezékre, il-
letve kitekintés mai, kozelebbi vagy tavolabbi hadseregek felé, ne* is me-
ralt fel a valaszokban. Leginkabb tehat mai tarsadalmi mintaink elvonatkoz-

tatasai jelentek meg ismereti és néni tapasztalati 6tvozéssel

A kérdéskor atfogd osszefoglalasat nem tartom célszeriinek, azt a
grafikonok, adatok, elemzések alapjan az olvaséra bizom. Fontosnak tartom
azonban hangstlyozni, hogy a ma hallgatéi ugyis, mint a jové tisztjei nagy

felelésséggel vettek részt a felmérésben.
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Hallg.ism.a palyavélasztas id6szakaban
a tiszti hivatas tartalmarol

%

1. abra
Vélemények a katonai palya presztizsérdl
P

U letenlogi

H elvért
>u -

2. 4bra
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Katonai palya tarsadalmi tekintélyének
befolyasolé tényez6i

kizarélag Inkabb  kils6 as Inkabb  kizarélag
kCuiso belsé belsé
3. éabra

Milyen tényez6k sziikségesek a katonai

pélya presztizsének noveléséhez?

ht.kév.tamaszt.rkiv

hdS.betso tény. jav.

tars.erk. ellsm.név.

anyagi jutt.névelése

~r-~ T- f— f— f— t— ¢?
0 10 20 30 40 60 60 10

%

4. &bra
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A hallgaték 6sszegzett véleménye a jové
tisztje jellemzGir6l

palyan kiv. elkot,
palyaalkalmassag
kat.palyahoz sziks.tul.
alt.emberl poz. tal
éltemben neg. tdl.
vezetdi képesség!
kat,szakmai k6pz

att.muv.inteigencla

naj&on 1
karos

5- é&bra

A foisk.képzésrdl és végzettségrol
képzés szinvonala nem volt vonzé

folsk haflg.
ZMKAhaBg.

teljes mértékben részben nem
egyetért

6. abra



A foisk. képzésrél és végzettségrol
a diplomét a polg.életben nem ismerik el

egyetért



