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Erdész Adam — Gondics Péter: Ha HISZI — megtaldlja. ..
Gyula térképétdl a magyar és romdan GPS-navigdcios adatbdzisig.
Villalkozdstorténet a rendszervdltds utdan.

Térkép Kft., Gyula, 2021. 160 oldal.

A 21. szdzad misodik évtizedében le-
zajlott a nemzedékvdltds a magyar vdl-
lalkozdk vildgaban. Néhdny kivétellel
madr visszavonultak (eladtik, gyerme-
keikre, csalddtagjaikra hagytdk cégei-
ket) a rendszervaltds utdni vallalkozék
elsé generdciéjanak tagjai, a kilenc-
venes években gyorsan kiépiild piac-
gazdasdg tulajdonos-menedzserei.
Ok még az 1989-ben 6sszeomlott szo-
cialista rendszerben jartak 4ltaldnos és
kozépiskoldba, fejezték be felséfoku
tanulmdnyaikat. Allami vallalatoknal,
nagyszovetkezetekben vagy a mult sza-
zad hetvenes—nyolcvanas évei mdsodik
gazdasdgdban kezdték szakmai-mun-
kahelyi karrierjiiket. Az els6 leglis
maganvillalkozdsuk inditdsakor jel-
lemz8en 30-40 éves férfiak tdlnyomd
részben vdrosban éltek, kozépiskoldt
vagy egyetemet végeztek, jorészt a szo-
cializmus kozéposztilydbdl érkeztek
a magdntulajdon domindlta magyar
piacgazdasigba. Néhdnyan koziilik
megirtdk, publikdltdk sikeres véllalko-
zésuk torténetét.!

Az elegins nyomdatechnikdval ké-
sziilt, egykort csalddi és villalati fo-
tokkal, dokumentumokkal illuszeralt
életatinterju-kotet kérdezettje, Gon-
docs Péter is egy visszaemlékezd vallal-
kozé. R4 azonban csak részben illenek

1 Néhdny példa: Bojir Gdbor 2021: Grap-
hisoft 2.0 — A generdcidvdltds dramdi. Park,
Budapest; Kiirti Sdndor 2023: A Kiirt Dosz-
szié. A vildghir titka, avagy vezess a sziveddel.
Libri, Budapest.
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az emlitett szocioldgiai jellemzok.
A takarékpénztiri elnok, fényomozd
nagyapdk életpdlydjit a kommunista
rendszer er6szakosan megtorte. Am 6k
a fizikai munka vildgdban is megtaldl-
tdk a helyiiket — nem deklasszdlodrak,
hanem tanittattdk, anyagi biztonsdgban
nevelték a gyermekeiket. Gonddcs sziilei
igy felsdfoka végzettségiikkel — véddndi,
tanit6i oklevéllel — bekeriiltek a zsadd-
nyi, késébb a gyulai elitbe (az apa is-
kolaigazgaté lett), és jelentds szerepet
jatszottak lakdhelyeik térsadalmi életé-
ben: tandcstagsdg, Voroskereszt-titkdr-
sag, HNF-elnokség, MHSZ-vezetés.
A tovidbbtanulds a csalddi projekt
része maradt a kovetkezd generdci6-
ban is: Géndocs Péter kollégistaként
Gyula egyik jé hiri gimndziumédban
érettségizett. Ezutdn élettitja a késdbbi
vallalkozéi tevékenység szempontjibdl
hasznos irdnyba fordult: nem vették fel
a f8iskoldra, igy egy falusi ,egyszemé-
lyes kultdrhdz” igazgatéja lett. Ujabb
és tjabb 6tleteivel, ahogy mondja:
»Egy mostoha helyzetd, eszkozok
nélkiili intézménybe prébaltam éle-
tet vinni.” Nemcsak a kreativitdsa, de
a népmiuveléssel eltoltdtt hée év alatt
szerzett kapcsolatteremtd készségei is
hasznosultak késébb, a villalkozéi vi-
lagban. Ekézben ugyanakkor tovibb is
tanult, és a Juhdsz Gyula Tandrképzd
Féiskola magyar—népmuvelési szakdn
levelezéként szerzett diploméval a gyu-
lai SZOT-iidiilében kapott népmive-

16i—programszervez6i alldst, ahol ismét
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teret nyert kreativitdsa, kapcsolatte-
remtd képessége. ,A SZOT udiild volt
az egyik legnagyobb iskoldm, ahol sok
olyan dolgot tanultam, amit életem
késébb szakaszaiban nagyon jol fel
tudtam haszndlni. 1984-ben készsé-
gemmé vilt a szervezés, megtanultam
ugy kommunikdlni az emberekkel,
hogy tdjékoztatni, de akdr befolyd-
solni, s6t még manipuldlni is tudtam
Sket” (20). Ahogy a kérdez, Erdész
Addm - orszdgosan elismert torté-
nész—levéltdros, a kérdezett bardtja —
éreékeli, ez mdr villalkozds a szerveze-
ten beliil: ,'Te tulajdonképpen a nagy
rendszeren beliil megszerveztél egy ki-
sebb rendszert, amely javitotta a nagy
szolgdltatdsait, de szervezetileg, pénzii-
gyileg nem csatorndzédott be a nagy
infrastrukedrdjiba” (25).

A rendszerviltds éveiben indulé
véllalkoz6éknal gyakori munkahelyvél-
tist Gondocs életében is meghigyelhet-
jik. Részt vett a védrosi Csalddsegitd
Kozpont megszervezésében, s innen
keriilt a vdrosi termélfiird$ és kemping
élére 1987 végén. Mindkét munkahe-
lyén megtapasztalhatta a szocializmus
intézményi tehetetlenségét. JEreztem
a valtozasok elészelét [1988-ban], 30
éves voltam és egyiitt rezdiiltem a vdl-
tozdst beharangozé hirekkel. Nehéz
déntés volt, mert kimondottan j6 fi-
zetést kaptam. Kordbban, a csalddse-
gitében 6tezer valahdny szdz forintot
kerestem, itt meg 12 000 Ft-ot. De azt
éreztem, hogy én abba beledoglok,
megfulladok, ha ilyen koriilmények
kozote kell dolgoznom.” Mint sok
ezren a szocialista rendszer 6sszeom-
ldsinak éveiben, a megszokottdl radi-
kélisan eltéré6 médon prébéle véleani,
kitorni a rendszerbdl: ,ldttam, ennek

nincs értelme, akkor azt mondtam,
hogy én most belevdgok egy villalko-
zasba” (31).

Gondocs, sok tarsdhoz hasonldan,
pénz- és allétbke nélkiil, a tudds és
kapesolati t8kéjére alapozva inditotta
véllalkozdsdt. El8szor az dllami szek-
torbeli tizleti-ismeretségi kapcsolatait
prébalta kombindlni a magdnpiaci
tranzakciékkal. Ez ndla is a prébal-
kozds és tévedés iddszaka volt: tidits-
ital-automatdkat éllitott fel a megye
iskoldiban, csalddsegités, tiraszerve-
zés, rekldimnaptdr, rekldimujsdg, tigy-
intézési szolgaltatds, munkakozvetités,
még tdrskeresd iroda is szerepelt a vél-
lalkozds kindlatdban.

A diverzifikdle termékkindlatdnak
elemeit jutalékos alvillalkozdk forgal-
maztdk, ezért alacsony volt a véllal-
kozds tékeigénye, de az egyre bonyo-
lultabb logisztika a profil szlikitésére
kényszeritette a HISZI Be-t. ,,[A] sem-
mibél indulé cég t6bb profilviltds
utdn a térképkiadds felé fordule, s HI-
SZI-MAP néven piacvezetd villalko-
zéssd vélt. A cég kezdetben papir alapi
varostérképeket jelentetett meg, majd
hozzifogott a megyeatlaszok kiaddsa-
hoz” (5).

Miért dontott a térképészeti szak-
ismerettel nem rendelkezd villalkozd
a térképkiadds mellett? A rekldimpia-
con tapasztalattal és ismertséggel ren-
delkezd Gondocs Péter a hazai piacon
addig alig ismert rekldmtérképek kiada-
sara vallalkozott: ,,[A] foldrajzot nagyon
szerettem, rekldmmal foglalkoztam, és
azonnal felismertem a két teriilet 6sz-
szekapcsoldsiban rejlé orszdgos lehetd-
séget. Bennem azonnal tiszta lett a rek-
lamtérkép tizleti modellje. Amikor azt
is végiggondoltam, hogy ez mennyire
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tires piac Magyarorszdgon — hiszen
azt tudtam, hogy csak a nagyobb vi-
rosoknak voltak térképei —, biztos let-
tem abban, hogy bele kell vigni” (42).
Merész Gjitds volt a pénziigyi terv:
lényegében bankhitel nélkiil, az 6n-
kormdnyzatoktél, a térkép hatoldalin
elhelyezett reklimokbdl és a szakiiz-
letekben (f8ként benzinkutakndl) el-
adott térképekbdl befolyé pénzbdl fi-
nansziroztik a kdvetkezd véros-, majd
megyetérképek koltségeit.

A hazai piacon egyedill a HI-
SZI-MAP rendelkezett a teljes gydr-
tasi-értékesitési vertikummal. Térkép-
menedzserek, -felel6sok szerezték be
a térképek készitéséhez sziikséges doku-
mentumokat, adatokat, térképész alkal-
mazottak vagy alvallalkozok készitették
a végleges viltozatot, és a cég emberei
forgalmaztdk a j6 mindségl, kelendé
késztermékeket. Eredményes Gjitdsnak
bizonyult a megyetérkép, ahol az addig
térkép nélkiili kisvdrosok, falvak szi-
zainak feltérképezésével sikertilt 4j piaci
szegmenst meghdditani.

A termelési-értékesitési vertikum
jol miikodote, de volt egy nem vért
gyengéje. A mult szdzad kilencvenes
éveiben gyorsan terjedd 4j fénymdso-
ldsi és adattdroldsi eszkozok széles kor-
ben lehetévé tették a térképek mdsold-
sat, illetve a térképészek szdmitégépein
1év6 dokumentumok djraéreékesitését
(ellopdsdt). A szellemi tulajdonjogok
rendezetlensége, a koltséges pereskedé-
sek utdni birdsdgi itéletek végrehajtd-
sanak elhizdéddsa, esetenként meghit-
suldsa a ,,masodlagos felhasznaloknak”
kedvezett, akik igy a HISZI-MAP
koltségeinek tortrészével tettek szert
jelentds nyereségre.

Gondocs Péter eldremenekiilt:
LA viéllalkozds megerésodése egybe-
esett a digitdlis térképészeti techno-
légia pdratlanul gyors fejlédésével,
a térinformatika megjelenésével és
elterjedésével. A HISZI-MAP sike-
resen adaptdlta az Gj digitédlis techno-
l6gidt, s csakhamar az orszdg teljes te-
rilletét lefedd digitdlis térképadatbdzis
tulajdonosa lett. A kovetkezd 1épést
a GPS-es jarmikovetd rendszerek je-
lentették, majd jott a véllalkozds torté-
netének csticspontja: a GPS navigdcids
adatbdzisok létrehozdsa” (5).

A 2000-es évek elején még tobb-
esélyes volt, ki lesz a GPS meghonosi-
tdsdnak a f8szerepldje, az erre torekvd
kiilfsldi cégek meghatdrozé hazai part-
nere. Gondocs felismerte, hogy a HI-
SZI-MAP 6nmagiban esélytelen, ezért
tarsvallalkozdt keresett és talalt: ,Ha
egy hasonlé céggel nem hozok létre
kozos vallalkozast, hidba volt ren-
geteg térképem, kimaradtam volna
a GPS navigiciés rendszer fejlesztésé-
bél” (115). 2002-ben igy jott létre 50-
50%-os tulajdonrésszel a TOP-MAPD,
jo eredménnyel: ,A vegyes tulajdont
véllalkozdsoknal késziilt GPS-navigd-
cids adatbdzisok multinaciondlis cégek
kommunikdcidés rendszereinek a ré-
szévé valtak” (5).

Go6ndocs Péter alig hdrom évvel
késébb, 2005-ben mindkét cégébdl ki-
szallt, eladta vagyonrészeit. A bevéte-
leibdl azdta is a novekedést tudatosan
keriil8, ingatlanforgalmazd, -bérbe-
adod, papirtérkép-éreékesitd kisvallal-
kozdst makodtet.

Mi okozta ezt a radikdlis fordula-
tot? A kérdezd és a valaszolé is f6ként
a Google Mapst okolja. Ahogy szd-

mos mds hazai termék- és szolgaltatdsi
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piacokon megjelend vildgcégek,
a Google is ,az egész szakmdt megolte,
legaldbb is miikodési kereteit gyokere-
sen 4talakitotta. A Google megjelenése
utdn gyakorlatilag megsztint a digitlis
térképek irdnti tizleti kereslet. A Go-
ogle ingyen kitette a vildghdléra, amit
naponta haszndlnak azéta is magdn-
személyek és cégek is” (149). A Google
azonban sziikséges, de nem elégséges
a fordulat megértéséhez — ami melles-
leg esetiinkben a vildghdlé mai f8sze-
repléjének megérkezése eldtr zajlott.
A cégek eladdsdra késztette Gondocsot
az is, hogy ezen a termék- és szolgdl-
tatdsi piacon a tisztességtelen verseny,
a megbizhatatlan alvillalkozék, majd
a tdrstulajdonosok tovébbra is gdtoltak
a sikeres mikodést. A toreénet figyel-
mes olvasdja pedig a szocialista rendszer
osszeomldsdt kovetd években induld
véllalkozok jellegzetes miikodésmadjat,
téves dontéseit is felismerheti a kény-
szer(i stratégiavdltds okai kozote.

A rendszervaltds elStt szerzett ird-
nyitdsi és pénziigyi-szdmviteli készsé-
gek adaptdldsa és folyamatos fejlesz-
tése, a menet kozben tanulds (learning
by doing) — mint dltaldban jol m(ikodés
recept a rendszervaleds utdni véllalko-
zdsok esetében — Gondoesnél is fontos
kelléke volt a kisvdllalat-alapitdsnak és
-mikodtetésnek. A sikeres kozépvilla-
lattd alakuldshoz azonban e készsége-
ken kiviil sziikséges lett volna a szer-
vezet irdnyitdsdnak decentralizdldsa is
(osztdlyokra bontds, tevékenység me-
nedzsment bevezetése). Ezt a 1épést
azonban a HISZI tulajdonos-igazga-
tdja sokdig halogatta.

Az egyszemélyi dontési kompe-
tencidval jdré tulterheltség tovabb no-
velte az tizleti kockdzatot a kis cégek

kilpiacra lépésekor. A HISZI Roma-
nia felé nyitott. Bdr az eltérd jogi sza-
balyozds, dllamigazgatdsi kulttra és
a kolozsviri, békéscsabai és budapesti
iroddk kozotti munkamegosztds nehe-
zitette a munkdt, a fejlédést — el6bb
a Hargita megyei papirtérkép kiadd-
sdt, majd az egész Romadnidra kiter-
jedé6 GPS-térképezést — nem gétolta.
Am az, hogy az erdélyi magyar tzleti
partnerei mindkét esetben félreve-
zették és becsaptak Gonddcs Pétert,
nemcsak csokkentette a befektethetd
t6két, de lelkileg is megviselte a véllal-
kozdsit hazafias gesztusnak is tekintd
tulajdonos-igazgatét. A kiilpiaci jelen-
létet, egyéltaldn az tzleti kapcsolato-
kat az is nehezitette, hogy nem beszélt
idegen nyelveket — hasonléan a hazai
véllalkozék rendszervéltds utdni elsd
generdcidjanak nagy tobbségéhez.

A rendszerviltds utdn alapitott
kis- és kozépvillalatok novekedési
esélyeit jelentdsen befolydsolta a tu-
lajdonos-igazgatdk kapcsolati t6kéjé-
nek mérete és miikodeetése is. Ahogy
az a kotetbdl kittinik, Gondocs kevés
kapcsolati t6kéjét sem haszndlta ha-
tékonyan. J6 tirgyalokészséggel meg-
gy6zte ugyan a vdrosi és a megyei ve-
zet6ket a térképek hasznossigarél és
a tdmogatds fontossigirol, de rendre
tdvol tartotta magdt a vdrosi és még
inkabb az orszdgos politikdtél, és nem
vett részt aktivan a szakmai szervezetek
munkdjdban sem. Nem lett politikai-
lag kot6dé villalkozé, igy nem is nyert
pénzt tdmogatdsi pélydzatokon.

Hdtrdnyait — sok ezer tdrséhoz
hasonléan — onkizsédkmdnyolé mun-
katempéval igyekezett ellenstlyozni.
Erdész Adam kivételes tapintattal és
érzékenységgel kezeli interjualanydnak
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maganvildgit, dm megjegyzéseibdl ki-
deriil, a véllalkozdsi szenvedély miatt
megromlott a csalddi élete, veszélybe
keriilt az egészsége, lelki egyenstlya.
A moékuskerékbdl valé kilépés, a nove-
kedés keriilése révén az elmult mdsfél
évtized alatt Gonddcs Péternek sikertilt
Gjra megtaldlnia a lelki békét és a har-
monikus(abb) életvitelt.

»Cseppben a tenger” — az ilyen
kitiing interjuk segitenek megérteni
a szocializmus utdni évtizedek viharos
és gyakran szomoru torténetét, amely-
nek nélkiilozhetetlen szerepldi, részeve-
v6i voltak a(z olyan, amilyen) magyar
piacgazdasdgot létrehozd, miikodtetd,
elszenvedd villalkozék: Gondocs Péter
és sok ezer tdrsa.

Laki Mihdly





