Szakma, oktatds, kutatds: konyvidr- és
informdciotudomdny az erds
konyvtdros szakmaért

Oktatas és kutatds sved konyvtdri stratégiai keretek kozott

NEMETH Mdrton

Sveédorszagban uj konyvtari stratégia elokeészitése zajlik: ennek céljabol kiilon szervezeti egységet
hoztak létre a Svéd Nemzeti Konyvtar (Kiralyi Konyvtar) szervezeti keretein beliil. A munkalatokat
széles tarsadalmi konzultacio dvezi. Létrehoztak egy blogportalt (https://nationellbiblioteksstrategi.
blogg.kb.se/), melyen folyamatosan nyomon lehet kdvetni a munkalatokat. Ezen kapnak helyet azok a
stratégiai jelentések is, melyeket a legszélesebb korii szakmai dsszefogassal allitanak dssze a stratégia
formalasara. Ezek kozott helyet kap a konyvtarak szerepének dttekintése a nemzeti és etnikai kisebb-
segek kulturajanak apolasaban, a migracio és a soknyelviiség konyvtari vonatkozdsainak attekintése.
Kiilon jelentés foglalkozik a konyvtar demokratikus tarsadalomban betoltott alapfunkcioival: demok-
rdcia, oktatas, informacio hozzaféres, digitalizalas a f6 kulcsszavak ennek kapcsan. Szintén dnallo
Jelentés tekinti at az iskolai konyvtari teriiletet, illetve a kényvtdarak oktato funkcioit. Végiil, de nem
utolsosorban, elérkeztiink ezen attekintés témajahoz, onallo szakmai anyag taglalja ugyanis, miképpen
tud a kényvtdr- és informaciotudomanyi felséoktatas és kutatas hozzdjarulni a kényvtarak szerepének
erdsitéséhez, tarsadalmi missziojanak megvalositasahoz. A tovabbiakban errél a 2018 aprilisaban
sziiletett jelentésrol adunk rovid attekintést. (A teljes szakmai anyag svéd nyelven érheto el a http://
nationellbiblioteksstrategi.blogg.kb.se/files/2018/04/Professionforskn WEBB.pdf cimen).

A szakmai jelentés felépitése

A bevezetésben azokat a nemzetkdzi konszenzussal
IFLA ajanlasokban is rogzitett stratégiai alapokat fog-
laljak 6ssze, melyek a konyvtarak tarsadalmi kiilde-
tésének, szakmai identitadsanak alapjait adjak. Ezutan
térnek ré a jelentés voltaképpeni targyara. Felvazoljak
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a publikacio céljait, a kotet szerkezetét. A kdnyvtar
fogalmat a lehet6 legatfogdbb mddon vizsgaljak, be-
leértve a kozkonyvtari, a tudomanyos és felsdokta-
tasi konyvtari és a szakkonyvtari szektor teljességét.
A konyvtar- és informaciotudomanyt nemzeti szin-
ten tekintik at abbodl a szempontbdl, hogy az egyes
intézmények oktatasi kdrnyezetében folyd szakmai
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tevékenység miként all 6ssze olyan egységes egész-
sz¢, mely szolgalni tudja a tdrsadalom, illetve a teljes
svéd konyvtéri teriilet fejlodését. Eppen ezért a jelen-
tés donto része leird jellegli, tovabba a konyvtar- és
informacidtudomanyi oktatast és kutatast a konyvtari
szektor specialis szeleteként hatarozza meg.

A bevezetést kovetden torténeti attekintést olvas-
hatunk a svéd konyvtarosképzés fejlodésérol. Ezt
koveti a svéd konyvtariigy oktatdsi perspektivabol
torténd rovid, atfogd elemzése. A kovetkezd nagy
témakor a svéd konyvtar- és informacidtudomanyi
képzés attekintése, majd ezt kovetden térnek ra a
konyvtar- és informacidotudomanyi kutatasok jelen-
legi helyzetének Osszefoglalasara. A zaro fejezet azt
vizsgalja, miképpen képes a konyvtar- és informa-
cidtudomanyi oktatas és kutatas a tarsadalom és a
szakma altal timasztott kihivasoknak megfelelni. A
jovobe mutato célokat stratégiai ajanlasok formaja-
ban 6sszegezték.

Osszefoglalasomban terjedelmi korlatok miatt csak
utalok a torténeti szempontokra, bar a téma 6nallé
tanulmanyt igényelne. Kiilon eréssége a jelentés-
nek, hogy az egész északi térség konyvtariigyének
fejlodését és a konyvtar- és informaciotudomanyi
képzés torténetét egységes keretek kozott targyal-
ja, és szamot vet szamos nézOpontbdl a torténeti
fejlédés dinamikajaval (példaul a felhasznalok és a
dokumentumok, az informacio és kultira, valamint
az informdcid és a dokumentumok kozotti kapcso-
lat formalodasa kapcsan). Megallapitja, hogy a di-
gitalizalas megjelenésével az allomany és a fizikai
tér feltétel nélkiili egymasra utaltsaga megbomlik.
Utal arra is, hogy az informaciokeresésnek mint in-
terdiszciplinaris tudomanyteriiletnek a jelentdsége
dramaian felértékelddik. A virtualis tér fejlodésével
parhuzamosan teljesen 11j lizleti és tarsadalmi vi-
szonyrendszer rajzolddik fel, szamos vonatkozéasban
ujja formalva, zardjelbe téve a hagyomanyos kerete-
ket (lasd Google-jelenség). A bolcsészet-, a tarsada-
lomtudomanyok és az informacidtechnologia egyre
jelentésebb gyakorlati kdvetkezményii kdlcsonha-
tasokat vizsgald interdiszciplinaris kutatdsi iranyai
vezetnek el napjaink vilagahoz. A kovetkezékben
arra torekszilink, hogy a jelentésnek a jelenre, illetve
a feltételezett jovore legfontosabb szakmai megalla-
pitasait, iizeneteit foglaljuk diohéjban 6ssze.

Stratégiai alapok

2014-ben rogzitették a konyvtar- és informaciotu-
domanyi és a felsGoktatdsi szektor szamara azt az
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oktatasi és képzési tevékenységet meghatarozo ke-
retrendszert, melynek megalkotasa széles kort tar-
sadalmi konzultacioval zajlott, és magaban foglalta
a kdnyvtarosszakma és a munkaerdpiaci szereplok
visszajelzéseit is. A jelentés leszogezi, hogy a széles
szakmai kdzvélemény altal tdmasztott alap elvarasok
és képzési célok a szaktertilet, illetve a célk6zonség
rendkiviil 6sszetett jellegébol kdvetkezden korantsem
olyan egyértelmiiek, mint a kdzszféra mas teriiletein
(pl. rend6rok vagy orvosok esetében). Svédorszagban
ennek athidalasara bevezették azt a gyakorlatot, hogy
a konyvtaros szakma miiveléséhez kot6do alapvetd
elméleti és gyakorlati kompetencidkat a konyvtar- és
informaciotudoméanyhoz mint tudomanyos diszcipli-
nahoz kotve, mintegy annak alteriileteként kezelik.
Ez tartalmazza a konyvtari alaptevékenységekre és
a folyamatos tovabbképzésekre vonatkozé kereteket
is. A megfelelden fejlesztett, strukturalt, tartalmaban
is megalapozott konyvtar- €s informaciotudomany
léte alapvetd eléfeltétele tehat a kdnyvtarosszakma
mivelésének. A tudomanyteriilet mint platform szol-
gal alapjaul annak a konstruktiv munkénak, mely az
egyes konyvtari munkakorok €s tevékenységek pon-
tos meghatarozasat teszi lehetdvé. Fontos feladata
a konyvtar- és informaciétudomanyi kutatasoknak
a konyvtari szolgaltatasok mitkodését befolyasold
szakmai fejlédés, a jovobeni Uj kompetenciak, kom-
petenciateriiletek, tarsadalmi szerepkdrdok megala-
pozddasanak vizsgalata. Ehhez jarul hozza a jelen
konyvtari torvénykezésének altalanos keretrendsze-
re: A konyvtari torvény leszogezi, hogy a konyvtar,
illetve a konyvtariigy a tarsadalom demokratikus
fejlodésének eldmozditodja az informaciokozvetités,
illetve az informacio és szolasszabadsag biztositasa
révén. Hozzajarul az irodalom tarsadalmi szerepé-
nek fenntartasahoz, folyamatos ujrafogalmazésahoz,
de oktatasi, ismeretterjesztési, kutatdsi szerepkdre,
altalanos kulturalis szerepvallalasa is jelentds. A
konyvtari szolgaltatasi kornyezetnek mindenki sza-
mara hozzaférhetének kell lennie. Kiilon jelentés
vonatkozik a kdnyvtari stratégia készitése kapcsan a
konyvtari szolgaltatasoknak az egyes szakpolitikakra
gyakorolt hatasaval, a tarsadalmi kohézio erdsitésé-
hez torténd hozzajarulasaval, melynek mar a cime is
sokatmond6: Az otodik allamhatalmi ag. A konyv-
tar és informacidtudomanynak a kdnyvtaros szakma
erdsitésére gyakorolt hatdsa mellett tehat szimos mas
szakpolitikai tényez0 is részletes vizsgalatra keriil a
stratégiakészités kapcsan.
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A konyvtdros szakma alapvondsai napjainkban

A torténeti attekintés ennek a fejezetnek az elején is
folytatodik, mikozben szakmank kialakulasat, ¢ az
1980-as, 1990-es éveket jellemzo fejlodési trendeket
vizsgalja. A jelentés ir6i szamos példaval timasztjak
ala, hogy mennyire elképzelhetetlen a kdnyvtaros
szakma, a konyvtaros hivatas, illetve a professziona-
lis konyvtari felsdoktatas és kutatas megalapozodasa,
illetve fejlodésének vizsgalata a joléti allam keretei
kiteljesedének attekintése nélkiil. Ezutan kovetkezik
a konyvtaros szakma jelenlegi helyzetét feltaro leg-
lényegesebb Osszefliggések attekintése. Kiilondsen
figyelemreméltd a rengeteg naprakész statisztikai
adat hasznalata, melynek révén bemutatésra keriil a
konyvtari szféra szerkezete, intézményi rétegezett-
sége, a munkavallalok képzettségi hattere és jove-
delmi viszonyai. A statisztikai adatok azt is jelzik,
hogy jelentdsen elndiesedett szakmarol beszéliink;
még a legkevésbé elndiesedett tudomanyos konyvtari
alszektorban is 60% koriil van a néi foglalkoztatot-
tak aranya. Még érdekesebb az az 6sszefiiggés, mely
egyuttal a skandinav joléti allam fejlodési kontex-
tusara is utal, hogy az elndiesedés nem értékeli le a
teriilet tarsadalmi fontossagat. A svédek a statisztikai
adatok szerint aktiv konyvtarhasznalok, s tarsadalmi
szinten a helyi és orszagos politikai térben is vissza-
igazoldodik a kdnyvtarak altal nyujtott szolgaltatasok
tarsadalmi fontossaga az intézményfinanszirozas
teriiletén. Sajnos, a megbecsiiltség nem tiikrozodik
a konyvtari alkalmazottak jovedelmi viszonyaiban,
mivel az tarsadalmi szinten relativ médon alacsony.
A szintén elndiesedett szakmaban dolgozoé tanarok
Iényegesen tobbet keresnek a konyvtarosoknal. Nem
feltétlendill jelent tehat az elndiesedd palya alacso-
nyabb jovedelmet! (Az elndiesedés amugy a teljes
kozszférara fokozottan jellemz6 Svédorszagban). Az
intézményi altalanos koltségvetés és a feladatfinan-
szirozas meglehetdsen optimalis volta és a relativ
moédon alacsony bérviszonyok kettdssége viszont
érdekes egyedi jelenség.

Szakmai vonatkozasban foként olyan altalanos nem-
zetkozi trendek befolyasarol beszélnek, mint az al-
lomanykdzpontu gondolkodés hattérbe szorulasa
a sokszinli tarsadalmi kapcsolatépitési formakban
megjelend szolgaltatasok rovasara; a konyvtar egy-
re fontosabb nonprofit alapu talalkozohellyé valik,
mely lehetdvé teszi a kiilonféle tarsadalmi rétegek-
hez tartoz6 emberek kozvetlen kapcsolatfelvételét.
Emellett egyre jobban felértékelédnek a konyvtarak
képzési, oktatasi funkcioi, illetve a felhasznalok al-
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kot6 dnkifejezésének tiamogatasa. Svéd kontextusban
kiilonos hangsuly keriil a felhasznalok ismeretbvi-
tési igényeinek kielégitésére, a szolgaltatasok altala-
nos szabad hozzaférésének biztositasara. Az iskolai
konyvtarakban az informacios miiveltség fejlesztése
all a kdzéppontban. A tudomanyos ¢és felsdoktatasi
konyvtarakban a személyre szabott digitalis szol-
galtatasok fejlodnek erételjesen, 6sszhangban az al-
lomany digitalizalasanak el6rehaladasaval, illetve a
digitalisan sziiletett dokumentumok egyre nagyobb
szolgaltatasi sulyaval. A kozkonyvtarakban természe-
tesen a fizikai és virtualis szolgaltatasok kontextusa
teljesen mas szinten €s viszonyrendszerben jelenik
meg a felhasznaloi célkdzonség Osszetételének és
igényeinek fényében. A konyvtaros szakma egyre
sokszintibben rétegzettebbé valik. Az egyes részterii-
letekhez sziikséges kompetencidk egyre jobban szét-
tartanak egymastol, ez pedig nehézzé teszi egyfajta
altalanos 6sszkép megalkotasat. 2011-ben hataroztak
meg utoljara olyan tag kompetencia teriileteket, me-
lyek relevansak lehetnek a teljes konyvtari szektorra.
Ez magéban foglalja a digitalizalast, az olvasaskulti-
ra fejlesztését, a tudomanyos kommunikacio erdsité-
sét (elsdsorban a tudomanyos konyvtari tertileten), a
részvételi kultara erdsitését a felhasznalok korében,
apedagdgiai és felvilagosito szolgaltatasok fejleszté-
sét, a szolgaltatasi piac tanulmanyozasat, a kiilonféle
tudomanyos kompetenciakat. A legjabb kutatdsok
arra mutatnak ra a jelentés készitdi szerint, hogy
egyidejlileg kell erésiteni az elméleti kutatasokat, a
konyvtar- és informacidotudomanyi teriiletek fejlo-
désének vizsgalatat és a gyakorlati oldal hatékony
kutatasi tamogatasat, ahol az eredmények azonnal
be tudnak épiilni a mindennapi szakmai tevékenysé-
gekbe. Az egyes oktatasi intézményeknek és a tudo-
manyos kutatohelyeknek egyszerre kell magas szinti
elméleti megalapozast, illetve kutatomunkat nyujta-
niuk. Masfel6l készen kell allniuk a gyors litemben
megujuld gyakorlati munkahoz kothetd folyamatos
kompetenciafejlesztés kereteinek biztositdsahoz is
(mely utobbi teriilet még eldkeriil a jovo trendjeit
taglalo zarofejezetében is).

A konyvtdr- és informdciotudomdnyi oktatdsi
szektor szerepldi

A jelentés Osszeallitasaban részt vett mind az 6t svéd-
orszagi konyvtar- és informaciétudomanyi képzo-
hely vezet6 oktatoi és kutatoi gardaja. Jelzésszeriien
felvazoljuk tehat a konyvtar- és informacidétudoma-
nyi felsdoktatas €s kutatds szervezeti keretrendsze-
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rét, melyet részletesen a jelentés negyedik fejezete
targyal. Az egyes képzohelyek eltérd szervezeti és
tudomanyszervezési keretek kozott miikodnek. A
jelentés felsorolja a BA és MA képzések, tanszékek,
intézetek pontos megnevezéseit is, de ezek ismerte-
tésétdl eltekintiink.

Alap- és mesterszinten is magas a jelentkezOk sza-
ma, de éles verseny folyik a didkok kozott az alla-
milag finanszirozott helyekre torténd bekeriilésért.
Az egyes képzohelyek kozott verseny folyik a hall-
gatokeért is. Szamolni kell a belsé egyetempolitikai
harcokkal is, melyek az egyes karok, intézetek, tan-
székek elismertségért zajlik. Az alapképzésre felvett
hallgatok meglehetdsen homogén csoportot alkotnak,
kozépfokt tanulmanyaik utan svéd anyanyelviiként
munkaerdpiaci és élettapasztalat nélkiil kapcsoldd-
nak a képzésbe. A jelentés szerint még mindig az a
hallgatok a f6 elvarasa, hogy konyvtarosok legye-
nek, s meglehetésen hagyomanyos kép ¢l a fejiikben
a konyvtarosi hivatasrol. Ez részben egybecseng a
konyvtari munkaerdpiaci elvarasokkal, amelyek
viszont a modern konyvtari munkakoérnyezetben
sziikséges elméleti és gyakorlati kompetencidk el-
sajatitasat varjak el. BA szinten a hangstly inkabb
a gyakorlati ismereteken van, természetesen az el-
engedhetetlen elméleti hattér megalapozasa mellett.
Fontosnak tartjak, hogy a hallgatok megtanuljak, mi-
ként miikodik a konyvtar, milyen altalanos mtikddési
rutinok jellemzik, illetve milyen specialis tudasele-
meket kell elsajatitaniuk az egyes konyvtari szekto-
rokban torténé munkahoz, ami egyben orientalja is
Oket a valaszthatd targyak felvételekor. Hangsulyt
helyeznek a szakmai kritikai gondolkodas elsajati-
tasara, mely lehet6vé teszi az egyes szolgaltatasok,
munkahelyi kornyezet értékelését, azok 6sszehason-
litasat és a sokféle kornyezetben torténd helytallast.
Alapvetd érdek- és nézetkiilonbség van a konyvtarak
¢és képzohelyek kozott abban, hogy az egyes munka-
helyek szamara sziikséges specialis tudast, milyen
mértékben kell elsajatittatni a hallgatokkal. A képzo-
helyek elsésorban az alapvetd szakmai, pedagogiai
készségeket, kompetenciakat fejlesztik magas szintli
adaptalodasi képességgel. Egy végzett hallgato tehat
nem kész konyvtaros, de sikeresen be tud illeszkedni
egy adott munkahely koérnyezetbe, s rovid id6 alatt
alkalmazkodik a munkahely elvarasaihoz, mikdzben
megtanulja a sziikséges kiegészité kompetenciakat.
A képzés soran a kdtelezd szakmai gyakorlatok vagy
a mentoralas kapcsan kozvetlen kapcsolat épiil ki a
konyvtarak, a hallgatok és a képzOhelyek kozott.
Szamos oktaté tevékenykedik kdnyvtarakkal kozos
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kutatasi projektekben, ahol szintén konkrét, a képzési
tartalmakkal kozvetleniil 6sszefliggd tevékenységek-
be vonjak be a hallgatdkat, akik sokszor ezt a munkat
a partnerkdnyvtar szervezeti rendszerébe illeszkedve
végzik el. Ez forma lehetové teszi a konyvtarak és
képzoéhelyek érdekeinek kiegyenlitédését. Az egész
skandinav térségre inkabb az jellemzd, hogy a konyv-
tari munkaerdpiac felszivja az alapképzésben végzett
hallgatok tobbségét, akik késébb szakmai munkata-
pasztalatok birtokaban képzik tovabb magukat, illet-
ve jelentkeznek mesterképzésre.

Uppsaldban a konyvtarosképzés széles kozgyiijtemé-
nyi keretekbe van agyazva. A bolcsészkaron egységes
intézet fogja dssze a muzeologiai, illetve levéltaros
képzésekkel. Leginkabb olyan szakemberek képzése
a cél, akik megtalaljak a helyiiket a kozgytijteményi
szféra barmely teriiletén, de emellett persze speci-
alizalt tudassal is rendelkeznek konyvtari, levéltari
vagy muzeumi teriileten. A legnagyobb hagyoma-
nyu és sokaig a konyvtarosképzésben monopolhely-
zetet élvezd borasi konyvtarosképzo kar a konyvtar,
informacid, pedagdgia és informacidtechnoldgia
kolesonhatasanak kiilonféle dimenzioit vizsgalja. Itt
a legszélesebb a képzési profil, mely a szakmai ala-
pozast kdvetden sokfajta mesterszintii specializacios
lehetéséget kinal. Kiemelt szerepiinek tekinthetdk a
specializacion, illetve angol nyelvii tdvoktatasban
zajlé mesterképzésen keresztiil a digitalis konyvtari
szolgaltatasok. A doktori iskola keretében itt a legje-
lent6sebb az intézményi kutatasi potencial. Lundban
és Vixjoben a képzési keretek a kultratudomanyi
képzés részteriileteként vannak meghatarozva. E16bbi
intézmény altalanos kdzgytjteményi képzési profilja
BA szinten az uppsalai intézményével rokon. Mester-
szinten viszont a informaciokeresés informaciotech-
nologiai aspektusara lehet specializalédni. Lundban
¢és Uppsalaban is lehetdség van Othetes szakmai gya-
korlatot teljesiteni, utobbi helyen ez kotelezd eleme
a tantervnek. Vaxjoben rovidebb, de tobbféle orien-
gyakorlati konyvtari munkat tdmogato6 képzési irany
ameghatarozo, mig mesterszinten a mar emlitett kul-
turatudomanyi megkozelités. Umedban viszont a szo-
cioldgiai intézet része a konyvtar- és informacidtudo-
manyi képzési teriilet. Elsésorban a tudomanyos és
fels6oktatasi konyvtarak szdmara képeznek szakem-
bereket. Az informacidpolitikahoz, a tudomanyos ku-
tatasok tamogatasahoz, kiemelten a bibliometridhoz
kotodo témak adjak a f6 specializacios iranyt. Fontos
adalék, hogy a boraasi egyetemi kar, illetve a véxjoi
Linné Egyetem tanszéke tagja a nemzetko6zi iSchool
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haldzatnak is. Ez jelentOsen kitagitja az oktatasi és
kutatasi tevékenység 1atokorét és szakmai perspek-
tivait. A mozgalom tagjai szamos kozds oktatasi és
kutatasi projektben vesznek részt, mely profiljukra
alapvetd befolyast gyakorol. Ennek jellemz6 terii-
letei az informacio természetének vizsgalata, az in-
formaciohasznalat, illetve az informaciotechnologia
fejlodésének és hasznalatanak kiilonféle vonatkoza-
sai. A konyvtarnak mint intézménynek, a fizikai és
a virtualis informacidszolgaltatasi térnek a legszéle-
sebb értelemben torténd megfigyelése, elemzése is a
vizsgalatok kdzéppontban all.

A jovobe tekintve nem varhato rovid és kozéptavon,
hogy a hallgatok elhelyezkedési esélyei Iényegesen
romlananak, st a képzohelyek a jelenleginél tobb
hallgatot is képesek lennének magukhoz vonzani.
Ennek egyik f6 modja lehet a munka mellett végzett
tavoktatasi formak terjedése. A munkaerdpiac trend-
jei szerint a mesterszintre a mainal tobb és szinesebb
képzési ¢s munkaerdpiaci tapasztalattal bird hallgatd
jelentkezik majd. A bevandorlasi hullam kovetkez-
ményeként egyre tobb nem svéd, illetve nem angol
anyanyelvii hallgaté megjelenésére is lehet szamitani.
Erre a mind soksziniibbé valo felhasznal6i kozonség
informacios igényeinek kiszolgalasara egyre inkabb
sziikség is lesz. Altalaban el lehet mondani, hogy a
konyvtar- ¢és informaciotudomanyi fels6fokt vég-
zettséggel rendelkezd szakemberekre egyre nagyobb
feleldsség fog harulni a szakma folyamatos meguju-
lasanak kezelésében ¢€s széles tarsadalmi legitimita-
sanak fenntartasaban, illetve novelésében.

A konyvtdr- és informdciotudomdnyi kutatdsi
terilet dllapota, a kutatoi utdanpotlds képzése

A jelentés 6todik fejezete a konyvtar- és informacio-
tudomanyi kutatasok helyzetét és jovojét tekinti at,
tovabba 6sszegzést ad a doktori képzések helyzetérol,
melyek a kutatoi garda utanpotlasat biztositjak.

Svédorszagban csupan az 1990-es évek elején intéz-
ményesedett a konyvtar- ¢és informaciotudomanyi
kutatas, illetve a doktori képzés a Goteborgi Egye-
temen, amely a borési intézményben végzett kutatd
szakemberek szamara kindlta fel a képzés, majd a
fokozatszerzés lehetdségét. Szamos intézményben
indultak kisebb kutatdcsoportok kiilonféle konyvtar-
¢és informaciotudomanyt érint6 projektek kapcsan. A
kilencvenes évek masodik felében elindult a doktori
képzés e teriileten Lundban és Uppsalaban is. 2003-
ban a Linné Egyetem is inditott doktori programot.
Ezzel nagyjabol parhuzamosan pedig a borasi intéz-
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mény is 6nallo jogosultsagot szerzett doktori képzés
inditasara, véget vetve ezzel a Goteborgi Egyetemmel
kotott hazassagnak.

Lundban, Uppsaldban és Vixjoben a Bolcsészet-
tudomanyi Karon folynak kutatadsok. Umeaban a
Tarsadalomtudomanyi Karon, mig Borasban 6nallo
kari (akadémiai) keretek kozott zajlik a tudomanyos
tevékenység. A professzorok altalaban munkaidejiik
30-50%-at, az alacsonyabb beosztasu tudomanyos
kutatok 10-20%-at tudjak tudomanyos tevékeny-
ségre forditani. Az allami bazisfinanszirozas megle-
hetdsen behatarolt. Kutatasi tevékenységet dontéen
projektalapon lehet folytatni valamely kiilsé finan-
sziroz6 intézmény, szervezet bevonasaval; ez lehet
svéd allami hivatal, tigynokség, europai unios kuta-
tasfinanszirozas (dontéen a Horizon 2020 program
keretében), illetve piaci szereplokkel vald partner-
ség. Azoknak a projekteknek a koltségeit, melyek-
be doktorandusz hallgatokat is bevonnak, illetve a
doktori képzési koltségeit, 6sztondijakat, posztdok-
tori allasok Iétesitését dontden a Svéd Tudomanyos
Tanacs (Vetenskapsradet) allja projekt palyazati ala-
pon. A Svéd Nemzeti Bank (Riksbanken) Jubileumi
Alapja (Jubileumsfond) is biztosit kutatasi forrasokat
palyéazati Giton féleg nagyobb projektek szamara bol-
csész- ¢s tarsadalomtudomanyi teriileteken. Ezeket
a forrasokat egészitik ki idérél-idore kisebb regio-
nalis projektek esetén a régid onkormanyzatai vagy
olyan jelent6s kdzintézmények, mint a Svéd Nemzeti
Konyvtar. Egyre inkabb teret nyer az egyes projek-
tek megvalositasaban a nemzetko6zi egylittmikodés.
J6 példa erre a Norvégiabdl koordinalt ALMPUB
projekt, mely a kdzgylijtemények és szolgaltatasa-
ik tarsadalmi bazisat vizsgalja; svéd résztevoi az
uppsalai tanszékrol keriilnek ki, de részt vesz a pro-
jektben példaul az OSZK Konyvtari Intézet is. En-
nek a finanszirozasat egyébként a Norvég Kutatasi
Tanacs (Forskningsradet), illetve annak KULMEDIA
programja latja el. A jelentés emellett kifejezett ve-
szélyként emeli ki, hogy a nemzetk6zi kutatési té-
mak veszélyesen tiltengenek ma mar a svéd vonat-
kozast, dontden belfoldi célokat szolgald projektek
kéarara. A projektek hasznosulasat dontéen kétféle
szinten vizsgaljak: a szakmai-tarsadalmi, illetve a
tudomanyos eredmények szintjein. A probléma- és
tarsadalomorientalt felfogas, mely e kutatasi teriiletet
jellemzi, jotékonyan hozzajarul az eredmények be-
mutatasahoz, terjesztés¢hez. A Svéd Konyvtarosok
Egyesiilete, illetve folydirata, a Biblioteksbladet és
a kozszolgalati média csatornai is rendszeresen hirt
adnak az jabb kutatasi eredményekrol.
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Az utodbbi évek jellemzd kutatasi iranyai féként az
olvasas, kulturpolitika és e-konyvek, a kulturalis
orokség digitalizalasa, a tudomanyos kommunika-
cio, bibliometria és mas tudomanyos teljesitmény-
ellendérzési modszerek, informaciokeresés, média és
informacids miveltség témakorei koré csoportosul-
tak. Olyan projektekre lehet konnyen pénzt szerez-
ni, melyek eredménye valamilyen konkrét megoldas
vagy innovacios eredmény, termék. Az utdbbi évek
orvendetesnek tekintett fejleménye az interdiszcip-
linaris kutatasi projektek térnyerése. Ilyen témak
példaul A tudas szerepe a digitalis tarsadalomban:
bizalom, hitelesség és relevancia az interneten (Lundi
Egyetem) vagy a Régészeti informaciok a digitalizalt
tarsadalomban (Uppsalai Egyetem) és Az e-konyv
szolgaltatas veszélyei idegen nyelvi kdrnyezetben:
média, technologia és annak hatasai a digitalis tar-
sadalomban (Goteborgi Egyetem, Borasi Féiskola).
Ezeknek a projekteknek mindegyike tobb tizmillio
svéd korona tamogatast kapott. A megvaldsitas soran
a kiilonféle tudomanyteriiletekrdl érkezoé szakembe-
reknek kellett egytittmiikodnitiik. A konyvtar- €s in-
forméciotudomanyi tertilet tudomanyos elismertsé-
gét és fejlédését nagyon jotékonyan befolyasolja az
ilyen projektekben torténd visszajelzés, a kiilonféle
teriileteken dolgozo szakemberek részérdl érkezd
kolesonds elismerés.

Koényvtar- és informaciotudomanyi felsdoktatasi te-
vékenység jelenleg négy intézményben zajlik Svéd-
orszagban: Bordsban (18 doktorandusz), Lundban
(6 doktorandusz), Umeéban (2 doktorandusz ¢és
Uppsalaban (6 doktorandusz). A doktorandusz-6rakat
kolesonosen meghirdetik az egész északi térségben.
1998-t61 2008-ig norvég allami kutatasi ligyndkség
alltaa NORSLIS program miikddtetésének koltsége-
it. Ennek keretében k6z6s kurzusokat szerveztek az
északi térség doktori képzést folytatd intézményei,
illetve kozosen fogadtak vendégoktatokat a térségen
kiviilrél, akik tobb intézményben oktattak, kutattak.
Sajnos a finanszirozas elapadasa miatt egy levelez6-
listara redukdlodott azéta az egyiittmiikodés. Mind-
emellett a kutatasi egyiittmiikodés a térségen beliil
folyamatosnak tekinthetd; nem ritka, hogy doktori
¢és habilitacios védésekre, sét, e sorok irdja tandja
volt, hogy doktori képzésre torténd felvételi eljara-
sok lebonyolitasaba kiilsé szakemberként a szom-
szédos orszagok kutatoit vonjak be. Svédorszagban
a doktoranduszok képzési ideje négy év. (Donto-
en nappali rendszerben zajlik). A PhD 6sztondijak
tobbségét az adott egyetem biztositja — dontéen a
Svéd Tudomanyos Tanacson keresztiil a mar ko-
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rabban emlitettek szerint, de akadnak kiilsé finan-
szirozast, st nemzetkozi egyiittmiikodésben zajlo
doktori projektek is. Boradsban Ugandai és Nigéria
doktoranduszokat fogadnak a SIDA program kereté-
ben, Uppsalaban pedig a Horizon 2020-Marie Curie
program keretében a POEM projekt keretében a 13
doktorandusz hallgatobol ketten végzik tanulmanya-
ikat. A doktoranduszok adjak az egyes intézmények
kozvetlen kutatoi-oktatdi utanpotlasat. Emellett egyre
fokozottabb igény jelenik meg az egyre intenzivebb
kutatasi tevékenységet folytatd felsGoktatasi és tu-
domanyos konyvtarak részérél is a doktori fokozatot
szerzett kutato-konyvtarosok alkalmazasara (példaul
a tudomanymetriai vizsgalatok teriiletén). Amennyi-
ben ilyen iitemben nének ezek az igények, az jelentds
érvet tamaszthat a doktori képzés tovabbi erdsitése
felé. Persze ehhez meg kell oldani a finanszirozasi
kérdéseket. Uj interdiszciplinris kutatési iranyok és
igények megjelenése miatt jelenleg nehéz tisztazni,
hol és miképpen Iétesitsenek doktorandusz pozici-
okat, s miképp alljak az egyes karok, intézmények,
kiils6 szervezetek a finanszirozas koltségeit. Jellem-
70 az egész északi térségre, hogy sok a nem konyv-
tar- és informaciotudomanyi végzettségli kutatd az
egyes kutatohelyeken. Ez pozitiv egyrészt, mert 1j
megkozelitésmodokat, lendiiletet ad, a negativ oldala
viszont, hogy a szaktudomanyi megkdzelitésmodo-
kat igy egyre kevésbé tudjak képzett szakemberek
képviselni. Tovabbi problémat jelent a svéd, illetve
az északi térség konyvtar- és informacidtudomanyi
publikacids forumainak (tudomanyos folyoiratok)
a hianya. Tudomanyos igényt cikkeket, kdzlemé-
nyeket igy — néhany résztématol eltekintve — csupan
nemzetkdzi folyoiratokban angolul lehet publikalni.
A hianyt ellensulyozzak némiképp az intézményi
repozitoriumok, konferenciakiadvanyok. Nagyon
megoldatlan a kifejezetten konyvtar- és informacio-
tudomanyi szektort érintd célzott allami kutatasi pén-
zek, forrasok esetleges megteremtése a Svéd Kutatasi
Tanacs révén. Védelmi és oktatasi célokra léteznek
mar ilyen célzott mechanizmusok, a jové kérdése,
hogy a tarsadalmi fontossagra tekintettel sikeriil-e
erre a teriiletre is kiharcolni majd. Uj partnerségi for-
mak kialakitasara is van esély. Példaul a kistérségi,
regionalis dnkormanyzatoknal dolgozo6 szakemberek
a munkaado koltségén jarhatnak doktori képzésre,
melynek szakmai hatterét természetesen képzdin-
tézmény biztositja. Ez kitlind lehetdséget jelent az
onkormanyzati szektor kompetencia- és tudasfejlesz-
tésének iranyaban.
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A jovore vonatkozo stratégiai célkitizések

A jelentés zarofejezete az eddigi fejezetek tematikaja-
hoz illeszkedden 6t csomagban fogalmaz meg ajanla-
sokat a svéd konyvtari stratégiahoz annak érdekében,
hogy a konyvtar- és informacidtudomanyi kutatasi
és képzési szektor még fokozottabban hozza tudjon
jérulni a konyvtarak tarsadalmi missziojanak kitel-
jesitéséhez, melynek jotékony hatasa szamos egyéb
szakpolitikai teriiletre is kdzvetett kihatassal lenne.

Tobb didkot a képzdhelyekre!

Az elsd javaslatcsomag a konyvtar- €s informaciotu-
domanyi képzéshez kapcsolodik. A jelentés készitoi
leszogezik, hogy az alapvet képzési célok és kime-
neti kovetelmények kapcsan sikeriilt teljes szakmai
konszenzust kialakitani a képzéhelyek kozott, meg-
nyerve ehhez a kdnyvtari szektor timogatasat is. A
képzési szerkezetek intézményi eltéréseit az eltérd
szakmai gyakorlat és hagyomanyrendszer élteti el-
sOsorban. Miutan egyre sokszin(ibb az a tarsadalmat
szolgalo feladatrendszer, mely a konyvtarakra harul,
s a kihivasoknak megfelelni csak jol képzett szakem-
berekkel lehet, ezért elsddleges javaslat, hogy emel-
ni kell a konyvtar- és informaciotudomanyi képzési
programokra felveheté didkok szamdt alap és mes-
terképzésben egyarant. A szakemberhianyt egyéb
kapcsoloado intézkedésekkel is enyhiteni javasoljak,
példaul, hogy a szabalyozott bevandorlas keretében
lefolytatott eljarasok sordn a konyvtar- és informa-
cidtudomanyi diploméaval rendelkezék kedvezmé-
nyes elbirdlasban, roviditett eljarassal kapjak meg a
letelepedési engedélyt, igy beillesztésiikkel, nyelvi és
szakmai tovabbképzésiikkel gyorsan és jotékonyan
lehetne novelni a bevandorlokat érinté konyvtari
szolgaltatasok szinvonalat. Ebben nagy jelentdsége
van annak, hogy a célk6zonség egyes szegmensei
sajat nyelviikon is megszolithatok legyenek. E té-
ren egyértelmi a szakemberhiany. Az Oktatasi Mi-
nisztériumnak a kozponti igazgatasi szervezetekkel,
regionalis és helyi dnkormanyzatokkal, valamint a
konyvtarak allaspontjat is figyelembe véve kelle-
ne a felvételi keretszamokat meghatarozni a valds
munkaerdpiaci igény szerint.
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Orszdgos doktori iskola, kiilsd finanszi-
rozds0 professzori dllds, erés kutatdsfi-
nanszirozdsi struktira, egységes kompe-
tenciafejlesztési infrastrukttra

A javaslatcsomag kutatasi teriiletet érint6 része négy
lényeges javaslatot tartalmaz.

Az elsé egy orszagos szintll konyvtar- és informa-
ciétudomanyi doktori iskola megteremtését iranyoz-
za el6. Ennek keretében intézményenként egy-két
doktorandusz tevékenykedne (6sszlétszamuk valahol
0Ot és tiz kozott ingadozna). Ennek a doktori iskola-
nak a keretei kozott kifejezetten a svéd kdnyvtarigy
fejlodését szolgald kutatasok zajlananak. Tehat ez a
képzés éppen azt az trt toltené ki, amelyrdl korab-
ban mar szoltunk, nevezetesen, hogy a nemzetkdzi
és interdiszciplinaris kutatasok mellett kevés figye-
lem jut a sajat konyvtariigyet szolgald témakra. Az
Osztondijasok szamat a helyhatdsagok igény szerint
novelhetik a mar szintén emlitett dnkormanyzati
Osztondijasokkal, akik az adott helyhatdsag feladata-
ihoz illeszkedd kutatasi projekttel kapcsolodnak be a
doktori képzésbe valamely résztvevo intézményben.
(Svédorszagban a regionalis és helyi szinti onkor-
manyzatok tartjak fenn a kozkonyvtari rendszert, igy
fenntartoként is befolyasolni tudnak a képzési igénye-
ket.) Ehhez csatlakozna egy olyan kiils6 (kdzponti)
finanszirozasu professzori allas, mely az orszagos
doktori iskola iranyitasdhoz, a szervezési, miikod-
tetési feladatok ellatashoz kapcsoldodna a munkaidd
felében, a masik felében pedig konkrét kutatasi tevé-
kenységekhez. A sziikséges pénziigyi hatteret a Svéd
Tudomanyos Tanacs biztosithatna a helyhatosagokkal
¢és egy¢b érdekelt hatdsagokkal egyiitt. Persze ezt a
képzési szerkezetet csak erds, megbizhatd finan-
szirozasi hattérrel lehet miikddtetni. Meg kell tehat
teremteni a hazai fejlesztési célokat szolgald svéd
konyvtar- és informaciotudomanyi doktori képzési
infrastruktura allando és stabil anyagi alapjat. En-
nek megvalosulasahoz a svéd konyvtariigy kdzponti
szerepléinek 6sszehangolt lobbizasara lesz sziikség,
ideértve tobbek k6zott a Svéd Konyvtarosegyesiiletet,
a Svéd Nemzeti Konyvtarat és az egyes képzdin-
tézményeket is. Biztositani kell, hogy a konyvtari
szolgaltatasok ellatasaban és az allomanymenedzse-
lésben kozvetlen modon érvényesiiljon a kutatoi
képzés erdsitésének jotékony hatasa. A konyvtarakat
¢érinté folyamatos kompetenciafejlesztés azonban
joval szélesebb korii kihivast jelent a doktori képzés
fejlesztésénél. Egy egységes kompetenciafejlesztési
nemzeti keretrendszer létrehozasa tehat a negyedik
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kiemelt stratégiai célfeladat. A regionalis konyvtarak
segitségével az eddiginél formalizaltabb kereteket
lehetne adni a kompetenciafejlesztési feladatoknak.
Biztositani lehetne, hogy a konyvtari kereslethez
igazitsak az egyes képz6 intézmények tovabbképzési
kurzuskinalatat, annak metodikajat, képzési kereteit
kozosen kialakitva a megfeleléen formalizalt kere-
tek kozott. Igy lehetne biztositani, hogy a kutatasi
és képzési feladatok mellett a konyvtar- és informa-
ciétudomanyi intézmények harmadik nagy szakma-
fejlesztési feladatkore is biztos labakon alljon. A ja-
vaslatcsomag fontos eleme, hogy Iétre kell hozni az
Osszes érdekelt (hatosag, intézmény, civil szervezet,
képzdhely) részvételével és a Tudomanyos Tanécs,
illetve a Nemzeti Bank Jubileumi Alapjanak (mint
6 finanszirozasi szerepld) a bevonasaval — utdbbiak
csak a kutatas és doktori képzés finanszirozasanak
teriiletén érdekeltek — egy olyan kdzponti kdnyvtar-
ligyi tanacsado testiiletet, mely mind a harom nagy
témakorben (oktatas, kutatas, tovabbképzés) meg-
felelé moédon tudja egyeztetni a véleményeket, és
egységes formaban tovabbitja azt a dontéshozoknak.
Ennek a tanacsado testiiletnek a miikodtetési bazisat
a Nemzeti Konyvtar adhatna meg.

Larszé

A svéd konyvtari stratégia formaldédasa rengeteg
tanulsaggal szolgal magyar szemszogbdl is. A fobb
kihivasok lényegében egész Europaban azonosak. A
szakma egyre komplexebb¢ valik, egyre tobb nap-
rakész felkésziiltségli, folyamatos tovabbképzésben
részesiilé szakemberre van sziikség a konyvtar- és
informacidtudomany teriiletén. Masrészt biztositani
kell a folyamatos szakmai utanpdtlast is. Harmadrészt
szinvonalas, dontéen gyakorlati célokat kdveto kuta-
tasi tevékenységgel kell hozzajarulni a konyvtariigy
tarsadalmi kiildetésének megerésitéséhez. Stratégi-
ai iranyelveket alkotni csak ugy lehet, ha megfeleld
modon figyelembe veszik az dsszes érdekelt fél vé-
leményét, beleértve a szolgaltatasokat igénybe vevd
célkozonséget is. Az egész stratégia, kutatasi és kép-
z¢si paletta hatékonysaga ugyanis végsé soron azon
all vagy bukik, hogy hozzajarul-e az allampolgarok
¢életmindségének javitasahoz, informacios igényeik
fokozottabb kielégitéséhez. Ahol fejlett persze a ci-
vil tarsadalom, ott ezernyi iranybdl megtamogatva
lehet a dontéshozoknal lobbizni a stratégiai célok
valéra véltasanak érdekében. Am ez a hatékony ter-
vezés nem elsdsorban pénzkérdés, hanem megfeleld
egylittmikodési hatékonysagon és szakmai attitiidok
alkalmazasan, illetve naprakész szakmai kompeten-
ciakon és menedzselési képességeken mulik.

Beérkezett: 2018. november 5.

Kodextoredékek az Esztergomi Fészékesegyhazi Konyvtarban

A tervszer( digitalizdldsi munka egyik dllomdsaként az Esztergomi F8székesegyhdzi Kényvtar
kédextéredékei is nyilvénosan tanulmdnyozhaté oldalt kaptak a kényvtér honlapjénak
(www.bibliotheca.hu) Bibliotheca digitalis aloldalén.

A sajdt eszkdzzel tortént digitalizéldast és a kdzzététel informatikai el8készitését a kdnyvtar
munkatdrsai végezték. Az Esztergomban &rzétt kédextéredékek katalégusa ,Esztergomi
koézépkori lati kodextéredékek. Mittelalterliche lateinische Handschriftenfragmente in Esztergom”
cimmel (Budapest, Akadémiai K., Wiesbaden, Harrassowitz, 1993) Vizkelety Andrds
szerkesztésében jelent meg. A kényvtdr honlapjdn az egyes térekékek a katalégus
tételszdmainak sorrendjében kévetkeznek, a képek mellett megjelenithetd az 8rz8kényv

jelzete, melyekrdl az online katalégus segitségével lehet tdjékozédni.

Forrds: Katalist, 2018. november 14. Szalai Katalin tdjékoztatdsa alapjdn
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