Orosz kdnyvtdrak a vdltozd vildgban

SONNEVEND Péter

Az oroszorszagi helyzetrdl az atlagos hazai polgar
ritkan hallhat Iényeges dolgokat.!

Az orosz konyvtarakkal szakmanknak ma mar alig
van kapcsolata, a Konyvtartudomanyi Szakkonyvtar-
ban elérhet6 orosz kdnyvtari szaklapokat is kevesen
forgatjak, ezért tartjuk fontosnak, hogy az oroszor-
szagi konyvtarak helyzetérol és teljesitményérdl id6-
rél idére képet adjunk.” Az alabbiakban — elsGsorban
orosz internetes forrasok alapjan — néhany érdekes-
nek tlind mozaikot igyeksziink felmutatni. A szakmai
adatok el6tt érzékeltetjiik a tarsadalmi hatteret is.

Népesség és oktatds

Az Oroszorszagi Foderacio (tovabbiakban: OF) la-
kossaga az elmult idészakban (konkrétan: 2012-ig)
folyamatosan csokkent: 2000-ben 147 millié (kere-
kitve mindeniitt), 6t év mualva 144, 2010-ben 143.
2014-ben viszont ismét 144 milliéra nétt>. Ekozben

a hatarokon talrél, foként Kozép-Azsiabél szinte fo-
lyamatos volt a korabbi orosz nemzetiségii lakossag
bevandorlasa, ami elésegitette azt, hogy a csokkend
tendencia ne legyen még meredekebb. A demografiai
helyzet fenyegetését jol jelzi, hogy a vizsgalt iddszak-
ban a 0-24 év kozotti korosztalyok dsszegzett 1étsza-
ma (ismét kerekitve) 50-r6l 40-re, azaz 10 millioval
csokkent. A kozoktatdsban tanulok l1étszamara ebbdl
7 milliés veszteség jut. Ekozben 1989 ¢és 2015 kozott
4,5 millio lakos emigralt, féként nyugati orszagokba:
kozottiik bizonyara sok a magasabb végzettségii (z6-
miik természettudds, mérndk, informatikus), illetve
a tehetésebb nyugdijas.

Az orszagban ma 40 ezer altalanos és kdzépiskola, il-
letve 33 ezer templom miikodik. A nemzetkozi PISA-
felmérések terén az OF atlag alatt teljesit. 2012-ben
a 65 résztvevo orszag matematikabol atlagosan 494,
az OF csupén 482 pontot ért el (32. hely, itt Magyar-
orszag: 477 pont), szovegértésbdl ugyanekkor 496

* Korabban hasonlo korkép jelent meg a szerzo tollabol a Konyv, Konyvtar, Konyvtaros 2000. 5. (http://ki.oszk.hu/3k/2012/09/
orosz-konyvtarakrol/#more-2294), valamint a Konyvtari Figyelé 2007. 4. (http://ki.oszk.hu/kf/2010/10/oroszorszagi-

konyvtari-korkep-valsag-utan/#more-493) szamaban.
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pontos atlag mellett csak 475-6t, Magyarorszag:
488 pont).

2016 decemberében elérhetdvé valtak a 2015-0s
PISA-felmérés adatai: sikeriilt az atlaghoz felzar-
kézni. Matematikabol szépen javitott az orszag (a
korabbi 482 helyett 494 pont, mig Magyarorszag
valtozatlan: 477 pont), szovegértésbdl a kapott ered-
mény még erdsebb javulast mutat (475 helyett 495
pont, mig Magyarorszag itt csinyan rontott: 488-rol
470 pontra). Ehhez nem kivantatik kommentar.

A nemzetkdzi folyamatokat kdvetve jelentdsen bo-
viilt a felsdoktatasban vald részvétel®. Az oktatasi
rendszer allami finanszirozéasa 2000-t6l és 2013-ig a
GDP 2,9%-1061 4,3%-ara nétt (Magyarorszag: 4,4%):
ebbdl a legnagyobb részt (2%) a kozoktatas kapja,
de er6sodott a felsdoktatasra forditott arany is (0,3-
ol 0,8%-ra). Nominalisan az oktatasi raforditas 215
milliard rubelr6l 2888 millidrdra nétt, mig allando
arakon (csak) 552 milliardra, a kiilonbség egyben
jelzi az id6szak magas inflacidjat is. A felsGoktatasi
intézmények szama kdzel masfél évtized alatt 969-r61
Ujabb szazzal nétt, s koziilik mintegy 400 ad lehet6-
séget doktori tanulmanyok folytatasara is. Ekozben
a hallgatok létszama 4,74 milliorél 5,65 milliora
emelkedett. Tehat egy intézmény hallgatoi 1étszama
atlagosan otezer koriil mozog, ez nemzetkozi 6ssze-
hasonlitasban elég alacsony szam.

Az elfogadott kandidatusi és doktori disszertaciok
kozott rengeteg a plagizalt tartalmi mi: a legijabb
adatok szerint példaul a Duma 25 képviseldjét, to-
vabba a kulturalis minisztert is e kevéssé jeles ,.telje-
sitmény”’-ben érték tetten (http://www.dissernet.org/
publications/c_sh p.htm ).

A teljes kulturalis agazat koltségvetési részesedése
0,4-r6l csaknem 0,6%-ra emelkedett. Azonban az
egy fére szamitott 57 eurds kulturalis kiadassal — az
Eurostat szamitasai szerint — az OF 2013-ban Eur6-
paban csak Portugaliat, Romaniat, Bulgariat és Go-
rogorszagot tudta megeldzni.

Hosszt ideje erds inflacioé érvényesiil: az ENSZ sta-
tisztikai adatszolgaltatasa szerint a fogyasztoi arszin-
vonal 2000 o6ta a négyszeresére emelkedett. A GDP
2015-ben 3,7%-kal, a lakossagi realjovedelem ennél
is jobban csokkent.?

Informdcids tdarsadalom

2005 ¢és 2013 kozott szaz lakosra szdmitva 86-r6l
183-ra nodtt a mobiltelefonok szama. Mig 2005-ben
csak a vallalatok 53%-a ¢élt az internet lehetdségei-
vel, ezek aranya nyolc évvel késébb mar 87%-ot ért
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el. 2016-os adat szerint az orszagban mar 80 millid
ember hasznalja az internetet.

A maganszemélyek korében a napi vagy majdnem
napi internethasznalat 2013-ra a 16 éven feliilick
43%-at érte el, azéta aranyuk nyilvan tovabb emel-
kedett (az EU atlaga 2016-ban 60%). Még mindig
29%-0s az internetet soha nem hasznalok aranya.
A telepitett széles savu elérés 100 lakosbol atlag 14
szamara biztositott (az Eszak-Kaukazusban csak 4
koriil). Jobb az arany a mobilkésziilékekkel torténd
internetezés terén: itt a megfeleld szam mar 64. Er-
z¢€kelhetdk a kiilonbségek a varosi és falusi lakossag
esélyei kozott (az internethalozat 88, illetve 67%-
ban adott).

Az infokommunikacios iparagak (IKT) a nemze-
ti Osszterméknek alig 3%-at allitjak el6. Ami még
meglepdbb, a kiilfoldi befektetések e téren mar 2011-
t6l — a szankciok életbe 1épését joval megeldzve —
csokkenni kezdtek. Az export és import egyenlege
dramaian negativ az IKT terén: 2012-ben 0,218 mil-
liard USA dollaros exporttal szemben 5,828 milli-
ard import. Utdbbinak bé haromnegyede Kinara jut,
ami kiilon is jelzi a két nagy orszag modernizacios
faziskiilonbségét.

Az illetékes miniszter 2016 decemberében azt llitja,
hogy az orszagnak, ahol jelenleg 400 ezer programo-
76 tevékenykedik, még egymillio ilyen tudasu szak-
emberre lenne sziiksége, de ezek kiképzése masfeél-
két évtizedet igényel.*

Konyv- és lapkiadas

Az oroszorszagi kdnyvkiadas zsugorodasa folytato-
dik. Az éves konyv- és brosura-valaszték a 110 ezer
folotti szamaval ugyan jelentdsnek tlinik, am ebbdl
a brosurak tesznek ki 17-18%-ot, mig az 6sszes pél-
danymennyiségnek (485 millié koriil) mar 30%-at.
Egy konyvjellegli kiadvany atlagos példanyszama
négyezerre csokkent (1995-ben még 14, 2000-ben
pedig 8 ezer volt az atlagos példanyszdm). Gondolat-
ban — a jobb megértés végett — osszuk el a négyezres
szamot 14-gyel (a lakossagszam ennyiszer nagyobb
a hazainal), s az eredmény: ez nalunk atlagosan 285
példanyt jelentene. Az 0j kormanyzati kulturalis
stratégia az egy fore jutd 3—4 példanyt 2030-ig hét
kotetre kivanja emelni, am a stratégia arrdl semmit
nem mond, milyen eszkozokkel és modszerekkel (a
kulturdlis stratégia rdadéasul a legujabb valsagos id6-
szak el6tt sziiletett, ugyanakkor a legujabb hiradasok
a jovoOre tervezett kormanyzati raforditasok kozel
20%-os csokkentését jelzik).
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Rendkiviil magas a kifejezetten kis példanyszamu
kiadvanyok szama. Az Osszes kiadvany fele ezer
példanyban, illetve ez alatt jelenik meg. Egy konk-
rét példa: a mai Oroszorszag hivatalos szinten talan
legfontosabb irdja, Szolzsenyicin (sziiletési centena-
riuman, 2018-ban minden rola fog szolni): az 6 har-
minc kotetes életmi kiadasa alig néhany ezres pél-
danyszamban latott napvilagot (a Vords kerék cimi
regényfolyam 2007-ben napvilagot latott egyik kotete
még 6t, a 2010-es ujabb kdtet mar csak haromezer
példanyban jelent meg). Tételezziik fel, hogy ennek
csak felét veszik meg maganemberek vagy kilfoldi
intézmények, akkor minddssze 1500-2500 példany
juthatott el a konyvtarakba, mikdzben az orszagban
kdzel 2500 varos van dsszesen 107 millio lakossal.
Szazezres vagy e feletti példanyban 2015-ben mind-
Ossze 319 konyv jelent meg.

A konyvek és brosurak tartalmi csoportositasa a leg-
egyszerlibb modon: 222 millié tankdnyv, oktatasi
segédlet, 160 millié szép- és gyermekirodalom, 100
milli6 szakkonyv. Evente egy lakosra kevesebb, mint
egy szakkonyv jut (beleértve az ismeretterjeszté mi-
veket is). A megjelenés helye szerint a mar 12 millié
lakosu fovaros, Moszkva viszi el az 6sszes kiadvany
(cimek) felét, s az 6sszes példany 90%-at. Pedig van
még 12 milliés 1élekszamu varos. A kétesen magas
szintli koncentracio6 a kiadok szintjén is megjelenik: a
tiz legnagyobb kiaddra jut az 6sszes kiadvany bo 6t6-
de, s az Osszes példany bo kétdtode. A husz legnép-
szer(ibb —2014-ben legtobbszor — kiadott ird kdrében
Dosztojevszkij, Remarque és L. Tolsztoj képviseli az
értékeket (12., 15. és 17. helyen). Arat a kommersz:
S. King, az erotikus regényeivel elhiresiilt angol E.
L. James és orosz tarsaik a ,,nyerdk”.

Egy atlagos (300 oldalas) konyv ara 500 rubel (7
euro) folé emelkedett. Csokken a konyvesboltok sza-
ma: a 12 milliés Moszkvaban mar csak 226 van, mig
példaul Parizsban 700. Az egész orszagban 25 évvel
ezeldtt 8500 kdnyvesbolt volt, ma minddssze 1500.
(Igaz, a plazakban kaphatok bestsellerek.)
Azutobbi években lendiiletesen novekszik az e-kony-
vek piaca, meghaladva a 3 milliard rubel értéket, bar
még csupan a teljes forgalom 2—-3%-4t teszi ki, mig
orosz adatok szerint az europai atlag jelenleg 6—7%.
Eurdpa kozel ugyanannyiért adja a nyomtatott kony-
vet, mint az e-kdnyvet, orosz f61don viszont az utobbi
atlag felébe kertiil az elébbinek.

Az orszagban mintegy haromezer tudomanyos folyo-
irat jelenik meg, 6sszesen 3,15 millié példanyban,
tehat egy folyoirat atlagosan csak ezer példanyban
14t napvilagot. A haromezerbdl csupan 350 cim ke-
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riilt bele 2015-ben az Elsevier meglehetdsen szigo-
ru sziroként mikodé SCOPUS adatbazisanak 21,5
ezres valasztékaba, vagyis a SCOPUS-ban az orosz
cimek 1,6%-ot képviselnek A 24 konyvtar- és bibli-
ografia-tudomanyi folydirat egytittes példanyszama
36 ezer, az atlagos példanyszam 1500. Példaul az
Orosz Allami (volt Lenin) Konyvtar altal gondozott
tekintélyes Bibliotyekovegyenyie példanyszama az
elmult években 1000-1300.°

A 140 tudomanyos-ismeretterjesztd folydiratra szin-
tén mintegy 3 milli6 példany jut: itt legalabb megha-
ladja az atlagos példanyszam a 20 ezret. Az 5-600
altalanos, ndi és csaladi magazinra ezzel szemben
32 milli6 példany jut. A felséges nép (minden maso-
dik csaladra jut egy képes magazin) szorakoztatasa
zavartalan.

Az ujsagok szama 11 ezer, 0sszes példany: 247 mil-
1i6, vagyis az atlagos példanyszam 22 ezer.

Az alapitas utan negyven évvel, 2015 decemberé-
ben végre az Orosz Federacio is belépett az ISSN-
tagorszagok korébe.b A sajatos orosz kornyezetben a
kurrens nemzeti bibliografia nem nemzeti kdnyvtari,
hanem konyvkamarai feladat, igy az Orosz Konyvka-
mara lett az ISSN nemzeti kdzpontja (1d. http://www.
bookchamber.ru/issn.html).

Konyvtarak: néhdny dltaldnos adalék

Alegfrissebb elérhetd adatok szerint a kozkdnyvtarak
szama 38 ezer (1992: 57 ezer, 2009: 47 ezer, 2013:
40 ezer), az iskolaiaké pedig 40 ezer (hét éve még
80 ezer). Eldbbiek Osszesitett allomanya 800 mil-
li6 folott (1992: 1060, 2009: 934, 2013: 850 millio)
van. A gazdasagi krizis kezdete (2009) 6ta a koz-
ponti koltségvetés levette kezét a helyi konyvtarak
tamogatasarol. Ez azt jelenti, hogy egy jarasi vagy
kozségi konyvtar elsdsorban a helyi dnkormanyzat
pénzeibdl részesedik: minden mas forras minimalisra
zsugorodott, helyben viszont igen eltér prioritasok
¢és lehetdségek vannak. 2010-ben még egy olyan
jelentds tertileti konyvtar is, mint Orjol varos Tudo-
manyos Konyvtara (300 ezer varosi lakos, 25 ezer
beiratkozott olvaso, 120 konyvtari dolgozo, 600 ez-
res allomany) minddssze 200 ezer rubelbdl —magyar
forintban ez kb. 1,2 milli6 — gyarapithatott.®

Az olvasdk szama a kozkonyvtarakban az 1990-es
évek elején 70 millio volt (a statisztikak kozmeti-
kazasa nyilvan nem volt ismeretlen modszer), majd
6t év mulva 60 milliora ereszkedett, s azota joval e
szint ala csokkent.

A kozkonyvtarak korében 2014-ben 55, 2015-ben
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mar 61% rendelkezik internet-hozzaféréssel. Egy
minisztériumi beszamold szerint a lakossag 31%-a
beiratkozott olvaso. A Levada kdzvélemény-kutatd
intézet felmérése viszont csak 18-20%-o0s konyvtari
olvasoéi aranyt jelez.

Az orszagos konyvtarpolitika azzal szamol, hogy
a kozkonyvtarak hagyomanyos konyvgytjteményi
funkcidikbdl kilépve harmas szerepkorrel fejlod-
hetnek a jovében: a) kulturalis 6rokség Orzése; b)
szabadidd kozpont; c) aktiv szolgaltatas az internet
hasznalo6i szamara.”

Az Orosz Elektronikus Konyvtdr (OEK) és mds di-
gitalis konyvtarak

Az OEK (Nacionalnaja elektronnaja bibliotyeka)
munkalatai 15 éve indultak, a legfrissebb adatok sze-
rint a tartalma 1,6 millié ,,példany” (nem derithetd ki,
ez hany mivet jelent). Egy 0j elndki rendelet szerint
2016-ban 11 ezer ,,aktualis” tudomanyos muvel kell
béviilnie. Az OEK hasznalata ndvekszik: 2010-ben
2 milli6 latogatd, 2013-ban 3,2 millio, 2014-ben 3,5
millio, 2015-ben 9,5 (!) millio, 2016 elsé negyedé-
ben: 2,9 millid6. A Duma az 1994-es konyvtari tor-
vényt kiegészitve 2016 nyaran el6irta az orszagos di-
gitalis konyvtari rendszer megteremtését. Idokozben
az EK kozponti szervere Szentpétervarrol atkertilt
Moszkvaba. 2015 6ta az Orosz Allami Kényvtér, az
RGB felelés megvalositasaért. Tobb tucat kdnyvtar
¢és egy¢b kozgylijtemény (muzeum, levéltar) igyek-
szik szolgaltatni digitalis anyagait az OEK szamara,
am igen gyakori gond e téren is a szerzoi jogok tisz-
tazatlansaga. Az OEK anyagat — szerz6dés alapjan —
felhasznal6 konyvtarak szama megkozeliti a masfel
ezret. Szamos konyvtar pedig gépi katalogusat kinalja
fel az OEK szamara.

Lényeges fejlemény, hogy a kotelespéldanyokrol
sz010 torvény nyari kiegészitése eldirja minden ki-
advany elektronikus példanyanak beszolgaltatasat is,
egyidejlileg a papiron szolgaltatott példanyok szamat
az eddigi 16-r6l 9-re csokkentették.

E példakkal csupan izelitét adtunk: szamos digitalis
konyvtar csak most bontogatja a szarnyait, sok kozii-
liik téritést kér, és nem kevés a nem legalis tartalmat
kinalo is. Egyes becslések szerint ma a nem legalis
(,,kal6z”) tartalmak aranya 90%-os.

Az 1j orosz valosagba belefér, hogy Sz. Anurjev, az
egyik vezeté kiadoi szakember — a LitRes digita-
lis konyvtar (750 ezer jogtiszta e-konyv, ebbél 100
ezer orosz nyelvl, https://vk.com/litres_biblioteka)
tulajdonosa ¢és iranyitdja — egy szakmai konferenci-
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an élesen kritizalta a draga és nem hatékony allami
projektet.

Anyilt hozzaférés terén az egyik legsikeresebb orosz
digitalis konyvtari projekt neve: Cyberleninka https://
cyberleninka.ru/, mely tudomanyos cikkek és mas
anyagok ingyenesen hasznalhato, barki altal, barhon-
nan elérhet6 tarhdza (az elnevezés az alapitd fiatal-
emberek sajat valasztasa, a projektnek semmi koze
a korabbi Lenin Kényvtarhoz). A legfrissebb adatok
szerint allomanya meghaladja az 1,13 milli6 egysé-
get, a jelenlegi kb. 150 ezer hasznal6 havi (egyedi)
latogatasainak szama 3 milli6 koriil jar (harom évvel
ezeldtt még: a tartalom egy milli6é tanulmany, havi
két millio latogatas). A digitalis repozitoriumok nem-
zetkozi értékelése szerint a projekt a vilag 10—12-ik
legsikeresebb ilyen vallalkozasa. A tudomanyiranyi-
tas is felismerte a Google Scholarral egylittm{ikodé
rendszerben rejlé lehetdségeket a szellemi teljesit-
mény objektiv (nem agazati elfogultsagokat tiikr6zo)
értékelése szempontjabol.

A Jelcin Elnoki Konyvtar (JEK — www.prlib.ru) 1ét-
rehozéasa 2007 januarjaban kezdddott kozvetleniil
Putyin elndk rendeletére, 2009 majusaban valt mii-
kodoképessé. Statusa: ez a harmadik nemzeti konyv-
tar (a moszkvai és szentpétervari két hagyomanyos
nagykonyvtar mellett). A legfrissebb adatok szerint
allomanya elérte a fél milliés nagysagrendet. Ma a
vilagban tucatnyi filialé (London, Berlin, Praga stb.)
miikddik, ezek egyike Budapesten az Orosz Kultura-
lis Kézpontban: a JEK allomanya tehat lényegében
csak korlatozottan nyilvanos, csupan az egyik befo-
gadott intézmény erre a célra létesitett olvasotermé-
nek gépein érhetd el (Budapesten raadasul minddssze
heti par 6raban)’.

Aki a legfontosabb orosz irok alapvetd miveit ke-
resi, annak ajanlhaté ez a digitalis kdnyvtar: http://
rulibrary.ru/.

Orszdgos (kozponti) konyvtdrak

A kozponti kormanyzat alarendeltségében nyolc
(2011-ben még kilenc) konyvtar mikodik: koztik a
két nemzeti, az Orosz Allami (orosz réviditése: RGB)
¢és az Orosz Nemzeti (volt Szaltikov-Scsedrin, rovidi-
tése: RNB) Konyvtar, tovabba az orszagos muszaki,
az idegen nyelvii (,,Inosztranka™), a torténettudoma-
nyi, ifjusagi, illetve gyermekkonyvtar stb.

Ezek fontosabb dsszegzett adatai 2011-ben és 2015-
ben:

— allomany: 94,6 — 97,4 millio,

— éves gyarapodas: 1,1 — 0,9 millio,
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— olvasok szama: 0,83 — 0,97 millio,
— latogatasok szama: 3,2 — 3,1 millio,
— aweboldalakat felkeresok szama: 20,8 — 15,5 mil-
li6 (vajon miért e csokkenés?),
— dolgozok szama: 5 ezer — 4 ezer (ezen beliil diplo-
masok: 2350 — 2340 £6).
E szamok igen keveset arulnak el a nagy konyvtarak
meghataroz6 stlyarol, s vezetd munkatarsaik intel-
lektualis és kapcsolati tokéjérol. Utobbirol egy példa:
a tavaly elhunyt Je. Genyijeva (1946-2015) nemcsak
kozel 25 évig igazgatta az idegen nyelvii konyvtarat, s
volt tobb évig elsdé IFL A-alelnok, hanem kitlind angol
irodalomtdrténész, tengernyi kozéleti funkcio viseld-
je is, mikozben irok (L. Ulickaja stb.) és tudosok te-
kintették baratjuknak.'® A két hagyomanyos nemzeti
konyvtar sorsat érintd dontés sziiletett ez év elején:
a moszkvai RGB fdigazgatoja, a matematikus-infor-
matikus 4. Viszliij lett a szentpétervari RNB vezetdje
(az RGB ¢élén jelenleg megbizott személy all).
Emlitést érdemel, hogy 2014-ben az orszagos mii-
szaki konyvtar (GPNTB) hirtelen arra kényszertilt,
hogy par honap alatt elhagyja a varos kdzpontjaban
1évé patinas éptiletét, s a nem til kdnnyen elérhetd,
csaknem kiilvarosi, ipari kornyezetben kell 1] éle-
tet kezdenie (a magyar olvaso nyilvan emlékszik
az OMIKK analdg torténetére 2001-bol). A ,,varos-
fejlesztési” szandékok ott sem mindig kedveznek a
konyvtaraknak. ..
A legnagyobb oroszorszagi konyvtarakrol szolva
nem lehet megkeriilni az allomanyt tekintve negyedik
legnagyobb gylijteményt, a tarsadalomtudomanyok
nemzetkozileg is jelentds konyvtarat és tajékoztatasi
intézményét, az INION-t. Az akadémia tarsadalomtu-
domanyi kdnyvtarat stilyos tragédia érte: 2015. januar
végén hatalmas, 48 6ran at dalod tiiz pusztitotta el a
14 millios allomany 15%-at, az épiilet helyreallitasa
is hosszu iddbe telik. Idén juliusban mar a harmadik
vezet6t nevezték ki az élére. Az orosz konyvtarak
gondjairdl valamennyit elarul az a tény, hogy a tiiz
utan sikeriilt ugyan Gjraéleszteni a konyvtar szer-
verét, mely 1985-ben (!) késziilt, s épp kora miatt
a modern gépekkel és programokkal igen nehezen
hozhato szinkronba. 2016 szeptemberében dontdttek
az ¢épiilet helyreallitasat célzo épitészeti tervekrol.
900 tonnanyi sériilt allomany varja lefagyasztva a
majdani restauralast. Az 1988-as leningradi akadé-
miai kdnyvtari tiz utdn a nalunk is nagyra becsiilt
D. Lihacsov akadémikus ezt irta: a kulturalis intéz-
mények csak akkor sziilethetnek 0jja, ha konyvtaraik
megmaradnak...
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Szakmai egyesiiletek

A legtekintélyesebb orosz szakmai szervezet, az
Oroszorszagi Konyvtari Egyestilés (Rosszijszkaja
bibliotyecsnaja asszociacija — RBA) 1994-ben szii-
letett kdzel hiisz 1étez6 konyvtari egyesiilet 6sszefo-
gasanak koszonhetden, végiil a hivatalos bejegyzésre
1995 novemberében keriilt sor. Tavaly 6sszel, a htisz-
éves évfordulon V. Firszov, az RBA elnoke kifejezte
reményét, hogy 2017-ben az IFLA vilagkonferencidja
Szentpétervarra jon. Az IFLA idei dontése azonban
végiil Wroclawnak kedvezett (Wroclaw idén Eurdpa
kulturalis fovarosa”), s aligha tévediink nagyot, ha
e mogott a politikai légkor valtozasanak is (némi)
szerepe lehetett. Az RBA a magyar Informatikai és
Konyvtari Szovetség tipusat idézi: ott is csak jogi
személyek (konyvtarak, oktatasi intézmények stb.)
képezik a tagsagot. Orosz f6ldon nem ismeretes
a Magyar Konyvtarosok Egyesiiletéhez hasonld,
a szakembereket 6sszefogd szervezddés. Az RBA
nem tul szamos kiilf6ldi partnere kozt van az ALA,
az amerikai konyvtaros egyesiilet, tovabba a volt
szovjet koztarsasagok utdodallamainak néhany test-
vérszervezete.

A Fiiggetlen Allamok Szovetsége (FAK) tagjai-
nak konyvtari szervezetei hoztak létre az Eurazsiai
Konyvtari Gytlést (Bibliotyecsnaja Asszambleja
Jevrazii — BAE), amely idén volt htszéves, és a
térség kulturalis és konyvtari egyiittmiikodését hi-
vatott tamogatni. Jelenleg az azerbajdzsani nemzeti
konyvtar vezetdje tolti be az elndki poziciot. A BAE
idén tavasszal tartott moszkvai konferenciajan nyolc
allam képviseldi ugy dontdttek, hogy 1étrehozzak az
»egységes informacios térséget”.

2015-ben a LIBKOM krimi konferencidjan hoztak
1étre a Jové Konyvtarai elnevezésl 0j egyesiiletet,
elndke és alelnokei a kozponti, illetve a nemzeti
konyvtarak vezetdi lettek. Az elndk elsddleges cél-
nak hatarozta meg, hogy a konyvtarak, konyvkiadok
¢és konyvkeresked6k kozti megértést eldsegitsék. A
messzi tavolbol csak talalgatni lehet, miért nem volt
elég az RBA-n beliil egy ilyen szerepkort 11 szekcid
létrehozasa? "'

Médiahaszndlat és olvasok, olvasds

A kérdés élénk érdeklodést kelt, sok-sok adat forog
kozkézen, s ezek 1ényege: csdkken az olvasas vonz-
ereje, egyre olvad az olvasok aranya. Legujabban
mar parlamenti (Duma) bizottsagi targyalds napi-
rendjén is szerepelt, ahol riaszt6 adatok hangzottak
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el. Az Oroszorszagi Konyves Szovetség (Rosszijszkij
Knyizsniij Szojuz) elndke szerint hiaba kertil a gyere-
kek olvasasa alapjan az orszag a vilagban dobogora
(nem tudni, miben all a ,,dobogos hely”, teheti hozza
az ismertetés iroja), ha a felndttek 70%-a soha nem
olvas konyvet. Ha a csalad nem tamogatja az olva-
sast, akkor nem lesz eredmény.

Egy harom éve késziilt alapos felmérés szerint éves
szinten a felnéttek 23%-a esetében eredményez az
olvasas hat vagy t6bb konyvet, mikdzben 44% egész
évben egyetlen kdnyvet sem vett kezébe. A helyzet a
90-es években kezdett romlani, majd az ezredforduld
oOta a negativ tendencia tovabb erdsodott.

Televiziot a felnétt (16 év feletti) lakossag 94%-a
néz, bar csak 10%-a tartja ezt az elfoglaltsagot hasz-
nosnak. A Deloitte & Touche CIS (Moszkva) kitind
felmérésébol emeliink at par adatot. 2012-2015 ko-
z0tt az atlagos médiahasznalat 8%-kal nétt. A 1624
éves korosztalyban 26%-kal csokkent a tévénézés, a
16-19 évesek kétharmada él mar e-konyvek olvasa-
saval. A teljes valaszoloi kor atlaga szerint a nyomta-
tott média igénybevétele 17, a nyomtatott konyveké
9%-kal, mig a radiohallgatas 7%-kal, a tévénézés
5%-kal esett vissza. A felmérés a vizsgaltak korében
44-44%-ot mért mind a nyomtatott, mind az e-kony-
vek olvasasat illetden.

A gyerekolvasas esélyeirdl kozol érdekes adatokat
a Bibliotyeka cimii orszagos folyoirat friss szdma.
A szépirodalom adja a friss kiadvanyok valasztéka-
nak mintegy 6t6dét, mig a gyermek- és ifjusagi iro-
dalom az Osszesben 4%-kal kap helyet. Az atlagos
példanyszam itt is harom, Stezer példany, mikdzben
csak Moszkvaban kozel fél millio 11 év feletti gyer-
mek tanul a kozoktatasban. A legtobbet megjelend
gyermekirodalmi szerz6 maig Kornyej Csukovszkij
(1882-1969): 2015-ben 132 kiadas 2,4 millio pél-
danyban, a rangsorban a kilencedik az els6 kiilfoldi
szerz0, Andersen (53 kiadas — 534 ezer példany), mig
példaul J. Rowling, a Harry Potter-sorozat szerzdje
10 kiadvannyal szerepel a 14. helyen (347 ezer pél-
dany). Mivel a gyermekkonyvek tobb mint 60%-a
is Moszkvaban lat napvilagot, a vidék ellatasa tobb
mint fogas kérdés.

Igen keveset tudunk az informacios haldzaton €16
ifjusag irodalmi érdeklédésérdl és aktivitasarol. E
témat feszegeti egy Uj tanulmany a Levada kozvé-
lemény-kutatd kdzpont folydirataban L. Boruszjak
tollabol. Mint kideriil, orosz foldon lenylig6zo létsza-
mu feliileteket éltetnek az egy-egy irdt favorizalo ko-
z0sségek. A elsoket (legtobb érdekeltet felmutatokat)
1dézziik: a korabban mar emlitett E. L. James — 900, P.
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Coelho — 580, Sz. Jeszenyin — 350, J. Rowling — 250
ezer partold a VKontaktye elnevezésii orosz kdzossé-
gi oldalon. A VKontaktye tiz éve jott 1étre, 2007-ben
100 ezer felhasznaldja volt, mara pedig nemcsak az
OF, hanem Euroépa legnagyobb k6zosségi oldala lett
atlagos napi 70—80 millio latogatoval, értéke ennek
megfelelden dollarmilliardokban mérhetd.

A mai orosz konyvtari halozat szamos fontos intéz-
ményében élénk olvasas- és konyvtar-szociologi-
ai munka folyik, érdemes lenne egyszer csak erre
koncentralni. Itt csupan az egyik orszdgos konyv-
tar, a moszkvai ifjusagi konyvtar (orosz rovidité-
se: RGBM) rendkiviil tartalmas évkonyveire van
modunk kitérni. Idén mar a tizedik tanulmanyko-
tet jelent e cimen: ,,Szociologus és pszichologus a
konyvtarban”. Szerkesztéje M. M. Szamohina, az
egyik legismertebb szakember. O. Froszta 2010-ben
megjelent kotetben a cseljabinszki korzet (oblaszty)
konyvtaraiban végzett felmérést osszegzi. 842 {0,
mind 16 és 29 év kozotti, valaszolt kérdéseikre. A
varosi s falusi konyvtarhasznalok korében érdekes
kiilonbség, hogy mig a varosiaknal mar teljes az
internethasznalat, falun a koriilmények ezt még aka-
dalyozzak. Ezért nem meglepd, hogy ott a televizio
(még) az informaciokhoz jutas egyik legfontosabb
forrasa, mig a varosiaknal az internet 5541 aranyban
atvette a vezetést. Meglepd, hogy mindkét korben a
csaldd szerepe egészen minimalis: varosiaknal — 11,
falusiaknal — 7). A konyveket ugyanilyen sorrendben
5642 aranyban jelolték, itt a beszamold olvasodja a
felmérés helyének (vagyis a konyvtarnak) ,,vonzere-
jét61” nem tud eltekinteni. '

A LIBNET: a legjelentosebb orszdgos konyvtdri
projekt

A kilencvenes évek elején lendiiletet vett az orosz-
orszagi nagykonyvtarak szamitogépesitése. A haté-
konysag novelése érdekében 1992-ben hozzalattak
a kozos gépi katalogus 1étrehozasahoz. Kiilondsen
az ezredforduld utan sikeriilt komolyabb eredmé-
nyeket elérni. A legfrissebb adatok szerint (2016.
szeptember 23.) a kozos kataldgus tartalma: 12,86
milli6 leiras, 2,16 milli6 adat az authority file allo-
manyban, 2003 6ta 6sszesen 7,3 millio leirds impor-
talasa a kozponti adatbazisbol. Egy évvel kordbban
(2015. szeptember 16.) az analog adatok: 12,18 -2,1
— 6,4 milli6. (Az egy ¢év alatt atvett minddssze 900
ezer leiras nem tlinik igazan meggy6zének.) 2011
novemberében az illetékes fohatosag, a Kulturalis
Minisztérium jovahagyta a LIBNET fejlesztési kon-
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cepciojat a 2011-2020-as idészakra. Itt nem térhe-
tiink ki a szervezés részleteire, de annyit emlitiink,
hogy meghatarozo6 a 2001-ben az RGB-ben 1étesitett
kozponti szervezet (LIBNET Orszagos Informacios
Kozpontja): ennek alapja a korabbi hagyomanyos
orszagos kozponti konyvkatalogus. Ujdonsag, hogy
mintaként az OCLC-t nevezik meg (kérdés, a mai
fesziilt orosz—amerikai politikai kapcsolatok koze-
pette ezt lehet-e még hangoztatni). Hasonléan elso-
rend feltétel a megfelelden felkészitett szakemberek
kozremiikodése: ma mar kozel szdz konyvtar har-
madfélszaz mindsitett katalogizalé munkatarsa épiti
a k6z06s adatbazist. Az orszagos miszaki konyvtar
(GPNTB) égisze alatt a miiszaki tudomanyokat fel-
06leld kozponti katalogus szintén tartalmaz legalabb
egy milli6 rekordot. Masrészt a koncepcio az 0sszes
konyvtartipusra ki kivan terjedni, egészen az iskolai
konyvtarakig, épp az OCLC mintajara. Ma viszont az
adatbazis fejlesztésére jogositott szakemberek dontd
hanyada a vezetd tertileti kozkonyvtarak munkatarsai
koziil keriilnek (ezek a kulturalis minisztérium szak-
mai alarendeltségében mikddnek), s elenyészéen
kevés példaul a felsGoktatasi szakember. Ebb6l az a
feltételezés kinalkozik, hogy a féhatdsagi korlatok
még igencsak ,,elevenek”: mas szoval, mintha eltérd
lenne a kulturalis agazat és az oktatasi minisztérium
konyvtariigye.?

Kis hungarikum

2014 kora tavaszan két holgy érkezett Moszkvabol
az Orszagos Széchényi Konyvtarba: a moszkvai
Bibliotyeka v skole (Iskolai konyvtar) cimi folyoirat
szerkeszt6i. Emlitésre érdemes, hogy a lap az orosz
rendszervaltozas (1991) utan létrejott magankiado
(www.1september.ru) sikeres vallalkozasa, melynek
miikodését és szerepét az iskolai képzésben és szak-
mai tovabbképzésekben a Konyvtari Figyels 2014,
3. szama is bemutatta.'* Igen intenziv napok ered-
ményeként latogatdink gazdag ,,zsakmanyra” tettek
szert, amely hamarosan megtoltotte a Bibliotyeka v
skole 2014. novemberi, tematikus magyar szamat
(korabban finn tematikus szam is késziilt mar). Az
orosz irodalom magyar forditoitol iskolai kdnyvta-
rosokig sok hazai képvisel6 — és téma — megjelent
e szamban, melyet a moszkvai magyar kulturalis
intézetben mutattak be 2014 novemberének végén.
Az orosz — magyar kdnyvtari kapcsolatok sajnala-
tos megritkulasa idején kiilondsen orvendetes egy
ilyen jelenség.
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Osszegzés

A fenti szerény korkép jelzi, hogy az oroszorszagi
konyvtariigy jelentés valtozasi szakaszt ¢l at: val-
toznak az olvasok, a dokumentumok, a technika,
kovetkezésképp a funkcidk is. Ugyanakkor egyre
jobban ,,szakad” is az orszag: a legjobb helyzetben
1év6 konyvtarak a modern eszkdzok (RFID, digitalis
konyvtar stb.) birtokaban magabiztosan nézhetnek a
jovendod valtozasok elé, mig a kisebb intézmények-
ben az elemi problémak (szerény gyarapitas, szami-
togép, internet, megélhetést biztosito fizetés stb.) is
megoldhatatlannak tlinnek. Mar pedig az utdbbiak
felhasznaloi is kozel szazmillios nagysagrendet kép-
viselnek.

Utéhang — elnoki sajtotdjékoztato

2016. december 23-an Putyin elndk harom és féloras
sajtotajékoztatdja keretében olyan kérdést is kapott
a vége felé, hogy mi lesz a kdnyvtarakkal, hisz egy-
re zsugorodik a gyarapitasi keretiik. Az elnok ugy
reagalt, hogy igyekeznek eldsegiteni a kdnyvtarak
teljes korti wjjasziiletését, hogy mindenki lapozhas-
son konyvet, olvasson, ¢lvezze az illusztracidkat.
Ugyanakkor a hagyomanyos konyvet egyre inkabb
szorongatjak az \1j hordozok és az internet. Ezért a
konyvtarak jovoje az lehet, hogy multimédia-koz-
pontokka valnak, ahol a konyvek mellett biztositott
az internethasznalat is.

Jegyzetek

Az elektronikus dokumentumok megtekintése: 2017.
januar 3.

1. Emeljik ki a kevés kivétel egyikét, SZILAGYI Akos: Tulira-
nyitott demokréacia. Oroszlecke. Pozsony : Kalligram, 2011.
332 p. cim(i konyvét, amely a putyini allam szamunkra igen
tanulsagos ,természetrajzat” adja.

2. Ahivatalos orosz statisztikak 2014-re vonatkozoan kezdik
hozzaadni az annektalt Krim és Szevasztopol véros egyiitt
kb. 2,3 milliés népességét az orszagos szdmhoz. Mi ezért
altaldban megallunk 2014-nél.

3. Digest of educational statistics int he Russian Federation
2014. Statistical data book. Moscow : National Research
University, 2014. 74 p.; https://www.hse.ru/en/primarydata/
edstat2014; az ENSZ-adat forrasa: http://data.un.org/
CountryProfile.aspx?crName=Russian%20Federation ;
PISA 2012 Key findings. 44. p. https://www.oecd.org/pisa/
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keyfindings/pisa-2012-results-overview.pdf; a 2015-6s PISA-
eredmények itt:
https://www.oecd.org/publications/pisa-2015-results-volume-
i-9789264266490-en.htm

Information society indicators in the Russian Federation. Data
book. Moscow : National Research University, 2014. 320 p.
https://www.hse.ru/en/primarydata/isi2014 ; MINKOMSVAZI,
G.: Rossii nuzen million ajtisnikov;
https://www.gazeta.ru/tech/news/2016/12/05/n1416843.
shtml
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stop reading = Moscow Times, 29 July, 2015. https://
themoscowtimes.com/articles/russias-book-industry-shrinks-
as-russians-stop-reading-48632.

Az e-kdnyvek kiadasardl: http:/www.internationalpublishers.
org/market-insights/country-reports/281-ipa-country-report-
russia-s-publishing-market-in-2015; legfrissebb adatok: http:/
bookind.ru/events/4424/ Egy akadémiai torténettudomanyi
folyoirat (Rossijskaa istoria, ISSN 0869-5687) idei legfris-
sebb (4.) szamanak példanyszama 659. Egy masik komoly
torténész folysiraté (Zurnal rossijskih i vostonoevropejskih
istoriceskih issledovanij) 500. A kommunista part kdzponti
lapja, a Pravda 40 éve 10 millié feletti példanyban latott
napvilagot, ma minddssze 100 ezret ér el.

Az 0j ISSN-kdzpontrdl: http://pro-books.ru/news/3/17552

A konyvtarak szama és az atlagos konyvkiadasi példany-
szamok jelentds eltérését mar a parlamentben is szova tet-
ték: http://www.duma.gov.ru/news/274/1756385/#photo2
Az oroszorszagi kdnyvtarstatisztika problematikajarol alapo-
sabb elemzés: ABRAMOVA, M. Cto otraZa(it kolidestvennye
pokazateli? ,Kolicie voprosy na zlobu dna = Biblioteka, 2016.
5. no. 3-7. p. - Az Uj kdnyvtarpolitikai irany — a szabadid6-
kézpontokka valo atalakitas — inkabb komikus mellékzongéje,
hogy mikor a kézelmultban a kulturalis miniszter a Moszkva
kozkonyvtaraibol kikerild 3 millié kotetet (1) sajtd utjan fel-
ajanlotta a hadsereg laktanyai szamara, Sz. Sojgu miniszter,
Putyin elndk egyik f6 bizalmasa, nyomban valaszolt: erre
semmi szlikség, az orosz hadsereg kitliné garnizoni kdnyv-
tarakkal rendelkezik az egész orszag tertletén.

GENIEVA. Je.: Prodolzaem ,igrat' v ma¢”: o smyslah i
bibliotekah = Bibliotekovedenie, 2015. 1. no. 72. p. http:/
www.buninlib.orel.ru/lib-rary/lib-oblast2.htm — Egy friss fel-
mérés szerint a lakossag kdzel egy 6tode (18%) a szlikséges
allami megtakaritas lehetséges ,aldozatai” kdzott masodik
helyre teszi a kulturalis agazatot (elsé az allamigazgatas
36%-kal). Tehat ,nem f&j" érte annyira a fejik, mint az egész-
ségligyért, oktatasért vagy honvédelemért. https://wciom.ru/
index.php?id=236&uid=115873
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Ruméncevskie ¢tenia. 12. 04. 2016. Rossijskad gosudarst-
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5J0sk6flV; http://cyberleninka.ru/OA_native_adv.pdf ; http:/
www.council.gov.ru/events/news/69727/ ; OEK hasznélati
statisztika: http://www.rsl.ru/ru/s410/nebstat ; ANUREYV,
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chaskor.ru/article/biblioteka_svoimi_rukamil1228

Genyijeva képes volt ellenalini a kormanyzati szintrél érkezé
nyomasnak, hogy az Inosztranka amerikai részlegét zarja be.
Erre csak halala utan kerilt sor. Mint ahogy gyorsan felsza-
moltak a torok részleget is. Vajon most, hogy az orosz—térok
vezetdk Ujra megérteni latszanak egymast, utobbit Ujra fogjak
alapitani?
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raban: http://www.nytimes.com/1988/04/01/world/library-
lost-400000-books-in-soviet-fire.html  Lihacsov 1988-as
irasa: ,Gor'kie mysli posle pozara” — Keser(i gondolatok a
tlizvész utan http://www.lihachev.ru/pic/site/files/polemika/
gorkiemysli.pdf ; Uj hirek az INION-rél: http://www.vesti.ru/
doc.html?id=2801872

http://www.rba.ru/content/about/history/20year/index.php;
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http://utro.ru/news/2016/09/21/1298224 .shtml; https:/
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in Russia: key trends. Moscow, Jan. 2016. 24p. https:/
www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ru/Documents/
technology-media-telecommunications/media-consumption-
in-russia-2015-en.pdf ; PORADKINA, Mari: Krug detskogo
Ctenia: sostodnie, problemy, perspektivy = Biblioteka,
2016. 2. no. 70-77. p. ; BORUSAK, L.: Molode? obsuzdaet
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literaturu. Analiz massovyh soob8estv VKontakte. = Vestnik
obSestvennogo mnenia. = 2016. 3-4. no. 130-148. p.
(konkrét adataink a 137. oldalon - http://www.levada.ru/cp/
wp-content/uploads/2016/07/vom-3-4-2015.pdf );

Itt vannak dsszegylijtve az olvasas- és konyvtar-szociologi-
aval foglalkozé mihelyek: http://www.library.ru/1/sociolog/
researchers/ . A 2009-ben szemléletében tokéletesen
megujult — s ma talan a legkorszeriibb eszméket képviseld
— orszagos ifjusagi konyvtar (RGBM) 2015 tavaszatdl havi
internetes folydiratot is kdzzétesz az ifjiisag kérdéseird! http:/
gazeta.rgub.ru/?page_id=389; A ,Szocioldgus és pszicho-
l6gus a konyvtarban” cimi tanulmanykétetek e-konyvként
érhetdk el a kiadd kdnyvtaron keresztil. A 10-ik kotet: http://
www.rgub.ru/ebook/?id=364#/0 . 2013-t6l az orszagos gye-
rekkonyvtar is hasonld szemléleti megujulést inditott el. Errél
az épp emlitett kotetben szamol be Koloszova, J. (68-71.
p.)-

Csak roviden emlitjlik, hogy 2015-ben a szakma megiinne-
pelte a nalunk is nagyra értékelt Valerija Sztyelmah 80-ik
szilletésnapjat. Az ,olvasasszociologia klasszikusa” cimmel
irtak méltaté cikket életmiveérdl, s az iras tartalmazza fonto-

. http://www.rba.ru/content/about/doc/libnet.pdf

sabb miveinek bibliografijat is. ZAHAROVA, E. V. : Klassik
sociologii ¢teni& = Bibliografia i knigovedenie, 2015. 1. no.
139-145. p. — Sztyelmah 2013-as interjuja a multbeli és a
jelen olvaséasardl is hallatlanul érdekes gondolatokat tartal-
maz: OtnoSenie k knige si'no izmenilos’. http://urokiistorii.ru/
memory/arc/51818

= LIBNET
fejlesztési koncepcio. 2011-2020. 2011. 42. p.; LIBNET
kézpont: http://www.nilc.ru/?p=center. Az OCLC-rdl ira-
sunk: OCLC, a vilagkdnyvtar: egy laikus jegyzetei. = Konyy,
Konyvtar, Kdnyvtaros, 2014. 11-12. sz. 35-43. p. http:/
ki.oszk.hu/3k/2014/12/oclc-a-vilagkonyvtar/

. GROMOVA, Olga: A tajékoztatastdl a képzésig — szakfo-

lyéiratokra épitett tovabbképzés. Egy oroszorszagi projekt
torténete és tanulsagai. (Ford. Hegykdzi llona) = Kényvtari
Figyeld, 2014. 3. sz. 374-380. p.; Orosz iskolai kdnyvtari fo-
lyirat magyar szama = Konyvtari Figyeld, 2014. 4. 491. p.

Beérkezett: 2017. januar 5.

EgyiUttmikodési megallapodas az ELTE Kényvtar- és Informaciétudomanyi
Intézet és a Csorba Gy6z6 Kényvtar kozott

Az ELTE BTK Kényvtdr- és Informdciétudomdnyi Intézet és a pécsi Csorba Gydz8 Kényvtar
2016 decemberében egyittm(kédési megdllapoddst kotétt. A kooperdcid kiemelt
terGleteként a Csorba Gy8z8 Kényvtdr szakmai gyakorlatokat szervez a Kényvtar- és
Informéciétudoményi Intézet hallgatéi szamdra, hogy az elméletben tanultak utan
a gyakorlatban is megismerjék a kdzkdnyvtari munkat és bekapcsolédjanak
a kistérségi mozgdékényvtdri ellétdst végzék munkdijéba is.

A megéllapodés szévege itt olvashaté:

http://elte-lis.blogspot.hu/2016.12/szakmai egyuttmukodesi-megallapodas.html
Katalist, 2016. december 19. — az ELTE BTK Kényvtér- és Informdéciétudomanyi

()

Megalakult az ELTE Egyetemi Konyvtar és Levéltar

Az ELTE Szendtusénak V/2017. (1. 16.) és VI/2017. (1.16.) hatdrozatai értelmében
2017. februar 1-jét8l az ELTE Egyetemi Levéltér és a Nyugat-magyarorszdgi Egyetem
Savaria Egyetemi Kézpont Kényvtdr és Levéltdr is az Egyetemi Kényvtdr részeként mikadik
tovébb, ELTE Egyetemi Kényvtdr és Levéltér néven. A csatlakozé intézmények kialakult |6 gya-
korlata és fejlesztési elképzelései t6bb pontban is kiegészitik egymast, megalapozva
a j6v8beni sikeres egyUttmUksdés és fejl6dés lehetéségét.

Katalist, 2017. februdr 3. — Részlet a f8igazgatdi tajékoztatébdl

Intézet téjékoztatdsa alapjdn
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