Hél6zatok, regionalis rendszerek

92/363
SCHOLZ, Eginhardt: Bibliotheks-Verbund Bayern
(BVB) = Bibl.Forum Bayern. 20.Jg. 1992. 1.no.
74-86.p.

A bajororszagi gépi konyvtari halézatban
(BVB) miikodik az NSZK elsd halbzati integrait
konyvtari rendszere

Gépi konyvtdri halézat; Integralt gépi rendszer

1991 majusa oOta a Bibliotheks-Verbund
Bayern (BVB) nev(i bajor gépi kdnyvtari halézat-
ban az NSZK-ban els¢ként és egyetlenként in-
tegralt kényvtari rendszer miikddik, amely a ko-
z0s katalogizalas mellett a WIN (Wissenschafts-
netz, tudoményos szamftégép-haldzat) és a
felsGoktatasi szamitogép-halézat révén a helyi
hélézatokig bezarélag valamennyi koényvtari
funkci6t ellat. (A gyarapitasi alrendszer kifejlesz-
tése 1992-ben zarul.)

Ko6z0s katalogizélast jelenleg 15 kdnyvtar foly-
tat, a jov6 év kézepére szamuk 40-re nd. 30 helyi
konyvtar részesil a halézat szolgéltatisaibdl, a
Bajor Allami Kényvtar mellett egyetemi, szak-, is-
kolai, allami, regiondlis és egyéb kényvtarak. Az
adatbazis jelenleg 3 millié cimet tartalmaz, a ko-
zeljovBben a teljes bajor adatdllomannyal ez 8
millié cimre és 13 milli6 lelGhelyadatra egésziil ki.

A kdzponti rendszer és a helyi rendszerek in-
telligens interfészen keresztil kommunikalnak.
Keresd rendszerként a kdnyvtarosok és a hasz-
naldk szaméra azonos online katalégus all ren-
delkezésre regiondlis és helyi szinten, amely me-
niivel és parancsvezérelt izemmaddban miikddik.

A cikk a kovetkezd szerkezetben tekinti at a
BVB egyes kérdéseit: szakmai felligyelet és fel-
adatkor; létrejottének menete és céljai (a hal6zat
torténete, a helyi kdnyvtari rendszerek bevonasa-
nak lépései, az integralt kdnyvtari halézat megva-
I6suldsa); a sziikséges hardver és a héalézat fel-
épitése; hogyan valdsulnak meg a kdzponti rend-
szer funkci6i (kd6zds online katalogizélas, online
katalbgus és kényvtarkozi kolcsdnzés, offline le-
toltés, katalogus-elballitas, a helyi rendszerek el-
latdsa kataldgusadatokkal); a helyi rendszerek
funkcioi (online kdnyvtari kataldgus, kdlcsdnzés-
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nyilvantartas, gyarapftas, integralt katalogizalés, ka-

talégusadatok atadasa); a tobbfunkciédji konyvtarosi

és hasznél6i munkahely jellemz6 vonésai.
(Hegykozi llona)

Természettudomanyi és miiszaki tdjékoztatas

Lésd 339

Tarsadalomtudomanyi tajékoztatas

L4sd 349, 357

Kutatés és termelés informacidellatasa

Ldsd 383

VEZETES, IRANYITAS

Altalanos kérdések

92/364
KILGOUR, Frederick G.: Entrepreneurial leader-
ship = Libr.Trends. 40.vol. 1992. 3.no. 457-474.p.
Bibliogr.

A dinamikus, Gjité konyvtarvezetési stilus

Esszer(isités; Hasznélé; Igénykutatds konyvtari
szolgdltatdsokra; Kénywvtarigy térténete; Térsa-
dalmi kovetelmények; Vezetés

A technolégiai fejlédés harom eleme a taldl-
many, a fejlesztés és az innovacié volt. Ez utébbi
biztositja, hogy az Gj termék talpon marad a pia-
con is. Az innovativ vezetd olyan ,véllalkoz6”, aki
megfelel6 o©nbizalommal és kockazatvallalasi
készséggel rendelkezik ahhoz, hogy megkérdé-
jelezze a status quo-t.

Kwvt. Figy. 2. (38.) 1992/4.
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Tizenegy kdnyvtaros példajaval szemlélteti a
cikk az Ujit6 és vallalkozé kdnyvtarosok szerepét
a konyvtartérténetben.

Kozéjik tartozik Antonio Panizzi, akit a British
Museum koényvtaranak meguijitéjaként emleget-
nek, s akinek katalbgusszerkesztési szabalyai
maig hatnak. Charles Coffin Jewett, aki 1843-ban
a szétarkatalégus G6sét megszerkesztette, majd
1855-ben egy kdzponti katalogus tervéhez valod
makacs ragaszkodasa miatt allasat is elvesztette,
egységesitési elképzeléseivel megalapozta C.A.
Cutter munkassagéat. Ebben az idészakban jelen-
tek meg William Frederick Poole folyéirat-inde-
xei, amelyek — amellett, hogy akkoriban hihetet-
lenll megkonnyitették a cikkek keresését - a
H.W. Wilson-féle indexek el6djei. Melvil Dewey
maga az Ujité kdnyvtaros: jolismert tizedes osz-
talyozdsanak kidolgozasa mellett részt vett az
ALA, a Library Journal és egy konyvtarellatd cég
létrehozasaban, a kataléguscédula méretének
szabvanyositdsdban, és megalapitotta az els6
kényvtarosiskolat. Ezek a Iépések alapoztak meg
a huszadik szazad els6 felének sok jelentds fejle-
ményét. Szamos sikertelen kisérlet ut4dn 1901-
ben Herbert Putnam, a Kongresszusi Konyvtar
vezetSje, oldalan Charles H. Hastings-szel,
nyomtatott kataléguscédula-szolgéltatast indftott,
és megkezdte egy orszagos kdzponti leléhely-
jegyzék munkalatait is. Ezek a merész és anyagi
kockazattal is jar6 ujitasok vezettek fokozatosan
a National Union Catalog koteteinek kiadasahoz
a hatvanas években. A szdzad mésik nagy Ujitoja
Henriette Avram, aki 1965-t6l dolgozott a Kong-
resszusi Kényvtar Informéacidés Rendszerek Hiva-
taldban, és kifejlesztette, majd orszagos és nem-
zetkozi szabvannya tette a MARC formatumot. A
szerz$ és Ralph Parker hoztak létre (t6bb kisebb
horderejli probéalkoz4s utan) - az LC MARC-ra
tdAmaszkodva - az OCLC nagyhatas( rend-
szerét. 1976-ban Kenneth E. Dowlin hivta életre
az els6 olyan szamftégépes rendszert, amely a
konyvtari feladatok mellett szdmos online szol-
gdltatdshoz is hozzaférést biztosft a hasznaldk-
nak. Szdmos tovabbi véllalkoz6 is emlitést érde-
melne. Kéziilik talan Eugene Garfield, s az 4ltala
alapitott ISI, illetve Roger K. Summit, a Dialog In-
formation Systems alapftéja a legjelentsebb,
akik jelentésen hozzajarultak a folydiratcikkek
hozzéaférésének noveléséhez.

A kilencvenes években tag tere van a vallalko-
26-Ujftd6 kezdeményezéseknek, mivel a kdnyvtar
célja egyre inkdbb az, hogy azonnali, elektroni-

Kvt. Figy. 2. (38.) 1992/4.

Kiilféldi folyéirat-figyel6

kus formaban val6 hozzéférést biztositson a
szilkséges informacidhoz; névelje az elérhetd in-
formacié mennyiségét, korét; egyre ndvekvod ta-
lalati aranyt biztosftson a hasznaléknak, ugy,
hogy az egységnyi koltségek ne emelkedjenek.
Az e célok eléréséhez vezet lépések soran szamos
kérdésre kell még a kutatdknak valaszt adniuk.

A konyvtaraknak a felhasznaldk altal igényelt
informaci6ra és nem az allomanyra kell ezutan a
hangsulyt helyeznilik. A helyi adatbazisoknak fel-
hasznalo-orientaltnak kell lennilik, és nem sza-
bad dijat kivetni haszndlatukért. Az ilyen helyi
kényvtari informaciés rendszerek miikodésének
mind a technikai, mind a szellemi feltételei adot-
tak, de felmeriilhetnek Gjabb problémak. Az infor-
maciéaramlas masik végpontja, a kiadd mar j6-
részt elektronikus formaban allitja el a miveket,
legalédbbis a nyomdai elallitas céljaira. Ezt to-
vabb lehetne fejleszteni, és jelentds megtakarita-
sokat lehetne elérni, ha kdzvetleniil ebben a for-
méban juttatndk el a miveket a kdnyvtaraknak.
Egy innovativ kdnyvtari informacids rendszernek
meg kell osztania a nyereségét az informéacioter-
mel6kkel: a kiadokkal és szerzdkkel, és a vilag
barmely részébdl szarmazd, tobb nyelvii forra-
sokbdl kell egy nyelven biztosftania a hozzafé-
rést.

A vdllalkozd szellem(i konyvtarvezetSknek
meg kell kérdjeleznilik az eddigi status quo-t
olyan Ujitasok segitésével, amelyek eddig nem
tortek be a kényvtariigybe.

(Orbén Eva)

92/365
PETTAS, William - GILLILAND, Steven L.: Con-
flict in the large academic library: friend or foe?
= J.Acad.Librariansh. 18.vol. 1992. 1.no. 24-29.p.
Bibliogr.

Konfliktusok a nagy egyetemi kdnyvtarak bel-
s0 életében; mi a karuk, mi a hasznuk

Egyetemi konyvtdr; Munkahelyi 1égkér; Munka-
szervezés; Vezetés

A szervezeten belili konfliktus minden birok-
ratikus szervezet, igy minden egyetem és egyete-
mi konywvtar életének természetes velejardja.

A legéltalanosabb konfliktusforrds a személyi
kiilbnbségekbdl fakad, ezeket a kovetkezdk
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okozhatjak: kor, tarsadalmi helyzet, képzetiség
&8s neveltetés, faj, etnikum, nvelv, szolgalati idd
vagy fizetés. Az éntékrendbeli killbnbségek, azaz
a szakmai idedlok, a kulturdlis igények és ira-
nyultsagok kilonbségei is gyakran okoznak
konfliktust a viszonylag szoros munkakdz6sség-
ben dolgoz6 kollégak kozott. Gyakori konfliktus-
kivalté tényez8 a konyvtar és a haszndld, a
kdnyvtar és anyaintézménye kozétti kapcsolat
értelmezése is. Ha a konyvtar két részlege mas-
képp tajékozott, vagy keveset tud egymas mun-
kajarol, emelkedik a konfliktusveszély. Gyakori
oka ennek az épltészeti vagy mas fizikai elkiiloni-
tetiség, vagy barmi egyéb ok, amely a konyv-
taron beliili kommunikaci6t akadalyozza. A nem
elegendd tér, munkaerd, berendezés vagy anya-
gi ellatas gyakran vezethet személyek, részlegek
kdzotti versengéshez, s ezen keresztiil konfliktus-
hoz. Konfliktus forrasa lehet a kdnyvtaron beldili
specializacié, a munkafolyamatok gyakran hie-
rarchikus strukturaja, de éppen Igy a szakmai és
az adminisztrativ személyzet nézeteltérései is.
Egy-egy kildn feladat, egy-egy munkafolyamat
végeredménye gyakran tébbek munkajan alapul,
de kié a felel6sség? Ime, az Gjabb konfliktuslehe-
téség. A szereppel val6 elégedetlenség, azaz pl.
a hetvenes - nyolcvanas évek anyagi nehézségei
és a névekvd haszndlbi igényekkel valé szembe-
siilés éppugy konfliktusforrds, mint a munkaval,
munkahellyel Osszefiiggé egyéb problémék: a
nem megfelel§ anyagi elismerés, az anyagiakbél
valé nem egyenl§ részesedés (akar még a
kdnyvtaron belill is, de mas foglalkozasokkal va-
16 6sszehasonlitdsban mindenképpen), a szak-
szervezetekkel szemben elfoglalt allaspont kii-
I6nbdz8sége, a nemi vagy kisebbségi egyenl6t-
lenség, vagy akar a fénok vezetési stilusa. Kulon,
Ujabb konfliktustermd teriilet a gyors technolé-
giai fejlédés hatdsa a konyvtarra, mely egyarant
okoz szervezeti valtozasokat, valtoz6 kovetelmé-
nyeket, vagy akar a hagyomanyos munkakori le-
irdsok megmasulasat.

A konfliktusmegel6z8 és -kezeld lehetGségek
egyik elsé 1épése az alkalmazés el6tti gondos va-
logatés: a leendd munkatars, mint személyiség,
nem azonos azzal, aki a papirokon - a bizo-
nyitvdnyokon, publikaciés listdn - szerepel. Je-
lentés megel6z6 szerepe van az Uj alkalmazottak
képzésének, s valamennyi munkatars szamara a
kommunikaciés lehet6ség megadasanak bizott-
sagi és 6sszmunkatarsi megbeszéléseken, vala-
mint tajékozottsdguk biztositasédnak, akar hazi
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hirlevéllel. A hivatali kdrnyezet gyakran épitésze-
tileg is megvaltoztathaté. A meglévé konfliktusok
esetén gyakran j6 hatasi egy kilsé szervezet
vagy néhany szakértd, mas konyvtarbdl érkezé
munkatars (bar kétségtelen, hogy a ,kiils6 szem-
1816” nem lehet tisztaban az adott konyvtar egye-
di problémadival). A munkatérsak részvétele a
kényvtar vezetésében a szakirodalom gyakori té-
maja, s bar ez tébbnyire a konyvtar céljaival, s
akér a prioritdsok atrendezésével valé nagyobb
egyetértést eredményez, idénként nem teljesll6
elvardsokhoz és ebbdl fakad6 frusztracidhoz ve-
zethet. Az adminisztrativ atszervezés meglehetd-
sen radikélis médszerét a privat szektorban sok-
kal gyakrabban, mig a nagy egyetemi kdnyv-
tarakban meglehetGsen ritkan probaljak ki, holott
a hierarchia cstkkentése, a ,lapos” szervezet
el6segiti a kdzvetlenebb kommunikéciét, a gyor-
sabb déntéshozést és az egyéni kezdeményezé-
seket. Sziikség esetén egy k6zépvezets levéltadsa
is konfliktusold6 hatast. Véglil: a tiszta helyze-
tek, a vilagos fejlesztési politika és a miikodési
kézikbnyvek, az egyértelm{i munkakoéri leirdsok
és a korrekt vezetés szdmos konfliktust eléz
meg. Ugyanakkor kétségtelen, hogy van egész-
séges, tisztito, tiszt4z6 konfliktus is.

(Mohor Jend)

Munka- és rendszerszervezés, értékelés

Lasd 322, 362, 365

Pénziigyi és gazdasagi kérdések

92/366
BAKER, David: Resource allocation in university
libraries = J.Doc. 48.vol. 1992. 1.no. 1-18.p.

Gazdalkodas és gyarapitasi keret az angol
egyetemi kdnyvtarakban; felmérés

Egyetemi kbnyvtdr; Felmérés [forma]; Gazdélko-

dés -kényvtarban; Gyarapitdsi keret; Témogatds
-pénziigyi -altaldban

Mivel a fels6oktatdsi kdnyvtar anyaintézmé-
nyét szolgélja ki, természetesen eléri minden ha-

Kvt. Figy. 2. (38.) 1992/4.
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tas, amely az egyetemek, fGiskolak életét, finan-
szlrozasi rendszerét befolyasolja. Az angol egye-
temi kdnyvtarak anyagi ellatdsanak helyzetét és
szerkezetét vizsgalé kérdSivet a kérdezettek
47%-a, 6sszesen 33 intézmény kiildte vissza.

Az intézmények tobbségében 3-5000 hallgatd
alap-, illetve 2-400 hallgaté posztgraduélis képzé-
sét latja el 2-800 oktatd. Az intézmények legtébb-
jében 31 és 70% kdzott van a természettudoma-
nyi szakos hallgaték aranya.

Ami a kéltségvetés szerkezetét illeti, a konyv-
tarak kozel felének sajat koltségvetésében szere-
pel, tdbb mint felében pedig az egyetemi koz-
ponti koltségvetés része a munkatarsak bére. A
konyvtéri koltségvetést 6 konyvtar 0-3%-kal, 9
kényvtar 3-6%-kal, 5 pedig 6-9%-kal noveli sajat
bevételébdl. Mindossze 3 konyvtar koltségveté-
sének teszi ki tobb, mint 15%-at (egy esetben
20%-4at) a konyvtar &ltal megtermelt bevétel. Az
egyetemi bevételek fels6 hanyadabdl vald konyv-
tari pluszrészesedésr6l mindéssze 5 kdnyvtar tu-
dott beszamolni. A kdnyvtarak legtdbbje koltsé-
geinek legnagyobb részét (9 kdnyvtar pedig szin-
te teljes egészét) a kézponti egyetemi alapokbdl
kapja. Az egyéb forrasok vagy nagyon kis (0-2%-
ig 8, 2-4%-ig 5 esetben), vagy viszonylag jelentds
(10-25%-ig ot konyvtarndl) mértékben jarulnak
hozz4a a kényvtari koltségekhez. A nem bér jelle-
gli kiaddsok 16-30%-at konyvbeszerzésre, 41-
55%-at folyGirat-elSfizetésre forditja a kdnyvtarak
tébbsége. Nincs fels6oktatasi konyvtar, amely
30%-nal kevesebbet forditana idGszaki kiadva-
nyokra, illetve 60%-nél tébbet kdltene kdnyvekre.
A kiadasok 1-5%-at forditjak a konyvtarkozi kol-
csOnzésre dltalaban, egy szazaléknal kevesebbet
egy konywvtar, 5-9% kozotti dsszeget pedig 6t
kdnyvtar fordit e célra.

A nem szamszer(i eredmények alapjan az
Egyesiilt Kiralysag egyetemi kdnyvtérai koltség-
vetési ellatasuk szempontjabdl igen valtozatos
képet mutatnak. Nem mutatkozik dsszefliggés az
egyetem nagysaga, az oktatott targyak Gsszeté-
tele és a koltségvetési tervezés, az anyagi forra-
sok elhelyezése kozott. Mindezidaig igen kevés
egyetemi kdnyvtar részesiil az egyetem kutatoi
tevékenységének bevételeibll. Az egyetemi
kdnyvtarosok altaladban egy véleményen vannak
a természettudoményi idészaki kiadvanyok fon-
tossagat illetéen, am ezek beszerzése jelentés
gondokat okoz azoknal a tébb karral rendelkezé
intézményeknél, ahol viszonylag kisebb a termé-
szettudomanyos szakok arénya. Nincs igazén je-

Kvt. Figy. 2. (38.) 1992/4.

Kiilfoldi folyéirat-figyel§

lentés elGrelépés sem a konyvtarkozi kélcson-
zés, sem a géppel olvashatd adatbazisok (pl.
CD-ROM) folyoirat-elfizetési koltségesokkentd
hasznélata iranyaba.

(Mohor Jend)

92/367

BUSTION, Marifran — WIGGINS, Tanya — HAR-
RELL, Jeanne — GYESZLY, Suzanne D.: Meth-
ods of serials funding: formula or tradition? =
Ser.Libr. 20.vol. 1991. 1.no. 75-89.p. Bibliogr.

A folyéiratok gyarapitasi keretének felosztasa
egy egyetemi konyvtarban a szakteriiletek ko-
zott; lehetséges megoldasok és gyakorlati ta-
pasztalatok

Egyetemi kényvtdr; Gyarapitéasi keret; Id6szaki ki-
advény

A stagnal6é gyarapitasi keretek és a novekvd
folyoiratarak kovetkeztében a konyvtarak arra
kényszeriilnek, hogy szorosan nyomonkovessék
kiadasaikat és fellilvizsgéljak a folyéiratokra vo-
natkozé allomanyalakitasi gyakorlatukat. Ha va-
lamilyen képletet vagy a kiegyensulyozott finan-
szirozasi modszert alkalmazzék a felsGoktatasi
konyvtarban a folyéirat-kiadasok terén, felteheté-
leg ki lehet kiiszobdlni, hogy a kiilénb6z6 szakte-
riletek szdmara egyenetlenil irdnyozzanak el§
osszegeket. A jelenlegi gyakorlat azonban gyak-
ran nem tamasztja ala ezt az elméletet.

Két, folydiratokkal kapcsolatos vizsgalatot ko-
vetéen a Texas A & M Egyetem Sterling C. Evans
Konyvtaraban a kénywvtarasok arra jutottak, hogy
sziikség van a szorosabb nyomonkévetésre. Az
egyetemi oktatok ugyanis kétségbe vontak, hogy
a folyéiratokkal kapcsolatos kiadasok az igénye-
ket tukrozik, és kifogasoltak a magas el&fizetési
koltségeket bizonyos szakteriileteken. Ugyanak-
kor nem vettek figyelembe olyan tényezdket,
mint az egyetemi tAmogatas, vagy a beiratkozott
hallgaték szdma, és az illet§ szakra kinevezett
oktatok szama.

Az d&llomanyalakité és a gyarapfté konyv-
tarosok a meglévé dBase folyoirat-fajlok és az
egyetemi koltségvetés adatait felhasznélva arra
torekedtek, hogy az eltéréseket felismerjék és ja-
vaslatot tegyenek a lehetséges megoldasokra.

(Autoref.)
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92/368

FERNENGEL, Birgit: Bibliotheksrelevante Forde-
rung der Volkswagen-Stiftung = Bibliothek.
16.Jg. 1992. 1.no. 26-39.p. Bibliogr.

Res. angol és francia nyelven.

A Volkswagen-alapitvany tdmogatdsa a német
konyvtaraknak

Tomorftését lasd: Konyvtari Figyeld, 39.évf. 1993.
1.sz.

Alapitvény

A Volkswagen-alapftvany az NSZK legna-
gyobb maganalapftvanya, 1961-ben alakult meg.
Konyvtarakat tAmogatd tevékenysége nagysagat
és fontossagat tekintve Osszevethet§ a Német
Kutatési Tarsasagéval (DFG). A 60-as években a
tevékenység a tudomanyos konyvtarak kiépitésé-
re 6sszpontosftott, a 70-es években az ésszer(isi-
tés felé fordult. A 80-as években a régiok feletti
programok (pl. ,A torténeti kdnyvallomanyok ké-
zikbnyve”, ,A német nyomtatvanyok gy(jtemé-
nye 1450-1912") dominéltak. A két német &llam
egyestilése Uj feladatokat hozott, példaul egy tiz-
milli6 markas programot hoztak létre tiz kelet-né-
met egyetem infrastrukturajanak javitasara. A jo-
vében a Volkswagen-alapftvany varhatéan
tovabbi impulzusokat ad a kdnyvtarak fejlédésé-
hez.

(Autoref.)

92/369 A
WINDAU, Bettina: Kultursponsoring — Ricken-
wind fir Bibliotheken? = Buch Bibl. 44.Jg. 1992.
1.no. 35-39.p.

Res. angol nyelven.

A kultdra szponzoralasa - hatszél a konyv-
taraknak?

Tdmogatds -pénziigyi -4ltaldéban

A nyolcvanas évek elejétdl alland6 vitatémava
valt a kultra szponzoraldsa, O0sszefliggésben a
kulturalis és azon bellil a konyvtari koltségveté-
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sek drasztikus csokkentésével. A konyvtarak
anyagi helyzete a meglevé szint tartdsat sem
igen teszi lehetévé, Ujftasrdl, jobbitasrél pedig
sz sem lehet. Bar a kulturélis intézmények fenn-
tartdsa az NSZK-ban tovébbra is egyértelm(ien a
szbvetségi dllam, a tartomanyok és az egyes te-
leplilések k6zos feladata (1989-ben 8,3 milliard
markat fordftottak e célra, s ennek 12,6%-at a
kdzkodnyvtarak fenntartsara), a feszilt anyagi
szitudcidn egyes intézmények a szponzoralas
segftségével kivannak enyhiteni.

A gazdasig - sajat érdekében - egyre na-
gyobb értéket fordit a telepiilések kulturdlis inf-
rastruktirajara, de els6sorban a ,kemény” fakto-
rokat tdamogatja (kdzlekedés, munkaer&potencial
stb.). A sz(ikebb értelemben vett kulturélis szpon-
zorélas a véllalatok szdmara elsGsorban kommu-
nikacios eszkodz: kifelé nagyobb ismertséget biz-
tosit, demonstrélija a cég tarsadalmi felelGs-
ségérzetét, a vallalaton belill pedig nagyobb
rangot ad a munkahelynek. A szponzoralasnak a
hagyomanyos propagandaeszkdzokkel szemben
tobb elénye van: a vallalkoz6 ,semleges foldon”
Iéphet fel, a hagyomanyos propagandéval szem-
ben kd6z6mbds rétegeket is el tudja érni, rokon-
szenves szinben tiinteti fel a véllalatot a helyi la-
koss4g el6tt.

A konyvtarak nem részesiiinek olyan mérték-
ben a szponzorél4s elényeiben, mint azt egy-
részt rossz anyagi helyzetiik, masrészt széles ha-
tokoriik indokolna. Ennek f6 oka, hogy altaldban
nem tudnak a vallalatokkal szemben kompetens
partnerként fellépni, nem tudjak céljaikat, felada-
tukat, munkajukat és problémaikat a kivilallé
szamara is meggy6z6en megfogalmazni. A vélla-
latok és a konyvtarak nincsenek ,beszélé vi-
szonyban”, képviselGik ritkdn talalnak egymasra.
Mindezen kiviil még a kdnyvtarosok kétkedése is
hatréltatja a kapcsolatok kialakulasat; attél tarta-
nak ugyanis, hogy egyrészt fenntartoik a privat
tdmogatéasok aranyaban tovabb fogjak csdkken-
teni koltségvetésiiket, masrészt a szponzoraldk
az intézmény tartalmi munkéjaba is bele akarnak
sz6Ini.

A konyvtaraknak batrabban és tudatosabban
kellene szponzorok megnyerésére torekednilik.
A vezetOk vizsgaljak felll, hogy mi lehet a kdnyv-
tarak tevékenységi korébdl hasznos egy vallalat
szaméra, fogalmazzadk meg konkrétan lehetsé-
geiket, valasszak ki a megfelel§ intézményt, s ez-
zel a felkésziiltséggel ajanlkozzanak fel. A targya-
lasok sorén ajanlatos pontosan rggziteni a széba

Kvt. Figy. 2. (38.) 1992/4.
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keriilt szolgaltatdsokat és ellenszolgéltatasokat.
A konyvtarak a tudatosan szervezett szponzora-
I4s révén olyan lehetéségekhez juthatnak, melye-
ket a jelen sz(ikds viszonyai kdzott nem szabad
elszalasztaniuk.

(Katsanyi Sandor)

92/370

IIVONEN, Mirja — SAVOLAINEN, Reijo: Maksun
paikka? = Kirjastotiede Inf. 11.vol. 1992. 1.no.
25-36.p. Bibliogr.

Res. angol nyelven.

Ideje fizetni? Az adatbazisokban valé keresé-
sért fizetendd térités elvei és problémai

Gépi informdcibkeresés; Téritéses szolgadltatds

Finnorszagban 24 tapasztalt keresével készi-
tettek interjit a cimben emlitett kérdésrél. Egy-
harmaduk kézm(ivel6dési kdnyvtarban, egyhar-
maduk felsGoktatasi kdnyvtarban, egyharmaduk
tarsadalomtudomanyi szakkdnyvtarban/tajékoz-
tatasi intézményben dolgozott.

Minden konyvtari szektor mas téritési politikat
kovet. A kdzm(ivelédési kdnyvtarakban jelenleg
ingyenesen lehet az adatbazisokban keresni. A
felsGoktatasi konyvtarakban a téritési politika és
gyakorlat kdnyvtaranként jelentGsen eltérd. Szak-
kdnyvtarakban/tajékoztatdsi intézményeknél a
kovetkezd a politika: az adatbazisokban féként
az adott intézmény munkatarsai szamara végez-
nek keresést, kiils6k szamara a felhasznélés kor-
latozott.

Az egyes konyvtartipusokban masok és ma-
sok a téritéssel kapcsolatos problémak. A koz-
m(ivel6dési kbnyvtarakban az ingyenesség miatt
igen nagy az igény, és nem elegenddek az erd-
forrasok. A felsGoktatdsi kdnyvtarakban a leg-
tobb problémat az eltérd téritési gyakorlatbdl
adédo félreértések okozzak. A szakkdnyvtarak-
ban a helyzet nem ennyire problematikus.

(Autoref. alapjan)

92/371
DAVID, Maribelle: The invisible hand: economic
reality = Public Libr.Q. 11.vol. 1991. 4.no. 3-11.p.
Bibliogr.

Kwt. Figy. 2. (38.) 1992/4.

Kulfoldi folyéirat-figyels

A ,lathatatlan kéz”: a gazdaséagi valésag

Koltségvetés; Kozmlvel6dési kbnyvtdr; Térité-
ses szolgdltatds

A térftés vagy ingyenesség kérdése tovabbra
is napirenden van az amerikai kdzm(ivelGdési
konyvtarakban. A cikk azt dlitja, hogy mivel a
konyvtarak a piacgazdasadgban mikédnek, a
konyvtarosok hagyoméanyos megkéozelitése, azaz
az ingyenesség partolasa szakmai etikai és erkol-
csi megfontolasok alapjan egyaltalan nem haté-
kony, ha a forrasokért vald versengésrdl van szo.
Adam Smith gondolata a kapitalizmus ,lathatat-
lan kezérdl” végsd soron bevalt, ha azt vessziik,
hogy az online adatbazisok hasznélatdért most
milyen sok konyvtar kér téritést. A kdzmiivel6dé-
si kdnyvtaraknak, ha az informaciGipar élcsapa-
tdban akarnak szerepet jatszani, valasztaniuk
kell: kiizdenek a status quo fenntartdsaért vagy
elfogadjék Uj szerepliket az informacidiparban.

(Autoref.)

L4sd még 331-332

Személyzet

92/372 :

OBERG, Larry R.: The emergence of the parapro-
fessional in academic libraries: perceptions and
realities = Coll.Res.Libr. 53.vol. 1992. 2.no. 99-
112.p.

A nem konyvtédrosok szerepének novekedése
az egyetemi kdnyvtarakban; érzelmek és té-
nyek

Egyetemi kényvtér; Feladatkér; Kényvtdros -ké-
zépfoku, alapfoku,; Kényvtdrosi hivatds; Tovébb-
képzés

Ma a koényvtdr mindennapos munkéjanak
nagy részét kisegitd személyzet végzi el, rend-
szeresen ellatva olyan feladatokat is, amelyek
egy generaciéval ezel6it a kodnyvtarosokra tar-
toztak. A konyvtari munkdk ezen Ujraelosztasa
kovetkeztében létrejott a konyvtari dolgozok Uj,

765

AKonyvtari Figyeld digitalis valtozata. Késziilt a Konyvtari Intézet megbizasabol az Orszagos Széchényi Konyvtarban 2017-ben



sajatos csoportja, az Un. paraprofessziondlis
munkatarsaké. A két csoport feladatai kdzott je-
lentés atfedés alakult ki, mivel a kdnyvtarosok
furcsa médon nem szfvesen adtak at munkajuk
sok hagyomanyos részét, amelyet pedig ma ki-
elégftéen el tudnak latni a paraprofesszionalis
munkatarsak. A feladatok atfedése szerepzavart
okozott, ami viszont sértédést eredményezett a
munkahelyen és megzavarta a hasznaldkat, akik
nem tudtdk vildgosan megkilonboztetni a két
csoportot. A szerz§ adatokat idéz eddig még
publikélatlan orszagos felmérésébdl, amely a pa-
raprofessziondlis munkatarsak szerepére, statu-
sara és munkakoriilményeire vonatkozott. Arra a
kovetkeztetésre jut, hogy Uj kdnyvtariigyi modell-
re van sziikség ahhoz, hogy kevésbé félreérthe-
téen meg lehessen hatarozni mind a parapro-
fessziondlis munkatarsak, mind a kényvtarosok
szerepkorét.

(Autoref.)

92/373

RESER, David W. - SCHUNEMANN, Anita P.:
The academic library job market: a content
analysis comparing public and technical services
= Coll.Res.Libr. 53.vol. 1992. 1.no. 49-59.p. Bibli-
ogr.

Az egyetemi kdnyvtari munkaerépiac; kiilonb-
ségek a feldolgozéi és az olvasészolgalati
munkakorre vonatkozé kdvetelmények és il-
letmények kozott

Egyetemi kényvtdr; Feldolgozé munka; Felmérés
[forma]; Kényvtdrosi hivatds; Munkabér, alkalma-
z4s; Olvasészolgélat

Az elemzés soran 480 intézmény 1988-ban
kbzzétett 11 033 dllashirdetését vizsgaltdk meg
tartalomelemzéssel a kovetkezdk tekintetében:
szamitastechnikai készségek szintje, idegen-
nyelv-ismeret, korabbi gyakorlat, képzettség, fel-
ajanlott minimalis fizetés. Az adatokat tablazatok-
kal és statisztikai modszerekkel elemezték. A fel-
dolgozéi munkakorokre vonatkozd hirdetések
tobb szamitbgépes készséget, nagyobb gyakor-
latot kivannak meg, és tdbb mint kétszer val6szi-
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n(ibb, hogy idegennyelv-ismeretet is. Az olvas6-
szolgdlati munkara ajanlkozékt6l magasabb fo-
kozatot varnak el. Mindkét csoport esetében
megkozelftéen azonosak a felajanlott minimalis
fizetések az alacsonyabb szint(i 4llasokban, de
az olvasészolgalati fizetések gyorsabban nének
az adminisztrativ felelésség névekedésével par-
huzamosan. Ezeket az eltéréseket kell szem eltt
tartania annak, aki ilyen szakosodasra késziil ta-
nulmanyai vagy allasvaltoztatadsa soran.

(Autoref.)

Lésd még 381

Médszertani irdnyitas

92/374

SCHMIDT, Marion: Neue Strukturen und erwei-
terte Aufgaben des Deutschen Bibliotheksinsti-
tuts = Bibl.Info. 2.Jg. 1992. 2.no. 115-117.p.

A Német Konyvtari Intézet (DBI) j szervezete
és kiboviilt feladatkore

Feladatkor; Médszertani kézpont

A Német Koénywvtari Intézet (Deutsches Biblio-
theksinstitut, DBI) 1992. januar 1-t8l Uj szervezeti
forméaban és bdvitett tevékenységi korrel miiko-
dik, ugyanis ettdl az idéponttdl kezdve ehhez az
intézményhez tartozik a korabbi kelet-berlini Koz-
ponti Kénywvtariigyi Intézet (Zentralinstitut fiir Bib-
liothekswesen, ZIB) és a Tudomanyos Koényv-
tarak Modszertani Kozpontja (Methodisches
Zentrum, MZ) 44 dolgozéja. Ezzel a DBI |étszé-
ma 134 fére emelkedett.

Az Uj szervezeti felépités szerint az intézmény
az igazgatasi osztalyon kivil 6t szakmai osztaly-
bl &ll. Az egyes osztalyok feladatkérei: 1. Kiad-
vanyok, koézdnségkapcsolat; 2. Bibliogréfiai ta-
nacsadas, tajékoztatas; 3. Halozati rendszerek;
4. Szamitbgépes rendszerek gondozésa és fej-
lesztése; 5. Uzemszervezés; nemzetkdzi kapcso-
latok.

(Katsanyi Sandor)

Kvt. Figy. 2. (38.) 1992/4.

AKonyvtari Figyeld digitalis valtozata. Késziilt a Konyvtari Intézet megbizasabol az Orszagos Széchényi Konyvtarban 2017-ben



