zeumot, ahol a néhai elndk személyével és politi-
kai pélyafutdsaval kapcsolatos érdekes relikvia-
kat 4llitottak ki.

Egy nemzeti
szamitogépes
egyittmikodési
program fejl6dése és
bukasa:

A SCOLCAP (Scottish Libraries
Cooperative Automation
Project) torténete

BERNARD GALLIVAN

Amikor felkértek, hogy frjak a SCOLCAP-rd,
els6é gondolatom az volt, hogy megirom a rend-
szer részletes torténetét, 1973-t6l egészen az
1988-as végs6 Osszeomldsaig. Azok, akik tudnak
valamit a SCOLCAP bonyolult problémairél, meg
fogjak érteni, hogy egy ilyen beszamold eredmé-
nye tdl terjedelmes lenne ahhoz, hogy folydirat-
cikként megjelenhessen. Azt is figyelembe kellett

vennem, hogy egy hiteles térténeti dokumentum- .

nak olyan dolgokra is hivatkozni kellene, amelye-
ket még egy par évig bizalmasan kell kezelni.
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Mindent Osszefoglalva: igen tartalmas, gaz-
dag programot csindltunk végig az USA-ban. Na-
gyon reményteljes a tovabbi egyiittm(ikodés le-
hetésége, a képzési program tehat folytatodik.

Ugy gondoljuk, hogy a SCOLCAP kalvéari4ja, bar eltéré gaz-
daségi-tarsadalmi koriilmények kozott tortént, szamunkra is
példa érték(i. Szivesen latnank lapunkban hasonlé beszé-
mol6kat, igy példaul drommel kézélnénk az OSZIIR (id6-
sebb kdnyvtarosok még emlékezhetnek ra) histériajat, eset-
leg orszagos szint(i automatizalasi programok torténetét.
Természetesen szivesen vallaljuk kisebb: regionélis, esetleg
helyi gépesitési kudarcok kbzreadéasat is.

A szerz6 ,The Scottish Libraries Cooperative Automation
project (SCOLCAP)" c. tanulméanyéat (Catalogue and Index.
1990. No. 98-99 pp.) Novak Istvan forditotta. (A szerk.)

Ezért most csak néhany olyan Iényeges, de ke-
véssé ismert dolgot fogok elmondani, amelyek
erésen hozzéjarultak a SCOLCAP bukasahoz.

A SCOLCAP sok tekintetben igen kedvez$
helyzetbdl indult. Mellette szdlt egy vildgosan el-
hatarolt régi6, élvezte egy tekintélyes nemzeti
konyvtar tAmogatésat, hasznosithatta el6zé brit
egylttm(ikddési projektek tapasztalatait és vé-
gll, de nem utols6sorban, lelkes és intelligens
tagkényvtarak tamogattak és egy kit(iné munka-
csoport vezette. Hogyan hibazhattunk mégis?
Remélem, a jelen cikk képes lesz érzékeltetni,
hogy hogyan sikeriilt a kudarcot kiragadnunk a
siker karmai koziil.

A SCOLCAP-ot stjtd egyik f6 csapés a sze-
rencsétlen idézités volt, ami lényegesen akada-
lyozta elémenetelét, s végiil haldlahoz vezetett.
Ez az egyiittm(ikddés valdszin(ileg tdlélt volna
egy vagy két komoly id&éelcsuszast, mert a rend-
szer jol meg volt tervezve, és a tagok is lelkesek
voltak, legalabbis a korabbi idészakokban. De a
sok és igen nagy késedelmeket mar nem birta el-
viselni. Nem kétséges, hogy ahhoz, hogy egy
vallalkozas sikeres legyen, a megfelelé idében
kell a terméket piacra dobni. Ez az, ami nem si-
kerdlt. Tal egyszer(i volna a program munkacso-
portjait, vezetdit hibaztatni. A f6 tényezs, amely
mar nem egy nagyszabasi program bukasat
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okozta, az a ,,szolgélati (t”, azaz a biirokrécia ha-
talmas terhe, amelyet e programoknak el kell vi-
selnilik. Ez az én tapasztalatom, de az olvasék-
nak is valészinlileg meglesz a sajat véleményiik
arrél, hogy a SCOLCAP elkeriilhette-e volna fata-
lis idGelcstiszasait.

Az elveszett évek

Az els6 késedelem roviddel azutan tortént,
hogy elnyertiik a British Library paly4zatat az el-
s6 brit osztott katalogizalasi rendszer kutatasara,
majd az altalunk javasolt rendszer néhany kdnyv-
tarban val6 kisérleti bevezetésére. A British Li-
brary kutatasi és fejlesztési részlege, a BLRDD ez
id& tajt hatarozta el a BLAISE rendszer kifejlesz-
tését, mint az Egyesiilt Kirdlysdg hozzajarulasat
az akkor indulé Euronethez. A BLAISE-t eredeti-
leg is annak szantak, ami ma is: egy professzio-
nalis informéacidkeresd rendszer. Nos, kb. abban
az id6ben, amikor benyuijtottuk az elsd jelen-
téseinket a BLRDD-nek, amelyekben ismertettiik
rendszer-javaslatunkat és tovabbi anyagi tdmo-
gatdst kértink a kisérleti bevezetéshez, a
BLAISE-csapat ugy hatarozott, hogy online kata-
logizalasi modult is csatol az akkor még gyerek-
cipében jar6 rendszeréhez. Erthets, hogy a
BLAISE csoport szemével nézve a SCOLCAP
idedlis partnernek t(int ezen szolgaltatas kiépité-
sére. Miutdn gondosan megvizsgaltuk javasla-
tukat, kénytelenek voltunk arra a kdvetkeztetésre
jutni, hogy a BLAISE-alternativa elfogadasat nem
engedhetjilk meg magunknak. A kovetkezd
években az alapjavaslatuk tobb valtozatét is el-
juttattdk hozzank, amelyekre mind vélaszt vartak,
mik6zben mi tehetetlentl szemléltiik, ahogyan le-
jar a megpélyazott alapftvany ideje. Ez id6 alatt
sikerult egy integralt dlloménygyarapitési alrend-
szerrel kiegészitenlink rendszerterviinket, mik6z-
ben dllanddan bizonyitanunk kellett, hogy min-
den (j BLAISE javaslat éppen olyan elfogadha-
tatlan szdmunkra, mint az eredeti.

Ahogyan azt ezek utdan varni lehetett, a
BLRDD nem hosszabitotta meg pélyazati tAmo-
gatasunkat. Dontésiiket azzal magyaraztak, hogy
a nevilkben szereplé R bet(i nagy R-ként szem-
Iélhetd, de a D az nagyon kicsi. Marpedig mi egy
fejlesztési program voltunk, és a British Library
mar beinditott két masik egylittm{ikbdési progra-
mot, és Ugy érezték, hogy az éppen elég. Nem
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kell hangsulyozni, hogy két masik szévetkezet
utan kovetkezni nem kifejezetten el6nyds. Ez
mar a SCOLCAP végét jelenthette volna, de a
skot oktatasi minisztérium beavatkozdsa meg-
mentett benniinket, mert beleegyeztek, hogy
megadjék a szikséges tamogatast a rend-
szerlink bevezetésére. Egyetlen kérésiik az volt,
hogy miel&tt belemennénk a beszerzési verseny-
targyaldsokba, nézziik meg, hogy a Scottish
Office Computer Service (SOCS) nem rendel-
kezik-e szabad szamftbgép-kapacitassal a mi
szdmunkra.

Roévidesen ismét bebizonyosodott rendithe-
tetlen képességiink arra, hogy hogyan kell rossz
helyen lenni, alkalmatlan idében. Az olvasdk em-
Iékezhetnek, hogy 1978/79-ben Skécidban és
Walesben népszavazast tartottak, hogy kilénval-
janak-e Angliatél. Jollehet a skétok 51%-a a kiva-
las mellet dontétt, ez jelentéktelen tobbség volt
ahhoz, hogy az elszakadas létrejojjon. Ezt azért
emlitem, mert az eset igen szerencsétlen hatast
gyakorolt a SCOLCAP fejlédésére. Mindenki azt
varta, hogy az emberek keziket-labukat torik a
kivalasért, és ez aldl a SOCS igazgatdja sem volt
kivétel. Gondosan el&relatva felmérte, hogy az (j
jogi helyzet mennyi adatfeldolgozasi munkat fog
jelenteni, s ezért jelentésen megndvelte rend-
szere kapacitasat. Miutan az elszakadas nem ko-
vetkezett be, ott maradt a béség zavaraban. Mi-
kor a SCOLCAP artatlanul kopogtatott az ajtajan,
tart karokkal fogadott benniinket. Namarmost, a
SOCS rendszere egy nagygépes IBM rendszer
volt. A mi rendszerterviink miniszamitégépre
éplilt, de mivel a minisztériumnak tett igéretlink-
kel elkoteleztik magunkat a SOCS kapacitasa-
nak a kihasznéldsara, meg kellett vizsgalnunk a
piacon rendelkezésre allé6 nagygépes IBM rend-
szereket. 1979-ben még nem sok ilyen létezett,
de végiil az amerikai Washington allamban m(-
kéd6é Washington Library Network (WLN) rend-
szerét elfogadhatonak itéltiik. Ezt vasarolta meg
akkoriban az ausztrdl nemzeti konyvtar is, és
igen pozitivan nyilatkozott réla. A koltségveté-
slink meg is engedte volna, hogy megvasaroljuk
a rendszert, és a SOCS-nak is méltanyos hozza-
jaruldst biztositsunk a géphasznélatért. Sajnos
azonban a SOCS a rendszerhaszndlatért olyan
horribilis 6sszeget kért, amelyet nem tudtunk
megfizetni. A SCOLCAP-ot ugyanis mindenki egy
tekintélyes nemzeti programnak tekintette, ame-
lyik hatalmas dsszegekkel rendelkezik. Az el6bbi
igaz is volt, de az utébbira sohasem volt példa. A
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SOCS egyszer(ien rosszul ftélte meg anyagi hely-
zetlinket, (igyhogy igen meglep&dtek, amikor —
a minisztérium aldasaval - befejeztiik vellik a
targyalasokat. Abban az idében ugy gondoltuk,
hogy a WLN rendszer, plusz a SOCS-nak fizeten-
d6é hozzdjarulds Gsszege olyan magas, hogy
nem versenyképes egy igényekre szabott mini-
szamitdgépes rendszerrel. Ez igaz is lehetett vol-
na, de tobb, akkor még nem latott probléma fé-
nyében feltételezésiink helytelennek bizonyult. A
SOCS-sal val6 targyaldsaink és a vizsgélataink
rengeteg értékes id6t raboltak el, és egy teljes év
eltelt, miel6tt ki tudtunk szallni, és visszajutni ab-
ba a helyzetbe, amelyben megkezdhettiik a sajat
rendszeriink beszerzésére iranyul6 lépéseket.

Ez ideig kb. két évet veszitettiink, de mostan-
tél még tobb kdvetkezett. Mivel a skét nemzeti
konyvtarat a Scottish Office, a skét belligyminisz-
térium finanszirozza, és a SCOLCAP is az & égi-
sze alatt m(ikodik, kotelesek voltunk minden sza-
mitbgépes beszerzést a Central Computer and
Telecommunications Agency (CCTA) kozvetité-
sével végezni. Napjainkra a CCTA-vasarasok
tigymenete a felismerhetetlenségig megvaltozott:
bejarédott és hatékonnya vélt, de abban az id6-
ben, amikor mi akartunk vasarolni, éppen egy Uj
stratégiat alakitottak ki a kulcsrakész rendszerek
beszerzésére, amelyet még nem prébaltak ki. A
mi 65 viharos hétig tart6 (izleti versenytargyala-
sunk tehdt, amelyet végil a RIVA Turnkey
Systems Ltd. nyert meg, Uttérének szamitott. Mi-
utan elég sok id6 eltelt, biztunk abban, hogy a
kdzponti hivatal gondosan vélasztotta meg a
szallitét, s az teljesen tisztdban van a mi elvara-
sainkkal.

Méar 1981-ben jartunk. A SCOLCAP mint
program mar nyolc éve létezett, s méar 6t éve dol-
goztunk féallast személyzettel, de ott tartottunk,
ahol harom évvel ezel6tt tarthattunk volna az em-
litett, felligyeletlinktdl szinte teljesen kivil es6
események hijan. Annak ellenére, hogy néhany
tagkonyvtarat elveszitettiink, lelkesen és biza-
kodva léptiink az eléttiink 4ll6 fejlesztési szakasz
Utjara. El8szor arra gondoltunk, hogy talédn gyor-
sabb és olcs6bb lenne, ha sajat programozdink-
kal készittetnénk el a rendszert, de aztan Ugy
dontéttiink, hogy jobb, ha egy professziondlis
szoftver-vallalat végzi el ezt a munkat. Reméltiik,
hogy ezaltal az eddigi id&eltolédasbdl is sikertil
valamennyit lefaragni. A RIVA véllalta, hogy a
szerz6dés életbelépésétdl szamitva kilenc héna-
pon beliil elkésziti a rendszent, és az els6 hat ho-
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napban jol is ment minden. Meg kell emliteni,
hogy a szdllit6 kivalasztasat kovetSen a szerzd-
dés a CCTA-val kottetett, tehat nem a SCOLCAP-
pal vagy a nemzeti kdnyvtarral. Ennek jelentésé-
gét hamarosan megtapasztaltuk. Amikor ugyanis
a kikotott részhataridSket kezdték nem betartani,
semmilyen eszkdziink nem volt a program el-
6meneteli sebességének befolyasolasara, hanem
kénytelenek voltunk az aggédéd szemlélé szere-
pét vallalni.

Csak néhany hénappal a végsé hataridé le-
jarta el6tt kezdtiik gyanftani, hogy a dolgok nem
igazan jél haladnak. A rendszeres havi értekezle-
tek egyikén a RIVA kozolte, hogy egyhdnapos
késés maér elkerilhetetlen. Ez a csliszas nem kis
csalédast okozott, mert elég kés6én, és minden
elézetes figyelmeztetés nélkil zadult a nyakunk-
ba. El lehet képzelni, hogy tagkdnyvtaraink ho-
gyan fogadtak a hirt. Amikor a varhat6 késést je-
lentettilk a CCTA szerz6dési osztalyan, kiderdilt,
hogy nincs formélis szerzédési dokumentum a
CCTA és a RIVA megallapodasardl, s nincs sem-
miféle kotbérrdl vagy ,kivéve” feltételrél sz6l6
nyilatkozat sem. Az els6 egyhénapos késést min-
den értekezleten tovabbi egy hénappal vagy hat
héttel bdvitették. Nagy bajban voltunk.

A kdvetkezd négy évre legjobb fatylat borfta-
ni, mert ez azzal telt el, hogy igyekeztiink rabe-
szélni a RIVA-t, hogy fejezze be a programot. Vé-
gll, kérésiink szerint, befejezettnek nyilvanitottak
a rendszert. Azonban miutdn megvizsgaltuk a
programot, néhany komoly hidnyossagot fedez-
tink fel, amelyeket a sok apré hianyossaggal
egyiitt jegyzékbe foglaltunk. Ennyi kdrbament év
utdn most méar mindenki: a CCTA, a RIVA, a nem-
zeti konyvtar, a hasznaldk, és természetesen a
SCOLCAP-csoport is kétségbeesetten be szeret-
te volna fejezni a munkét. Ennek ellenére, bar
hajlandék voltunk szemet hunyni az apré rendel-
lenességek felett, nem voltunk hajlandék atvenni
egy alapvet8en szinvonal alatti rendszert.

Ez a négy év igen nehéz és kellemetlen id6-
szak volt a SCOLCAP személyzete szaméra.
Mégis megprébéltunk annyira segfteni, amennyi-
re csak lehetséges, és - halas kdszonetiikkel -
egy csomd nehéz feladatot atvéallaltunk a RIVA-
tél, pl. a rendszer tesztelését és az igényelt kibs-
vitett karakterkészlet maszkjainak kidolgozasét.
Mindezek ellenére abbdl a kdvetelésiinkbél nem
engedtlink, hogy mi és felhaszndl6ink azt a rend-
szert kapjak meg, amelynek a széllitasat a RIVA

elvéllalta.
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Egy furcsa kdzbelépés

Miutan kinyilvanitottuk elégedetlenségiinket a
RIVA ,befejezett” termékével, a hasznalok képvi-
sel6je kijelentette, hogy & viszont elégedett a
programmal, és elfogaddsra javasolja. Mint hasz-
naléi képviseld, véleménye komoly sullyal birt.
Javaslatat a programbizottsag tébbi tagja mele-
gen Udvozolte, s mit sem térédve a SCOLCAP
csoport érveivel, alaindk az atvételi dokumen-
tumot. Sajnos, amikor a hasznal6i képvisel§
visszatért kbnyvtaraba és targyalt kollégaival, fel-
fedezte, hogy a rendszernek val6ban sulyos
funkciondlis hianyossagai vannak. Ezért koteles-
ségének érezte, hogy errél a SCOLCAP &sszes
tagkonyvtarat tajékoztassa, és kozolje velik,
hogy az 6 kényvtara a tovdbbiakban nem kivanja
haszndlni a rendszert. Jollehet a hasznal6ink
egyre inkdbb elsodrédtak téliink az évek folya-
man - s ezért senki sem hibaztathatja &ket —, ez
a legujabb fejlemény mar haldlos csapast mért a
SCOLCAP-ra. Csak hatan (ez kb. egyharmada a
még megmaradt tagsagnak) nyilatkoztak Ugy,
hogy nem veszik figyelembe az erGs figyelmezte-
tést, és hasznélni kivanjak a RIVA online katalogi-
zalasi rendszerét. Nem véletlen, hogy e szakasz-
ban RIVA-rendszerrél beszélek, a rendszer
ugyanis egyaltalan nem olyan volt, mint amilyent
a SCOLCAP megrendelt. Jéllehet négy évet kés-
tek, s emiatt a nemzeti kdnyvtar jelentés 6ssze-
geket veszitett, semmilyen eljards nem indult a
RIVA ellen.

Nem koénny( birélat nélkil hagyni a felhasz-
naléi képviseld akcidjat, akinek kdszénhetben a
nemzeti kdnyvtar kénytelen volt kifizetni egy eny-
hén sz6lva nem megfelel szoftvert, és aki ez-
utan azt tandcsolta a széba johetd hasznéldknak,
hogy ne haszndljak azt. Ennek ellenére, védelmé-
re az hozhat6 fel, hogy ha a projektet ebben az
allapotdban nem fejezziik be, akkor soha sem
lesz befejezve. A négyéves késés dacéra a szalli-
té6 semmi jelét nem mutatta, hogy médositana al-
laspontjat, és a CCTA is szilardan kitartott amel-
lett, hogy ne inditson eljarast ellene. A szallitd
nyilvanvaléan szerette volna megkapni a pénzt,
de nem volt hajland6 sokat dolgozni érte. A do-
log azon mdlt, hogy ki birja tovabb, és a RIVA
jobb alléképességiinek bizonyult, mint a SCOL-
CAP programbizottsdga. A hasznaléi képvisel6
tehét lezarta az ligyet, s noha jobban jartunk vol-
na, ha veszteségeink csdkkentése érdekében fa-
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képnél hagyjuk a RIVA-, és vélasztunk egy ab-
ban az idében rendelkezésre all6 kész rendszert,
beavatkozasa legalabb véget vetett a fennall6 ne-
vetséges helyzetnek. A SCOLCAP-csoport mar
harom és fél évvel korabban erésen javasolta a
CCTA-nak, hogy szalljunk ki és igy csokkentsiik
veszteségeinket. Sajnos nem fogadtak meg a ta-
nacsunkat.

A vég a lathataron

Az atvételt kdvets évben minden téllnk telhe-
tét megtettiink azért, hogy javitsunk a rend-
szeren. A RIVA szervezetén beliili valtozasok is
hozzéjarultak ezen esztendd produktivitdsahoz,
és a rendszert sikerlilt annyira feljavitani, hogy
alig lehetett felismerni. Jollehet még voltak hia-
nyossagai, de hasznélata teljes idejében j6 szol-
gélatot nyujtott. Mindenesetre azt bebizonyiftotta,
hogy ha még nem veszett volna el az egytittm(i-
kodési kedv, és azok, akik kiléptek, inkabb hasz-
nélték volna a rendszert, akkor igen j6 szolgalta-
tasokat tudtunk volna nekik nydijtani, sét, a t6lik
szarmazd bevételbdl fejleszthettitk volna a rend-
szer kapacitasat és funkcidkészletét. A szomorl
tény viszont az volt, hogy ez az akarat valahol Gt-
kdzben elveszett. Ez késébb még hatarozottab-
ban bebizonyosodott. Mindenesetre a rendszert
még két évig hasznéltuk, s akkor lecseréltiik a ki-
t(inG VTLS (Virginia Technology Library System)
rendszerrel, amelyet a nemzeti kdnyvtar ma is
nagy megelégedéssel haszndl. E cserével az volt
a célunk, hogy folytathassuk a SCOLCAP-ot, de
rugalmasabb médon. Az Uj rendszernek ezért
bévitheté kapacitastunak kellett lennie, hogy el
tudja viselni a tagkdnywvtarak allomanyai kozotti
tetemes nagysagrendbeli kiildnbségeket. Tovab-
b4 olyan rendszerre volt sziikség, amely helyi
tizemmodban is, és hasonlé rendszerekkel 6sz-
szekapcsolva héal6zatban is hasznélhatd, hogy
megval6sithatod legyen a bibliografiai rekordok és
egyéb informacidk cseréje. Az is fontos szem-
pont volt, hogy bibliografiai rekordok atvétele
céljabdl online médon illeszthetd legyen egy sor
bibliografiai szolgaltat6 rendszerhez. A VTLS
minden igényiinknek kitlin6en megfelelt.
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A SCOLCAP-tagok igényei

Miutan annyi idd eltelt, és mivel az egytittm(i-
kddési kedv elveszett, a VTLS rendszert, annak
Osszes elénye ellenére, a maradék tagkdnyvtarak
mind visszautasitottdk. Amint annyi pénzhez ju-
tottak, hogy sajat, helyi rendszert vasaroljanak,
6nélléan kivantak vélasztani, és nem kfvantak to-
vabbra is a nemzeti kbnyvtar tAmogatasatél fug-
geni. A masik tényezd az volt, hogy a piac is nyo-
mast gyakorolt rajuk, hiszen ekkorra mar sok
szolgéltaté megjelent, latszélag igen vonzé ajan-
latokkal. Miutan sok éven at egy csigalassisag-
gal halad6 szbvetkezet részesei voltak, mar nem
hittek az egyuttm(ikodés el6nyeiben. Kinalhatott
a VTLS mér barmit, inkabb valasztottak a sajat
utat, mint a nemzeti kdnyvtarhoz val6 kotédést.
Az, hogy véglil pont olyan rendszert valasztottak
ki, amelyet a kollégéik nem, ez valdszin(ileg a vé-
letlen m(ive, de a végeredménnyel még sokaig
egyutt kell éiniink. Edinburgh-ben pl. kb. 6t nagy-
konyvtar van, 6t kiilonbdzd rendszerrel. Ezek ké-
ziil egyik sem tud kommunikalni vagy adatot cse-
rélni a masikkal, s ezt nem lehet figyelmen kivil
hagyni. A SCOLCAP sok specidlis funkci6ja, ami
a RIVA-nak annyi nehézséget okozott és amely
annyi késedelmet eredményezett, éppen a tag-
konyvtarak kdvetelése nyoman keriilt be a rend-
szerbe. Néhanyan kilépéssel fenyegettek, ha
nem kovetlink bizonyos nemzetkdzi kdnyvtari
szabvanyokat, mihelyt azok megjelennek. Tovab-
ba a rendszernek produkalnia kellett azokat az
alapvetd funkcidkat, amelyekre sziikségik volt.
Nem kertilte el a figyelmiinket, hogy ugyanezek a
konyvtarak boldogan megvaséroltak olyan rend-
szereket, amelyek korabbi kdvetelményeik kdzil
egyetlen egyet sem teljesitettek. Megvették ami
volt, és csak ezutan kovetkeztek a szabvanyok
és a szlikséges funkciok.

Hadd térjek ki itt egy pillanatra ezeknek a he-
lyi rendszereknek a finanszirozasara. Mindig is
értetlentil szemléltem, hogy a konyvtarvezetSk-
nek megengedik a nekik tetszé rendszerek be-
szerzését, anélkil, hogy figyelemmel lennének az
ilyen vasarlasok szélesebb korii kbvetkezménye-
ire. Persze 6k biztosan masképp latjak, és azzal
érvelnének, hogy azt vették meg, ami legjobban
megfelelt kdnyvtaraiknak, és ami abban az id&-
ben a cslcstechnol6giét jelentette. Az egyetlen
probléma az, hogy mikdzben megvasaroltak a
legujabb rendszereket, lehetévé tették a forgal-
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mazok szamara az olyan megoldasokat, amelyek
inkompatibilisek voltak a régebbi rendszerekkel.
Ha valamilyen k6z6s finanszfrozé intézmény ki-
kotétte volna, hogy barmilyen beszerzendd (]
rendszer meg kell hogy feleljen a kdvetkezd két

kovetelménynek:

akkor nem kellene most azzal a nehéz feladattal
kiiszkddniink, hogy megprébaljuk dsszekapcsol-
ni a kilonféle szabvanyokat kovet6é kilonféle
rendszereket. A finanszlroz6 szervezetek csak
nemrégiben ébredtek r4 erre a problémara. E
helyzet orvosldsa hosszu évekbe fog kerdilni, és
rengeteg bibliografiai rekord, amely részét ké-
pezhette volna egy osztott, k6z6s nemzeti adat-
bazisnak, haszndlhatatlannd valik més rend-
szerek szamara.

A SCOLCAP rendszernek 6t vagy hat évvel
elébb kellett volna elkésziilnie, mint ahogy - talan
egy szerencsésebb vezetdvel - elkésziilhetett vol-
na. Ha ez sikeriilt volna, akkor elébb jelentiink
volna meg, mint a mai Nagy-Britanniaban oly
meghatéaroz6 erét képviseld kereskedelmi forgal-
mazoék. Ezt a veszélyt mi mar évekkel az elszen-
vedett birokraciai traumak el6tt felismertiik. Az
id6elcsuszas ugyanis egy kdzponti korményzati
szervezethez szorosan kapcsolédd programnél
elkeriilhetetlen. Ezeket az aggalyainkat szabadon
hangoztattuk is, és noha élveztiikk a szoros kap-
csolatot a nemzeti konyvtarral, a SCOLCAP-cso-
port tobbszor is kisérletet tett arra, hogy elta-
volodjon tdle. Valamiféle BLCMP-szer(i (Bir-
mingham Libraries Cooperative Mechanization
Project, ma BLS Ltd.) szervezetet szerettiink vol-
na létrehozni. A SCOLCAP végs6 6sszeomlasa-
nak valdszinlileg az egyetlen és legfontosabb
oka az, hogy ez nem sikertdilt.

Az elkotelezettség kérdése

Az emlitett ok azonban a kérdésnek csak az
egyik oldala. A masik, ugyanilyen fontos tényezd,
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a tagkonyvtaraknak a programban valé érdekelt-
sége, elkotelezettsége.

A kezdeti napok mindenki szdmara érdekes-
izgalmas id@szakot jelentettek, és ugy nézett ki,
hogy a szekér egyiranyba halad, annak ellenére,
hogy nem mindenkinek volt meg az anyagi bazi-
sa egy osztott katalogizalasi rendszerben val6
részvételhez. Még miel6tt megvalasztottak a
SCOLCAP igazgatojanak, elég redlisan sikerdilt
elérejeleznem a program koltségeit. Azt mond-
tak, hogy a pénz nem lesz akadaly. Kinevezésem
utan azonban bebizonyosodott, hogy nem ez a
helyzet.

A kezdeti tagsagi értekezletek Gszinte, min-
denkinek j6 érzést add légkérben zajlottak. A j6-
szandékok @szintesége annyira nyilvanval6 volt,
hogy noha beszéltiink egy, a tagokat a program-
hoz koté szerzddésrdl, a végiil létrejott szerz6-
dés alairasat nem kértiik, hiszen annyira sziik-
ségtelennek latszott. A program soran a tagok is-
mételten hangoztattdk, hogy kevés a pénziik.
llyenkor a nemzeti kényvtar, mint ,févallalkoz6”
fizette ki a szdmlékat, a csuszasok ndvekedése
azonban nem kis pénzigyi terhet jelentett sz4-
mara. Jollehet a minisztérium minden évben Allta
a SCOLCAP koltségeit, minden évben be kellett
tervezni, hogy a tagok mennyivel fognak a kolt-
ségekhez hozzdjarulni, ha majd hasznéljgdk a
rendszert. Az ismétlédd cslszasok és a be nem
tartott igéretek természetesen minden el6rejelzé-
siinket értelmetlenné tették.

Ekkorra mar a nemzeti kényvtarnak komoly
pénziigyi érdekeltsége volt a programban, és
sajnos, a tobbi tagkdnyvtar sohasem volt arra
szoritva, hogy hasonl6 elkotelezettséget vallal-
jon. Pedig ez nem lett volna rossz, tébb okbdl
sem. Igy példaul, ha nagyobb pénzeket kockéz-
tanak, er6sebb szavuk lehetett volna a SCOL-
CAP iranyanak meghatarozasaban, mondjuk
er6sebben tAmogattak volna a szallit6é elleni ko-
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Kitekintés

veteléseinket, s6t, a programbdl valé kilépést is.
Egy nagyobb veszteség kockazata megnehezi-
tette volna szamukra azt is, hogy faképnél hagy-
janak benniinket, hacsak valami jobbat nem ta-
lalinak. Az is kdzrejatszott, hogy ennyi id6 eltelté-
vel az Uttéré konyvtarosok mar nem voltak a
helyiikdn, és az Uj konyvtarosok elkételezettsége
egy diiledezd program irant nyilvanvaléan kisebb
volt, ami teljesen érthetd.

Osszefoglalva, a kdvetkezd 6t tényezé okoz-
ta a SCOLCAP rendszer beérés el6tti 6sszeomla-
sat:

— a biirokracia, a szolgalati Gt miatti késések;

— az a kotelezettségiink, hogy rendszeriinket a
CCTA (tjan szerezziik be;

— a szdlitté szerencsétlen megvalasztasa;

— egy olyan tagsag, amelynek kevés elkotele-
zettsége volt a szoros egylittm{ikodésre;

— atagok elegendd anyagi eszkdzei, hogy sa-
jat helyi rendszert vegyenek maguknak;

— megfizethetd helyi rendszerek megjelenése

a piacon.

Kovetkeztetés

A SCOLCAP koncepcibjaval nem volt és ma
sincs semmi baj, kiiléndsen, ha a VTLS modellre
gondolunk. Mas néven hasonlé rendszerek ki-
valéan m(ikédnek a vilag sok részén. A brit JA-
NET sok kival6é szolgaltatast nyuijt, kiilbnosen az
elektronikus postat lehet kiemelni, de ez nem
helyettesitheti konyvtarak csoportjait, amelyek
mindegyike ugyanolyan szoftvert és kompatibilis
hardvert hasznal, és aktfv, szoros egyuttm(iko-
désben dolgozik egyiitt. Meg vagyok gy&zédve
arrél, hogy még most is ez a legésszer(ibb Ut a
brit kbnyvtarak szamara.

Forditotta: Novak Istvan
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