Ellatasi rendszerek jelen
helyzete

Létrejottik és jovojuk*

Czupi Gyula

Az aldbbi tanulméany az ELTE BTK kdnyvtar kiegészit§ sza-
kon késziilt évfolyamdolgozat roviditett valtozata. K6zlését a
téma aktualitisa s a szerz§ javaslatai egyarant indokoljék.
(A szerk.)

Van a falvakban egy kézponti akaratbdl léte-
26, szamukra idegen konyvtari rendszer. A rend-
szer konyvtarai néhol értékes &llomanyt tartal-
maznak, sok ratermett konyvtarost foglalkoztat-
nak, hasznos szolgéltatdsokat nyuljtanak.

Az orszag gyokeres valtozdsokon megy ét,
ezzel parhuzamosan létre fog jonni egy helyi
akarattdl, sziikségletbdl és finanszirozasbdél m-
kod6, a teleplilések sajatjaiként kezelt konyvtar-
csoport, mely a kdnyvtari rendszernek valami-
lyen médon a része lesz. Ezeknek a kdnyvtarak-
nak sziikségiik lenne a mostani konyvtéari
allomanyok értékes részére, a ratermett konyvta-
rosokra és a mar ma is meglevé hasznos szol-
galtatasokra.

Mas nézGpontbdl is megprébalom folvazolni
a dolgozat targyat. Van a magyarorszagi telepii-
léseknek egy olyan rétege, melyekben a kultura-
lis szolgéltatdsok fenntartdsa killonds anyagi
aldozatokkal jar. E falvak lélekszamanak szinte
nincsen minimuma, de példaul a kdnyvtari szol-
géltatdsoknak van. Minél kisebb egy falu, annal
nagyobb az egy fére jutd koltség.

A telepliléseknek e jelzett rétege (kb. 2000 la-
kos alatt) az, melynek kdnyvtari ellatédsat hosszu
tdvon nem tudta megoldani ez az orszag. Valami-
lyen hivatali vagy szakmai lelkiismeret tobb évti-
zede foglalkozott és foglalkozik vele, tobb elkép-
zeléshulldm is végigzadult mar a falusi kényvtar-
tigyén. Taldn elsGsorban anyagi okok miatt
tartés megoldds még mindig nem sziiletett. Min-
dig valamilyen kdzponti akarat érvényestilt az it-
teni valtozasokban.

A targyalt telepllések népessége 90 f6tdl
1200 f6ig terjed, konyvtaraik gylijteménye pedig
kb. 500 kotettSl 8-10 ezerig. Csak az ellatd rend-
szerhez tartozd falvakrél és konyvtarakrél van
szb. A nemzetkdzi szakmai ajanlasok is csak kb.
3000-es lélekszamtdl tartanak kivanatosnak énél-
16 kdnyvtarat, valahol a kényvtaros kdzvélemény
szemhataranak a legszélén, a kdnyvtari rendszer

*  Adolgozat 1990 4prilisdban késziilt.
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legaljan, vagy mar talan a rendszeren is kivil ja-
runk tehat.

Ez a kbzponti akaratbdl 1étez6, majd stagna-
16, az ut6bbi idében értékét rohamosan veszitd
(a kisebb gy(ijteményekre gondolok) kényvtarré-
teg az Onkorményzatok megalakuldsaval nehe-
zen kiszamfthat6é helyzetbe kertilt. Lehet bel6liik
a "birtokba vett" falu egyik értéke, a helyi tarsada-
lom mkddésének tere, kdrnyezete, de lehet az
Ujabb pénziigyi kényszerintézkedések aldozata
is, hiszen mai val6sagos értéke bizony kevesek-
nek van, igy nehezen védhet6 értékek. Amikor
megprébaltam réviden Gsszefrni az ellatd rend-
szerlink* "megfoghatd”, adminisztraciés és tech-
nikai feladatait, pirulva gondoltam a "mddszerta-
nos" munkankra, meg arra a szerepzavarra,
melyben élink. A koényvtari propaganda, a
konyvtéri rendezvények szervezése, a helybéli
kdnyvtaros nem technikai jellegli munkajanak
segitése — és itt folytathatndAm a "klasszikus"
médszertanos tevékenység mindenféle valfaja-
nak a felsorolasat — elhalvanyult, "valsagba" ke-
rilt tevékenység lett. A felsorolast azért sem ér-
demes folytatni, mert korabban sem volt ez telje-
sen egyértelm{i kdnyvtarosi munka, mindig is
keveredett valamiféle technikai, ellatasi tevékeny-
séggel (pl. a korabbi letéti rendszer).

Eppen e kissé ellenérzé, feliigyels, soha
pontosan meg nem fogalmazott — de hatalmi
gesztusokkal és ideologikus toltéssel végzett —
tevékenység elbizonytalanodasa miatt szaladtak
a B-tfpust konyvtarak az ellato rendszeres szisz-
téma tagra tart karjaiba. Ugy tlnik, ez volt a leg-
jobb és a legkisebb ellendlldssal véghezvihetd
forma, ezt tAmogattak "felliirél" anyagilag és poli-
tikailag is, megfoghat6 is volt a moédszertanos
munkéhoz képest, nem vonta be olyan erésen a
népneveléi maz sem.

Megvallom elég kinos volt az el6z6 monda-
tokat lefrnom. Ennek az a bizonytalansag az oka,
amely korlilveszi a modszertani tevékenységet,
mert ha megfoghat6an és egyértelm(en létezik
ilyen, akkor az ostobasdgomr6l allftom ki a bizo-
nyftvanyt, ha mégis igazam van, akkor pedig a
maodszertanosok identitaszavara is igaz. Milesz a
munkénkkal, a munkahelyiinkkel? Kelliink-e az
atalakulé Uj kényvtariigyben? Ha kellink, mire
kelliink? Ki lesz a munkaad6nk? Teljesen felesle-

* A Nagykanizsdn m(ikddé ellaté rendszer tapasztalatai
alapjan.
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gesek vagyunk, vagy mégis van valamilyen rank
szabott feladat a falusi kényvtarak koriil?

Az elszigetelt kdnyvgy(lijtemények és Oreik
szamdra nem kellene mégis valamilyen dsszeko-
t6 kapocs? Azért vetem fel utoljara ezt a kérdést,
mert Ugy gondolom erre igennel véalaszolhatok,
szilkséges egy ilyen kapocs. Sziikséges a konyv-
tarak kapcsolédasa egyméshoz, a konyvtari
rendszer bévebb szolgaltatasokat nyujté egysé-
geihez, sziikséges bizonyos kdzpontositott szak-
mai szolgaltatasok igénybe vétele szamukra, bar-
miféle finanszirozasiva alakulnak a falusi konyv-
tarak. Vannak olyan apré telepiilések is, melyek
semmiféle 6nallé kdnyvtar fenntartdsara nem val-
lalkozhatnak, nekik a segitség és valamiféle k&z-
ponti ell4tas lehet csak a reményiik.

A tovéabbiakban az aldbbi kérdésekre kere-
sem a vélaszt:

» Mi lesz a falvak kényvtaraival (azokkal,

amelyek ma egy ellaté rendszer tagjai)?

» Vannak-e olyan értékei az ellato rendszer-
nek, melyek szlikségessé teszik létét a to-
vabbiakban?

» Milesz a hdl6zati-mddszertani csoportok-
kal (ezek miikodtetik jobbara az ellatd
rendszereket, egyben segitik, /felligyelik/
a falusi kdnyvtarak szakmai munkajat)?

Egzisztencialis kérdés is ez szamomra, mert
magam is egy ilyen csoportban dolgozom, és
munkatarsaimmal egytitt "mindenre" szeretnénk
folkészilni jovdnket illetéen. Az aranytalansa-
gok, az elfogultsagok mogott e kérdések alinak.

A forrasokrdl el kell mondanom, hogy a ha-
gyomanyos irodalomra valé hivatkozéssal a ter-
vezettnél kevesebbszer élhetek. Az irodalomban
kevesebb érintkezési ponttal taldlkoztam a re-
méltnél. Sokat segitett, hogy az Gsszes ellatd
rendszert mikodtetd kdnyvtarnak irott levelem-
re igen sokan vélaszoltak. (K6szénet nekik érte.)
Leveleik, kuldott dokumentumaik, a Nagykani-
zsdn mikodtetett elldté rendszer tapasztalatai
adjak féként a dolgozat hatterét.

Torténeti el6zmények

A kezdet a letéti rendszer volt. Az 50-es évek
elején létrejottek az an. korzeti konyvtarak. Ezek
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kapték a feladatot a falusi kényvtarak megszerve-
zésére is. "Tiszta lappal" indultak, korabbi gy(ijte-
ményekre nem alapozhattak. A kdnyvtarakat 6k
latték el letéttel. A letétek vasarldsara kdzponti
pénzt kaptak.

A falvak korzetesftésével parhuzamosan a
konyvtarakat is korzetesftették. A letéti dlloméanyt
atleltaroztak. Ez az anyag ezek utan helyi szerze-
ményezéssel gyarapodott, csak a kdzségi kdzos
tanacsok biztositottak a kdnyvbeszerzési 0ssze-
get. A korzeti kbnyvtarak a tarskdzségek kdnyv-
tarainak a gyarapitaséért is felelések voltak. Ki-
csiben miikodétt igy tovabb a letéti rendszer. A
letétet ad6 koényvtarak szdama megnéit, a szerze-
ményez8k szadma is. Voltak olyan kézségi k6zos
tanacsok, amelyek f6allasu konyvtarost tudtak
alkalmazni, ezeken a helyeken maig él ez a rend-
szer.

Az utébbi 10-15 év az ellatd rendszerek létre-
jottének a kora. Formailag a kovetkez8k tortén-
tek: a helyi szerzeményezés ledllt, a szerzemé-
nyezésre szant 0sszeget a csatlakozd kdzségi
kdz6s tanacs atutalta az ellaté redszert miikod-
tet6 konyvtarnak, ezzel parhuzamosan — oft
ahol volt valamekkora iskolai kdnyvéllomany —
az iskolai kdnyvtarat egyesftették a tanacsi koz-
m(ivel6dési konyvtarral, fgy kettds funkciojl
konywvtarak jottek létre. A leltarkonyveket lezartak
vagy Ujbol atleltaroztak. Leltarkényveket ezek
utan csak az ellatd rendszerek kdzpontjaban ve-
zettek. Az6ta a kdnyvtarak innen gyarapodnak.

E rendkivil vazlatos attekintés tanulsagai mi-
att volt elhagyhatatlan. A szervez6dések egy-
masutanisaga jelzi, hogy nem volt atszervezési
Otletekben és atleltarozasi munkaban hiany, de a
kielégité megoldésra még mindig nem talélt ra a
kdnyvtariigy.

Annak, hogy az elfogadhaté megoldas nem
szilletett meg, anyagi, koncepciondlis, kbzigaz-
gatasi oka egyarant volt, kévetkezménye pedig
az lett, hogy egyetlen elképzelés sem futhatta vé-
gig a palyajat.

Ujabb koézigazgatasi véltozasok el6tt allunk.
Ismét van egy ellatasi szisztéma, mely "at-" vagy
"szétszervezésre" kerill. Ha id6sebb konyvtaros
volnék, biztosan érezném is mar a levegbben a
"nagy atleltarozasok" szagat. (Valdszin(ileg az el-
6z6eknél tartésabb, de radikélisabb atvéltozasra
kell szdmitanunk.)

Tanulsag lehet még az is, hogy a falvak soha-
sem érezték, ill. érezhették a sajatjuknak a
kdnyvtarukat, mert tdl sok volt benne a kdzponti

"elem". Az eddigi valtozadsokban tdbb volt az ad-
minisztrativ, "atszervezd" Gtlet, kevesebb a finan-
szirozasra, az érdekeltségre vonatkoz6 és a
konyvtari rendszerben vald tényleges helyét sem
siker(ilt megtalalni.

Az ellaté rendszerek létrejottének "éteri"
eszméje

Olcsén, nagy valasztékkal lathaték el az
aprofalvak konyvtarai az ellatd rendszer segitsé-
gével. A tiszteletdijas konyvtarosok megszaba-
dulnak az adminisztraci6tél, szinte csak az olva-
soval kell foglalkozniuk. Az eszme praktikus mel-
lIékterméke: rend a nyilvantartdsokban, a
konyvtarteremben, a szerzeményezésben. A ha-
I6zati-mddszertani csoportok is fenntarthatok né-
mi szerepcsUsztatassal. A tandcsoknak is j0, az
évi kdnyvbeszerzési 0sszeg atutalasa utén job-
bara letudtak a kdnyvtarral valé foglalkozast, hisz
szakmailag a legjobb kezekbe kerdilt a konyvta-
ruk. A kdzponti tAmogatés noveli a kdnyvbeszer-
zésre fordithatd pénzt (ilyen is volt a kezdetek-
kor), ahol csereletét is forog, ott a valaszték meg-
sokszorozodik.

Kordlbelll ennyi j6t varhatott a nagykézon-
ség, a fenntartd tanacs, amikor az ell4té rendszer
szerz6dését alairta (néhol erre sem volt sziikség,
a tandcs kdnyvbeszerzésre kapott (szant?) pén-
zét z&roltak, majd eleve az ellaté rendszert mi-
kodtetd konyvtarhoz kuldték).

Miért is jottek hat létre az elldtd rendszerek?

Mert kdzpontilag tdmogatott kisérletet lehe-
tett tenni az apréfalvak kdnywvtari ellatasanak javi-
tasara. A szovjet példa jol jott hivatkozasként.
Parhuzamosan a rendszer kiéplilésével tobbfajta
szakmai probléma megoldésat, tobbfajta szak-
mai elképzelés megvaldsulasat igérte.

Az egyik parhuzamos cél a kett6s szerzemé-
nyezés felszamolasa volt, ez a tanacsi finansziro-
zasU iskolai és a tanacsi fenntartast kdzmlivels-
dési kdnyvtarak Osszevonasat eredményezte.
Gyakorlatilag ez azt jelentette, hogy a viszonylag
jo gy(jteménnyel rendelkezé koézmivel6dési
konyvtar "hasznaldkat" keresett, Ugy érezte meg
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is talalta Gket a didksagban, ezért két6dott szo-
rosan az iskoldkhoz, a boldog "békeid&k" konyv-
tarhasznél6i ugyanis az életvitel médosuldsa, a
televizi6 elterjedése — az okokat tovabb folytat-
hatndm — miatt elpartoltak a kdnyvtaraktdl. A ta-
gulé és valtozd érdekédés szdméara ezek a
konyvtarak nem jelentettek a korabbihoz hasonl6
értéket. Az iskolai konyvtarak szakmai, pénziigyi,
gyarapftasi egyenetlenségeik miatt valéban val-
toztatast kivantak. (Ezek a gy(jtemények helyi
vizsgalataim szerint is rendkivill szegényesek, el-
avultak voltak, gyakorlatilag alig jelentettek Uj ci-
met a kézds konyvtarban.) E kdnyvtarak "egye-
sllését" kozponti dontések is szorgalmaztak.
(Kérnyékiinkén ezek az dsszevonasok mechani-
kusan, hianyos el6készitéssel, az ellaté rendszer
szervezéséhez szorosan koétédve valGsultak
meg.)1

Ezeknek a kett6s funkcidju kdnyvtaraknak és
a kisebbeknek is — szintén kdzponti formaban —
a kozpontositott allomanygyarapitast ajanlottak.
A kdzponti szorgalmazas lehetévé tette bizo-
nyos munkahelyek, raktdrak megteremtését,
gépkocsi vasarlasat, sofér alkalmazasat. Az
egyes csatlakoz6 tandcsok csak a — némileg
emelt — kdnyvbeszerzési keretet adtak a tervhez.
A szakma azért is szorgalmazta az ellaté rend-
szerek létrehozasat, mert a falusi konyvtarak
modszertani elmaradasait, hidnyossagait is gy
latta kdnnyebben megsziintethetének. Ez az el-
latd rendszerekhez csatlakozd kdnyvtarak anya-
génak az 4tvalogatasat, nagyszamu kivonast, a
hianyzé katal6guslapok poétlasat, a konyvek rak-
tari jelzettel val6 ellatasat, tobb helyen az alloma-
nyok kdzds nyilvantartasba vételét is jelentette.

Lehetne még folytatni azt a szakmailag rend-
kiviil fontos feladatsort, melyeket az "ellaté-rend-
szeresités" riigyén, a munkatarsak szamanak
novekedésével elvégeztek a konyvtarakban. A
helyiség, a butorzat, a fiités, altaldban az elhe-
lyezésre szolgal6 épliletek allaga nem véltozott.
A konyvek pedig jottek és mentek az ellatasi
szisztéma logikéja szerint, megvolt a lehet6ség a
raktari rend megtartasara, a konyvtarosoknak
csak a tarésan hozz4 keriilt kdnyvek kdzpontilag
kijelolt céduléit kellett volna besorolnia, az olva-
sOkat kellett volna csak fogadnia, de az olvasok
mégsem jottek. A tanacsok feladatukat letudtak
azzal, hogy évente befizették a gyarapitasra
szant 6sszeget, még a kdnyvtarosok tiszteletdijat
is emelték néha. A konyvtar azonban keveset
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hasznalt, idegen intézmény, idegen test maradt
/lett?!/ tovabbra is a falvakban.

Ujabb valtozasok elétt

A viszonyok gydkeresen megvéltoznak a
helyhat6sagi vélasztasokkal. Igazi gazdaként vi-
selkedd fenntartéi lesznek a konyvtaraknak. A
médszertanos munka és az ellaté rendszer mi-
kodtetése sem keveredhet tovabbra is &ssze.
Ugy tiinik, gydkeresen valtozik meg ezen a teri-
leten is a vilag.

A dolgozat tovabbi része e kérdések korl fo-
rog. A leirtakért minden felel6sség a "szerz6t"
terheli. Kicsit joslas és futurolégia, étletroham és
vizi6é az ami koévetkezik. "Kitarulkozas" is, amely-
ben a szakmai hidnyossagok, a naivitds ugyan-
ugy megmutatkoznak — reményeim szerint —,
mint a targyalt tigyért érzett aggodalom, nem ta-
gadva az egzisztencidlis érintettséget sem.

Mi lesz a médszertanossdggal?

Ha megmarad, csak tanicsadd, segité tevé-
kenység lehet. A falusi kdnyvtarak sajatjuknak tu-
dott konyvtaruk szerencsésebb, korszer(ibb
miikodtetése érdekében kérik a mddszertano-
sok segftségét. Finanszirozéja taldn az egész
érintett terlilet minden dnkorméanyzata lesz ara-
nyosan. Ennél szerencsésebb lenne, ha valamifé-
le "kdzponti" pénzbdl tartanak fenn és az orszag
konyvtari rendszere érdekeinek a propagaléja is
lenne a segitd tevékenység mellett. Semmiféle
felligyel6, hatalmi eszk6z nem volna a kezében,
tisztan ajanlo, segitd szerepe volna csak.

Eleve feltételezem, hogy majdan minden
konyvtar "valakinek" a kdnyvtara lesz, a fenntarté
dont minden, a kényvtarat érint kérdésben, fel-
tételezem azt is, hogy a miikodés hatékonysa-
gat segiteni kivané maodszertani ajanldsokban
ezek a konyvtarak sajat érdekeikre ismernek
majd.
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Mi lesz az ellaté rendszerekkel?

Az ell4t6d rendszereket ma altaldban B-tipust
konyvtarak mkodtetik. A rendszerek létrejotte-
kor targyi és személyi lehetéségeik béviiléséhez
kézponti tdmogatast kaptak. A széllitdssal, a
szallitd jarmi fenntartasaval kapcsolatos koltsé-
gek, a bérek azonban folyamatosan nének, ezek
kdzponti fedezete elmarad, a helyi tanécs, ill.
konyvtar koltségvetésébdl kell fedezni.

Vérhatéan a létrejové 6nkorményzat kolt-
ségvetése nem fog tartalmazni a kozépfokl fel-
adatok ellatasara — a konyvtarligy teriletére —
pénzeket. A sz(ikil§ anyagi lehetéségek miatt
val6szin(ileg maguk a B-tipusa kdnyvtarak kény-
szerlilnek majd az ell4té rendszer miikddtetésé-
nél fontosabbnak érzett feladatok miatt e mun-
kat, ill. tevékenységet sz(kfteni, esetleg felsz4-

molni. Varhat6 az is, hogy nem lesz olyan kény-
szerfté er6 sem, amelyik szamonkérné, megaka-
dalyozna e tevékenység elsorvadasat.

Az ellatd rendszert nem profitérdekelt kultu-
ralis vallalkozasként, vagy egy ilyen vallalkozas
részeként képzelem fenntarthaténak. Ez a véllal-
kozas ezt a kdnyvtari ellatasi szisztémat megva-
sarolhaté szolgaltatasként ajanland a kornyék
fenntartéinak.

30-50 konyvtar ellatasa esetén kb. 1 f6 fal-
lasu vagy 1 f6 félallast szervezd, miikodtets el
tudnd latni a feladatot, persze megfelelé gépesi-
téssel, ha sziikséges alkalmi munkavallaléval,
tiszteletdijassal.

A véllalkozas (amelyet persze egy varosi
kdnyvtéar is fenntarthat) ajanlé prospektusaban a
kévetkez6 megrendelhetd részszolgaltatdsok
szerepelnének (val6jaban a konyvtari munka és
kiléndsen az adminisztracié elkllonithetd és
“"arusithatd" részeirdl van sz6):

2 At ki,siémffésénak Iéhetséges médja:

nyvtér szaméra kézel azonos

Nem folytatom a felsorolast, de 6sszefoglal6-
an meg kell jegyeznem, minden olyan kérdéssel
foglalkozni kellene, amelyre igény mutatkozik. A
felsorolt és még sokfajta szolgdltatas "barmilyen
kombinaciéban" megrendelhet§ volna. (A szol-
géltatast pl. altalanos iskolak is igénybe vehet-
nék.)

Az tartana fenn a rendszert, hogy szaksze-
rlisége és olcsdsaga kivantabba tenné igénybe-
vételét a kdnyvtarfenntartok szemében. Nem vol-
na dragdbb a teljesen helyi megoldasoknél, de
annal szakszer(ibb, egyenletesebb min&ség(

lenne és jobban biztositanda a kapcsolddést a
konyvtari rendszer egészéhez.

Mi lesz a falusi konyvtarakkal?

A haromezres lélekszam korili falvaktél el-
varhatd, akar térvényben szabalyozottan is, hogy
konyvtarakat tartsanak fenn, féallasi konyvta-
rossal. Négy olyan konyvtar is van még a varos
kornyékén, ahol ugyan a lélekszam alacsonyabb,
de értékes és 10 ezer kotetet meghaladé alloma-
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nyuk van, féfoglalkozasu kényvtaros m(ikddteti
Oket, a tarskozségek ellatasanak kotelezettségé-
vel. Ezekben a falvakban az a cél, hogy a gy(ijte-
mény ne keriiljon veszélybe, a helyi szerzemé-
nyezés maradjon meg, tovabbra is legalabb fél
munkidében alkalmazzanak szakképzett konyv-
tarost.

» A kdnywvtaraknak és a telepiiléseknek az a
csoportja a kévetkezd, amelyek ma az el-
lat6 rendszerhez tartoznak. E nagyobb
csoporton beliil is célszer(i megkuildn-
bdztetni harom kisebb csoportot.

Az elsd kisebb csoport azoknak a falvaknak

a konyvtérait foglalja magaban, amelyekben 8
osztélyos &ltalanos iskola van. 10 ilyen kényvtar
taldlhat6 a kornyékiinkon, koziliik 8 kettds funk-
ci6ja  konywvtar. Gyljteményiik értékes, 7-10
ezer kotet kozotti. Ezeknek az volna a legjobb,
ha elérnék az 6ket megeléz6 csoport helyzetét
(napi 4 6ras munkidében foglalkoztatott szak-
képzett konyvtaros, helyben végzett szerzemé-
nyezés).Varhatéan ez nem valdésul meg a kozeli
jovében. Talan ezeket a kdnyvtarakat sem fenye-
geti a megsz(inés veszélye. Az azonban eléfor-
dulhat, hogy id8szakosan a mostaninal mosto-
habb koriilmények kdzé keriiinek, mert maganak
a fenntart6 tanacsnak a helyzete is megvaltozik,
igazi 6nkorményzat alakul, de tarskézségei is el-
hagyhatjak. Ennek a csoportnak tovabbra is
hasznos lenne a kapcsolat egy ellatd rendszerrel.
A konyvtarosa nem féallasi vagy részmunkai-
dds kényvtaros volna, de nem is olyan valaki, aki
kényszer(iségbdl végzi a munkat.

Lajos Ldszlét kell idéznem az ellatd rendsze-
rekkel kapcsolatban. "Az a feltételezésiink vi-
szont, hogy az adminisztracié Atvallalasaval a
kozségi kényvtarosndl felszabadult idé az olva-
sokkal valé intenzivebb foglalkozdsban megtérdl,
eddig nem valt be." Vajon ugyanez a helyzet
folytatédna a tovabbiakban is?

Az idézett modatbdl jol érzékelhetd annak a
joszandéku, a falusi konyvtarakat segfteni akaré
kényvtarosnak a gondja, aki értetlendl &ll a jelen-
ség el6tt, folott, mellett, aki sok munkaja ered-
ményét varja, aki annyira oriilne a kdszdnetnek,
de teljes érzéketlenség veszi kordl, gy tlinik, az
ellaté rendszerbe 6lt sok-sok munka nem térdl
meg. Miért e "halatlansag"?

A kozponti szandékok, a legjobbhiszem(iek
is célt tévesztenek, ha nem érzékelik a helyi moti-
vacibkat. A kézponti akarat nem tudta, mi moti-
vélta a fenntarté tanacsot (pl. a lehetd legkeve-
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sebb odafigyelést kivand megoldas vonzotta, az
ellatd rendszerre "bizott" kdnyvtar ilyennek tiint).
A koényvtaros kicsiny tiszteletdfjaért csak a mini-
malis nyitvatartast véllalta. Az iskolat csak az ok-
tat4si céld hasznositas érdekelte.

A helyi kényvtaroson, az § kivalasztdsan mu-
lik szinte minden. A kényvtaros vagy csak jol
megfizetve, vagy teljesen karitatfv alapon, &n-
szantabdl végezheti e munkat, ez a munka
ugyanis a munkat végzé "lelkébdl" is kivan egy
kicsit, ezt adjuk a legdragabban, vagy csak 6n-
szantunkbdl, a magunk kedvére vagyunk hajlan-
dok elvégezni.

A szakfelligyeletre és a vezetésre vonatkoz6-
an ebbdl az kévetkezik, hogy vagy regulativ mé-
don, szigorG szadmonkéréssel milikodtetik a
konyvtéarakat a jol fizetett kdnyvtarosok esetében
(erre van kisebb esély), vagy a valédi falukdzos-
ség megtiszteld felkérésére végzi valaki. Ez
utébbi esetben szerencsésen taldlkozhatna az el-
I4t6 rendszerbdl fakadé szakszer(iség és a helyi
kdzosségben megerdsitést nyert, a kdzosség
halajat élvezd kdnyvtaros képviselte joszandéki
és lelkes "amatdrség". A konyvtarosi munka
egyes részei ugy valnanak szét, hogy a "profi"
adminisztraciés és szerzeményezd stb. munkat
az ellatd rendszer vallaing, az "amatér" kélcsén-
26 és tajékoztatd tevékenységet a kdnyvtaros.

Ugy tlinik “feltalaltam" Ujra az ell4t6 rendszer
eszméjét. Valdban, de mdgé valdsdgos gazdéat
gondoltam, aki anyagi mérlegelés alapjan dont
az ellat6é rendszer szolgéltatdsainak megvasarla-
sa mellett. A szolgéltatasok pedig a valésagos ér-
tékviszonyokat tukrozik, fennmaraddsa pedig
nem kdzponti akarattdl fligg, hanem életképessé-
gétdl.

Folytatom az ellaté rendszer miikodésében
vélhetGen érdekelt kdnyvtarcsoportok ismerteté-
sét.

» A csupan alsé tagozatos iskolaval rendel-

kezd falvak konyvtarai kovetkeznek. Ezek
— véleményem szerint — komoly veszély-
ben vannak. Az ellaté rendszeren bellil 6
ilyen falu van, de szamuk kérnyékiinkén a
dupldja. Ezek jobbara lGgynevezett térs-
kozségek. Eddig is elég mostohak voltak
a korilményeik, varhatdéan kozulik tébb
megkisérli a kdzségi 6nallosulést, ez id6-
szakosan még mostohédbb koriiiményeket
idézhet el6 a kdnyvtarakban. Ezekben a
falvakban mar nemcsak az ellatd rend-
szernek, hanem valamiféle &llamilag sza-
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Ell4tédsi rendszerek jelen helyzete

vatolt kdnyvtari minimum ellatasnak is le-
hetne szerepe. Az ezzel kapcsolatos meg-
bizast kaphatné példaul az ellat6 rendszer
is, de a falvak maguk dontenének a meg-
bizast illetéen.

» Az utols6 kategoériéja a falvaknak az, ame-
lyikben als6 tagozatos A&ltalanos iskola
sincs. Ezek kozill is lesznek 6néllé énkor-
manyzatot valaszték, de utébb lesz, ame-
lyik néhény tarséaval kdzésen alakft dnkor-
manyzatot.

Ezekben a falvakban val6szin(ileg csak vala-
miféle allamilag garantalt kdnyvtari minimumnak
vagy csonka ellatasnak lesz esélye. Azok a he-
lyek, ahol ezek a csonka vagy minimum ellatasok
lennének, kiilbndsen fontosak az ellatd rendsze-
rek szempontjab6l. Ezeket a falvakat 80-500 f&s
népesség lakja, 17 ilyen falu ellatasat végezziik
most. Ennek a csoportnak a szama is megdupla-
z6dhat, ha az eddig 6nalléan szerzeményez§
konyvtarak fibkkonyvtarait is potencidlis ellatan-
dokként szamftdsba veszem, mert ezekben a fal-
vakban is varhat6 az 6néllésodasi torekvés, ezzel
a korzeti konyvtar és fibkkonyvtara viszony szét-
szakadhat.

E legrosszabb helyzetben levd telepiilések-
nek rendkivil id6s a népessége, 6k jobbdra
azért élnek oft, mert nem tudtak vagy nem akar-
tak korabban onnan elkéltézni, mara pedig nin-
csen valasztasi lehet6ségiik. Nekik a legfébb
gondjuk az utak minésége, a buszjaratok s(r(-
sége (ill. ritkasaga), a buszjegyek &ra; az orvosi
igyelet tavolsdga, megkdzelithetésége, a koz-
ség egyetlen telefonjanak léte vagy nemléte.
Ezekhez képest, ha évente néhanyszor véletlentil
egy-egy konyvre volna sziiksége, azt valakivel
megveteti vagy kikdlcsdndzteti egy nagyobb
kénywvtarbdl. Az itt él6k inkabb csak "olvasnivalé-
ra" vagynak, nem meghatarozott miivekre. Ezzel
a helyzettel szdmot vetve az "olvasnivaléval" tor-
ténd ellatasukat kell megszervezni, gy hogy a
leheté legegyszer(ibb médon cserélhessék a
konyveket. Nem kellene ehhez még kdnyvtarte-
rem sem. Csak folyamatosan cserél6dé kicsiny
vélaszték kellene, mely egy folyamatosan miiko-
d6 és mindenki &ltal hasznélt szolgaltatas vagy
ellatasi forma mellé telepiilne, ilyen lehetne pél-
daul a helybéli vegyesbolt is.

Az atmenetrél

A jelen bizonytalansiga és véltozatlansaga, a
bizonyosra vett és elkeriilhetetlennek érzett valto-
z4s szilkségessége egyszerre van jelen e pillana-
tokban a konyvtaros tarsadalomban. A kdnyvtéri
rendszer e targyalt kicsiny teriiletén is ez a hely-
zet. Ezen vazlatosan koérvonalazott és eléggé bi-
zonytalanul jellemzett jévSbeni allapot és a mai
allapot kozotti atmenetrdl kiildnésen nehéz bar-
mit is mondani. J6 volna, ha nem a kéltségvetési
megszorftasok diktalta kényszerintézkedések so-
rozata torténne csak, ez valészin(ileg csupéan a
folyamatos sz(ikiilését jelentené mindenféle te-
vékenységnek és egyre védhetetlenebb szinvo-
nali szolgéltatasokra val6 visszalépést eredmé-
nyezne.

Ha minden kdnyvtaros maga lesz kénytelen
megvivni kbltségvetési csatéjat, nem tamogatjak
és segitik kdzponti "kampanyok", akkor az eljo-
vend6 csatdkbdl mindig vesztesen kerllink ki.
Kell egy kbézponti "nagy terv’, melyben minden
fenntart6 megtaldlhatja konyvtaranak helyét;
melyben kapcsoldédasi pontokat, eljarasokat
ajanl minden szintnek, lehetévé teszi az "igyek-
vék" tAmogatasat.

Ezek azonban csak ajanlasok lehetnek, a
konyvtarak fenntartadsanak joga és onként vallalt
kotelezettsége minden 6nkormdanyzatnak sajat
dontési kérébe tartozzon.

A legtébb telepiilésen lesznek kdnyvtarak a
jovében is (ha egyes helyeken a tébb kdzil né-
melyik meg is sz(inik), de hogy a legaprébb tele-
pliléseken lesz-e kdlcséndzhetd kdnyv, rendsze-
resen éplftett gyljtemény, nem tudhaté.

Kéar volna, ha emlitetlendil tériédnének ki a
konyvtari rendszerbdl.
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