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Tervezeés és koltségvetés a konyvtarakban.

Megszokhattuk mar, hogy mindig van mit
irigyelniink a fejlettebb orszagok kdnyvtarligyétol,
gyakran még akkor is, ha az irigység targyahoz
nem elssorban a pénz hidnya miatt nem
férhetink hozza. En példaul — ha szabad a
recenzensnek személyes véleménnyel el6hoza-
kodnia mindjart az ismertetés elején —mar régéta
irigylem azokat a praktikus, témor és tartalmas, jol

érthetd, konnyen hasznalhatd kézikényveket, amelyek példakkal is gazdagon
illusztralva szinte "kész recepteket" tartalmaznak a konyvtarosok eldtt allé
probléméak megoldasara. Kivaltképp hidnyosnak érzem a hazai szakirodalom
kinalatat a kdzgazdasagi vonatkozasu, kifejezetten kdnyvtarosoknak és informacios
szakembereknek szant mivekbdl, pedig alighanem nagy keresletnek drvendenének,
hiszen ma nincs olyan szakmai tanacskozas, ahol ne lehetne sokat hallani gazdasagi
természetli gondokrol, bajokr6l.S bar ezek megoldasa nem is mulhat teljes
egészében a kdnyvtarak iranyitdin, vezet6in, a "testre szabott" informacio (éppen az
informacié  szakemberei ne tudndk?) sokat segithet egy-egy  kérdés
megvalaszolasaban, a helyes stratégia és taktika kialakitasaban, a kdényvtari miikddés
ésszer(ibbé tételében.

Az amerikai szerz8paros éppen ilyen meggondolashdl allitotta dssze a tervezés
és a Kkoltségvetés alapfogalmait, f6bb modszereit, az egyes maodszerek
alkalmazasanak el6nyeit és hatranyait taglalé mivét kdzgazdasagi el6képzettséggel
nem rendelkez6 konyvtarosok szamara. Mint allitjak a jol megtervezett kdltségvetés a
jO konyvtar "gerince", éppen ezért a tervezés és a koltségvetés elengedhetetlen a
megfelel6 min6ségli és volumen( szolgaltatasok fenntartdsa érdekében. A
kényvtarak szdmos esetben kényszeriilnek arra, hogy sajat létezésiik sziikségességét,
létjogosultsdgat bizonyitsdk: a tervezés és a koltségvetés e szikségességet is
indokolhatja és igazolhatja egyebek kozott a konyvtari szervezetek belsd
miikodésének szisztematikus és logikus dokumentalasan keresztiil.

A Knyvtari Figyelo digitalis valtozata. Keszillt a Konyvtari Intézet megbizasahol az Orszagos Széchényi Konyviarban 2016-ban



108 Heged(is Péter

A tervezés és a koltségvetés egységét a tervezési-koltségvetési ciklus biztositja,
amely e két folyamat egymaéshoz valdé kapcsolodasat, a fejlesztések meghatéarozott
hierarchian keresztlli végrehajtdsanak sziikségességét tukrozi. A ciklus alaplépései a
kovetkez6k szerint foglalhatéak Ossze:

— A konyvtari misszidnak megfelel6 altalanos és konkrét célok kit(izése,

— A kitlizott céloknak megfelel6 alternativ tevékenységek kialakitasa és
értékelése, a szlikséges tevékenység kivalasztasa,

— A kivalasztott tevékenységeknek megfeleld koltségvetés 0Osszeéllitdsa, a
részegyseg szintli koltségvetések dsszesitése,

— A koltségvetés felterjesztése a megfeleld szervekhez,

— A tervek és a koltségvetés szlkség szerinti felllvizsgalata, (Ez a lépés
lényegében a 2.-5. lépések ismétlése mindaddig, amig a koltségvetést
véglegesen el nem fogadjak.),

— A tevékenységek és a koltségvetési célok végrehajtasa,

— Az eredmények ellen6rzése és értékelése.

A ciklus nem készithetd el6 bizonyos olyan alapfogalmak valéban alapos
megértése nélkil, mint a kilonbdz8 koltségtipusok, nyereségkdzpontok (olyan szer-
vezeti egységek, ahol a bevételek és a kdltségek viszonya tartds nyereséget ered-
ményez), koltségkozpontok (adott szervezeti egység mikdodtetésének dsszkdltségeit
szdmba vevé mutatd), szdmviteli rendszerek, stb. Mindezeket a fogalmakat a mi
kozérthetd maddon, konyvtari példakkal illusztralva mutatja be. igy pl. rdmutat arra,
hogy a konyvtarak koltségvetésében — mas nem-profitorientalt intézményekhez
hasonl6an - igen magas az Un. allandé (adott id6szakban varhatéan jelentésen nem
valtozd) koltségek aranya (pl. bérek, bérleti dijak, szerz6déses kotelezettségek,
amortizacid). A valtozo koltségek korébe a konyvtarak esetében olyan kéltségek
tartoznak, mint pl. a kdnyvtari anyagok koltségei, a katalogizalds és a feldolgozas
koltségei, sth., azaz mindazon koltségek, amelyek a konyvtari tevékenység
volumenének valtozasaval aranyosan valtoznak. Az alland6 és a valtozd koltségek
egyarant ellen6rizhetéek, befolydsolhatéak: igy pl. az Aallandé koltségek
megnovekedett teljesitményekhez valé viszonyitasa a konyvtari tevékenység
hatékonysaganak ndvelését tiikrozheti, azaz csdkkend fajlagos kdltségeket mutat.

Kilon érdeme a szerz6knek, hogy elkerillik a gazdasagi moszerek minden-
hatdésagaba vetett hit buktatéit. Ramutatnak arra, hogy a kényvtarak mint nem-
profitorientalt intézmények szamara nem 4llnak rendelkezésre olyan kvantitativ
modszerek, amelyek a profitorientalt szervezetek programhatékonysagat,
jovedelmez@ségét mutatjak. A konyvtarak célkit(izései komplexek, s gyakran nem is
definidlhatbak — kozgazdasagi vetiletben sem — egyértelmiien. A koényvtarak
vezetSi gyakran Ugy osztjak el az er6forrdsokat, hogy a szolgaltatasok tipusaira és
mindségére vonatkozdan csupén szubjektiv értékitéletek birtok&dban vannak. Mivel
azonban az er6forrasok nem allnak korlatlanul rendelkezésre a konyvtéar szerepét és
céljait a lehet6 legvilagosabban kell megfogalmazni az adott kdzosseég szolgélatdnak
folyamataban. A kdnyvtarosok tdl gyakran kisérlik meg szolgaltatasaik b&vitését a
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kozosség appercipidlt szlkségleteib6l kiindulva anélkil, hogy a megndvelt
szolgéltatasok, kibdvitett programok fenntartdsahoz sziikséges pénziigyi tdmogatast
megkérnék vagy megkapnak. Gyakran a szintentartdshoz sziikséges pénziigyi hattér
sem elegendd, s ez a szolgaltatasok minéségének Ohatatlan romlasédhoz, a kdnyvtari
kollektiva bomlasadhoz, a hasznaldi kozosség er6s6dd biralatdhoz, sth. vezethet. E
problémak megoldasahoz hozzasegit a tervezési-koltségvetési eljarasok koriltekintd
alkalmazasa.

Ugyancsak igen hasznos az altaldnos elvek specidlis konyvtartipusokra —
iskolai, felsGoktatasi és kdzmlivel6dési konyvtarakra — tortén6é alkalmazésainak
illusztraldsa. Mindharom tipusra vonatkozdéan végigkisérik a szerz6k a tervezési-
koltségvetési ciklus egyes lépéseit ramutatva a tipusbdl adodo sajatossadgokra
(fenntartd, funkcid, stb) illetve azok kdvetkezményeire a tervezési-kdltségvetési
ciklus egyes mozzanataiban egészen a koltségvetési dokumentum tényleges
elkészitéséig. Kulon fejezet foglalkozik a beruhdzasok, nagyobb volumend
fejlesztések koltségvetésének dsszedllitasi modjaval, mivel e befektetések rendszerint
hosszabb tavon is befolyasoljak a kdnyvtarak miikodését a jelent6sebb koltségek,
valamint a beruhazasokbdl adédd eszmei és esetleg anyagi haszon becslésének
gondjai kdvetkeztében. (Egy koltséges beruhazads a vartnadl hamarabb elavulhat
anyagi és erkolcsi értelemben kulonésen a rendkivil gyorsan  fejl6dd
informacidtechnikai eszk6zok esetében: a draga technikai berendezések segitségével
nyUjtott szolgaltatds megtakaritdsok, és még lehetne sorolni a beruhazasokkal
Osszefiiggésben keletkez6 gondokat.) A beruhazasi koltségvetésekben — mind az
Osszeéllitok, mind pedig a koltségvetés elbiraloi — jelentds kockazati elem
szdmbavételére kényszeriilnek. Erre is szamos moédszert ismertetnek a szerz6k a
beruhdzasok megtérilésének kiszamitasatdl az Un. bels6 megtérilési rata
meghatarozasaig.

A koltségvetés tervezeése, kialakitasa és ellendrzése igen fontos a konyvtarak és
a konyvtarosok szamara, s nem véletlen az, hogy az Egyesiilt Allamokban rendkiviil
gyorsan terjednek a szadmitdégépes koltségvetési modszerek az ilyen tipusi
intézményekben. A 70-es évek kozepére a legtdbb nagykonyvtar szamitdgépet
alkalmazott a koltségvetés 0Osszedllitasanak folyamataban, s a 80-as évek (j
lehet6séget nyujtottak a mikroszamitogépes kéltségvetési technikak (angol nevikon
"spreadsheet") terjedéséhez. A kézikdnyv az utdbbiak ismertetésével, s azzal a
figyelmeztetéssel fejez6dik be, hogy a szamitdgépes technikdk alkalmazasa
.6nmagaban nem helyettesiti a koltségvetés elméleti fogalmainak alapos ismeretét, ha
ezek a kategoridk nem kell6képpen vilagosak a koltségvetés készitéje szamara, akkor
a szamitdgépek alkalmazésa tobb gondot okoz, mint hasznot. S bar a hazai kisérletek
egynémelyikének ismeretében koréntsem A&llithatjuk, hogy a gépi rendszerek
bevezetésének Utja ne volna régos, osztozhatunk a szerzék azon véleményében, hogy
az eredmény megéri az er6feszitéseket.
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