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A KONYVTARI TERVEZES NEHANY PROBLEMAJA AZ NDK-BAN

Az NDK kulturalis minisztériuméanak dokumentuma ,,Az 1986-1990-es 6téves terv
konyvtari fejlesztésének f6 elvei’ meghatarozza konyvtarigylnk tervezésének modszereit.
A konyvtari tervezés nehézségei kozul egy szempontot szeretnék - a kdzmdivel&dési
konyvtarak példajan - kiemelni: A kdnyvtarak tilnyomdrészt olyan intézmények, ame-
lyek a legkiilénb6z6bb fenntartéknak, izemeknek és intézményeknek vannak alérendelve,
tervezésik is ott torténik. A kdzmuvelGdési kdnyvtarak eme heterogén dsszességének ter-
vezését felsébb szintrél csak altalanos jellegli kézponti iranyelvekkel és az alapkérdések
szlikséges koordinalasaval lehet végezni. A konkrét, tervszamokra lebontott tervezés csak
ott lehetséges, ahol hasonlé feladatkord, profili konyvtarakat k6zpontositott (terileti,
illetve intézményi) hal6zatok fognak dssze. A szakmailag orientéalt hal6zatok esetében a
részletes tervezés csak korlatozott mértékben alkalmazhato.

A konkrét tervezés és az altalanos iranyelvek alkalmazasanak kiilénb6z6sége azon-
ban véleményiink szerint nem annyira a magyar kollégak altal, erre az értekezletre 0ssze-
allitott téziseikben megfogalmazott ,.erés kontroll helyett szabalyozas” ellentétes poélusai-
nak a kifejez&dése, sokkal ink&dbb a kényvtarlgy jellegébdl magéabdl, valamint népgazdasé-
gunk fejlett tervezési modszereib8l fakad. Nincs értelme és nem is sziikséges minden egyes
konyvtar fejlesztését kbzponti tervekben meghatarozni.

A kdzm(vel8dési kdnyvtari tervezéssel kapcsolatban az NDK-ban az utébbi években
jelent6s lépések torténtek, illetve jelenleg is folyamatban vannak. Célunk az, hogy a
konyvtaraknak és fenntartdiknak hosszd tava, differencialt irdnyelveket adjunk, amelyek
alapul szolgalnak a részletes helyi tervezés szamara. Az iranyelvek a kdzm(vel6dési kdnyv-
tarak Ossztarsadalmi feladatait hatdrozzak meg, megteremtik a helyi tervezés szamara a
lehet6 legjobb el6feltételeket.

A kozponti irdnyelvek és a helyi tervezési tevékenység 6sszehangolasaval el6szor a
kulturdlis és a pénziigyminisztérium 1973-as rendelete foglalkozott. Most szilkségessé valt
arendelet aktualizalasa. Ajelenlegi rendeletet két tendencia jellemzi:

- a kozpontilag rogzitett el6irasoknak a legfontosabbakra és a legsziikségesebbekre

valé korlatozasa,

- a hossz0 tavld tervezés kiindul6pontjainak és alapvonalainak meghatarozasa.

A rendelet ezért ismételten és hatarozottabban szabalyozza a helyi tanacsok és a
konyvtari vezetés felel6sségét a tervezésben, valamint a hozzatartoz6 eljarasmédokat.
Abbdl indulunk ki, hogy a kdnyvtari allomany nagysaga és min6sége dontd faktor a
teljesitmény és az azok eléréséhez szilkséges raforditdsok szempontjabol. A kézmivel6-
dési konyvtarak feladatainak széles skaldja - a mellékfoglalkozasban vezetett kozségi
konyvtéartdl a nagy teruleti tudomanyos konyvtarig - természetesen sziikségessé teszi a
feladatorientdlt irdnyelvek kialakitasat.

A rendelet torekszik arra, hogy a kdzm(vel6dési kényvtarak fejlesztésének néhany
fontos pontjat konkrét el@irasokkal is elésegitse és megkdnnyitse. igy példaul meghata-
rozza, hogy minden 3000 lakos feletti telepiilésen f&hivatasu kényvtéaros altal vezetett
konyvtéarat kell Iétrehozni, illetve, hogy minden kényvtarban, ahol a kdnyvtari egység-
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allomany a tizezret meghaladja, f6hivatasi kdnyvtarosokat kell alkalmazni. Az Gjonnan
alapitandé konyvtarak allomanyat a megnyitas el6tt 6t évvel el kell kezdeni épiteni.
A rendlelet ezen kivil altalanosan meghatarozza, hogy:

-- akonyvtarak teljesitményét mennyiségileg és mindségileg javitani kell,

— emelni kell a kényvtari munka hatékonysagéat tartalmi szempontbdl is, javitani

kell a munkaszervezetet,

— az 6sszehasonlithatd kényvtarakban a fennalld kapacités- és teljesitménykuldnb-

ségeket meg kell sziintetni.
A rendelet a konyvéallomény, a munkaerd és az anyagi-technikai feltételek folyamatos
- és nem ugrasszer(i - novekedésére, illetve fejl6désére szamit.

A konyvallomany fejlesztésével kapcsolatos iranyelv figyelembe veszi, hogy a koz-
mvel6dési kdnyvtarakban tilnyomoéan a konyvek elhasznalddéasa a jellemzd, ezért az
1986—90-es évekre - a terlleti kbzponti kdnyvtarak kivételével - el6irja, hogy a szerze-
ményezésre hasznalhaté 0sszegek 60%-at a meglévé allomany aktualizalasara kell fordi-
tani, 40%-at pedig Uj beszerzésekre. Mivel az Uj alapitasu konyvtarak szama kicsi, a teljes
allomanybdvités csak az allomanykdzpontokra (kdrzeti és varosi kdnyvtarak, altalanos
tudomanyos kdnyvtarak) koncentralédhat. Iranyelvek hatdrozzak meg agyermekirodalom
és az audiovizualis dokumentumok aranyat az ésszallomanyon beldil.

Most van kidolgozas alatt az Uj létszamkeret, amelyet a kulturalis minisztérium az
allami tervbizottsaggal és a pénzigyminisztériummal egyetértésben fog kiadni. Ezzel
lehetévé valik a kilénbozé feladatkorl kényvtarak differencidlt munkaer6 tervezése, az
azonos feladatkor{i kdnyvtaraknal pedig elérhetd lesz a munkaer6 szempontjabol is a
hosszl tavl tervezés. A konyvtarak fenntart6i szamara vilagossa valik, hogy egy kényvtar
a kapacitasanak megfelel6 feltételekkel és j6 munkaszervezéssel képes csak a megfelel
teljesitményre.

A rendelet foglalkozik az anyagi-technikai bazis tovabbi javitasaval és a k6zpontosi-
tott konyvtari halozatok kiépitésével és megszilarditasaval is. A konyvtéari halézatokon
belil az olvasd kiszolgalaséaval csak kozvetetten dsszefiiggd munkafolyamatok tovabbi
koncentrélasara oriental.

A kdzm(vel6dési konyvtarak fejlédésére az utobbi évtizedekben a ndvekvd terv-
szer(iség és a folyamatossag volt jellemz6. A szocioldgiai kutatdsok eredményei, a statisz-
tika differencialt médszereinek alkalmazasa a konyvtari munka szinvonalanak emelkedé-
séhez vezetett. A varos és a falu kdnyvtari ellatasdban mutatkozd kilénbségeket sikerilt
csOkkenteni. Ennek ellenére az egyik vizsgalat mégis jelentds kapacitas- és hatékonysag-
beli kiilonbségeket mutatott ki a kényvtarak, kdnyvtari halézatok kdzott. Ezen kilonb-
ségek okainak feltarasa és megsziintetése a kdvetkezd évek fontos feladata lesz.

Azonos feladatkor(i és azonos munkafeltételekkel rendelkezd konyvtarak esetében
is gyakran talalkozunk eltéré eredményekkel. A rendelet altal el§irt 6sszehasonlitd elem-
zések nagy segitséget nyujtanak ahhoz, hogy hibasan fejlesztett, rosszul ellatott és gyenge
teljesitmény( konyvtarak kozott egyaltalan killonbséget tehessiink. Ezek felismerésére a
kulturdlis és pénziigyminisztérium &ltal a kiilonb6zé tipusd kulturalis intézmények szama-
ra kidolgozott koltség-haszon szamitdsokat haszndljuk fel - specifikusan a kényvtéri
terliletre alkalmazva. A koltség-haszon szdmitas bevezetését a konyvtari dolgozok kezdet-
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ben szkeptikusan fogadték, attol tartva, hogy a kdltséget ezentul a ,,legolcsébb” kdnyvtar
szintjére fogjak leszallitani. Jelenleg azonban mar széles kor(i egyetértés tapasztalhato
mert a szamitasok a jo teljesitmény(i konyvtarak és az ehhez szikséges allomény, munka-
er6 és anyagi-technikai feltételek biztositasa felé orientalnak. A kéltség-haszon szamitasok
- mint minden &sszehasonlitas - sikeréhez elengedhetetlen feltétel, hogy csak hasonldt
lehet dsszehasonlitani. Els6 lépésként ezért egy teriilet kozmivel6dési konyvtarait az
Osszehasonlithatdsag elve alapjan kellett csoportositani. A csoporton bellli elemzések
ennek ellenére nagyon kiilénbdz6 kapacitas- és teljesitménybeli eredményeket mutattak.
Az elemzések megmutattdk, hogy alacsony ellatottsagi szint (az egy lakosrajut6 allomany
és munkaer@) altalaban alacsony kényvtari teljesitményhez vezet, mig a magas ellatottsagi
szint elkotelezett munkaerékkel és racionalis munkaszervezettel parosulva majdnem
szikségszerlen magas konyvtari teljesitményhez vezet. Ez a felismerés 6sztondzheti a
helyi tandcsokat arra, hogy a gyenge teljesitmény(i konyvtarak koltségeinek tervszer(
emelésével megteremtsék az eléfeltételeket a killonbségek megsziintetéséhez.

A szocialista orszagok modszertani kdzpontjainak el6z6, berlini tanacskozasara
készilt tézisekben megallapitast nyert, hogy a kényvtarak, mint a nemtermel6 szférahoz
tartoz6 intézmények esetében, a kapacitasfejlesztés és -kihasznalas anyagi és személyi
raforditasa tervszamokban is meghatarozhat6 és tervezhetd, mig a teljesitményeknek a
szamszer( tervezése csak részben lehetséges, mert ezek nagyrészt a konyvtariigyon kivili
szukségletek altal meghatarozottak, és csak nehezen szamszer(isithet6k. Ennek ellenére a
koényvtari tervezésre is vonatkozik ,,a raciondlis eszkdzfelhasznalassal nagyobb teljesit-
ményt” altalanos népgazdasagi elve. A nagyobb teljesitmény elve azonban kevéssé szam-
szer(sithet6, elsésorban tartalmi jellegli. Egy sikeres irodalomvisszakeresés tarsadalmi
haszna szdmszerien mar nem is értékelhetd.

A legtdobb konyvtari szolgaltatds esetében azonban a kapacitas és a teljesitmény
kolcsdnds kapcsolata déntd szerepet jatszik. Ismeretlen azonban a kélcsdnhatas tartalma,
jellege és nagysaga. Nem egyszer(i mechanikus kapcsolat all fenn a nagy kdényvtéari allo-
méany, az emberi munkaréaforditasa és az er6s kdnyvtarhasznalat kozétt. Nyilvanvalé tény,
hogy ha nincs kényvtar, a munka-, illetve a lakéhely kdzelében, akkor ott a kdnyvtar-
hasznaldk szama sem nagy, de az is igaz, hogy rosszul felszerelt és nem célszer(ien elhelye-
zett konyvtarnak is lehet sok hasznaldja. Az is nyilvanvald, hogy az emelked6 életszin-
vonal, a magasabb szakképzettségl munkaerd megkdveteli a kényvtari szolgaltatdsok ma-
gasabb szinvonalat (ha a konyvtadr nem akar a tarsadalom kovetelményeihez képest le-
maradni). A koényvtarak nagysaga, elhelyezése és szervezettsége egyre inkabb teljesitd-
képességik mércéjévé valik. Ezen a tényen nem valtoztat néhany felhasznaléi csoport
latszolag ellentétes tendencidja sem. Gazdasagi és gazdasagon kivili okok néhany csoport
konyvtarhasznalatanak id6leges visszaeséséhez, a felhasznaldi struktira és az irodalom
irdnti igény megvaltozasdhoz vezetnek. Az NDK-ban csokkent a kényvtarba beiratkozott
gyermekek szdma, mivel apotencialis felhasznalok szdma is csokkent, csdkkent a feln6ttek
szama hizonyos foglalkozési és korcsoportokban, mivel a munkaidét a térvényesen meg-
engedetten tal ,sajat felelsségre” meghosszabbithatjak, vagy mert a nyugdijasok mas
médiumokat helyeznek el6térbe. A magyarorszagihoz hasonléan megvaltozott nalunk is
az irodalom iranti igény jellege is.

iilta Kony
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A konyvtari munka korlatolt tervezhet6ségét a szociol6giai kutatasok kibgvitik,
szinvonalat emelik. Akdnyvtari szociologiai kutatasok (,,az olvasas dinamikaja”), valamint
maés terlletek szociol6giai kutatasi eredményeinek felhasznalésa rendkiviil fontos. Tervez-
zik az egyéni és tbmeges irodalomszikséglet atfog6é elemzését, a munkahelyi, kutatasi,
képzési és a szabadiddvel kapcsolatos irodalom- és informacioszikséglet kiillonbdz6 mod-
szerekkel val6 feltarasat.

(Az el6adasokat forditotta: SZALAIG. Rozalia)

GUNNEL, Peter

GYUJTOGATOK GARAZDALKODTAK a bonni egyetem mez6gazdasagi kari konyv-
tardban; egy januari éjszakan az ablakot betdrve hatoltak be az épiletbe. Elpusztult a
betlirendes cédulakatalogus (szerencsére mikrofilmen is megvan), hénapokra hasznéalhatat-
lanna valt az olvasoterem. Az allomany csaknem sértetlen maradt, hala a tlizoltok szak-
szer( munkajanak is, akik igen 6vatosan bantak a fecskenddvel. igy is 6-800 000 markara
becsiilik az anyagi kart. (DBI-Pressespiegel, 1987. febr.)

DOKUMENTUMOK TOVABBITASA MUBOLYGON keresztiil Nyugat-Eurépa orszagai
kozott - ez a célja az Eurdpai Kozosség és az Eurdpai Urhivatal Apolld programjanak.
Az els6 ,éles” kisérletet 1987 januarjaban hajtottak végre a British Library Boston Spa-i
Dokumentumszolgaltatd Kdézpontjaban (BLDSC). Tobbféle dokumentum digitalizalt
oldalait tovabbitottdk 25 000 mérfoldre, a Francia Guyana folott elhelyezked6 mii-
bolygora, s az onnan visszaérkezd jeleket kinyomtattak. Jobb min&ségli méasolatot kaptak,
mint a jelenleg hasznalatos ,.hagyomanyos” tdvmasolasi eljarassal. Remélhetéleg mar
1988-ban izemszer(ien is alkalmazzak a BLDSC-ben a miibolygds tavmasolast.

(BL Document Supply Centre Newsletter, 1987. marc.)




