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BEKEZDESEK AZ EGYUTTMUKODESROL

FUTALA TIBOR

A konyvtar- és tajékoztatasligy mozgasait és alakulasait figyelemmel kisérve és fir-
készve, hosszabb id§ 6ta egyre gyanisabb szamomra az ,,egylttm(kdd” sz6t6 slir(isodé
és mind véltozatosabb értelm( el6forduldsa a szakmai kdzéletben.

Mintha olykor a cselekvési képtelenséggel parosult gondolkodasi renyheség esetei-
ben hasznéalnank kulonféle sz6fajuva képzett valtozatait (,,iz€”), masszor a nem odaill6, a
»,hogy kerill a csizma az asztalra” szer(i igék, névszdk, mondatok szerepkdrében (divat-
epidémia), végil pedig a rokokds beszédstilus eszkdzeként: ilyenkor nem egészen arrdl
van sz6, mint amit mondunk. (El6zetes megnyugtatasként: nem ,,fehér holl6” a helytallé
hasznalat sem.)

Megprobaltam —megvallom: kisivi{i sarlésuhintdsokkal - bizonyité anyagot gydj-
teni benyomasom alatdmasztasara, illetve arra, hol vannak ezeknek a fiilemet (ha hallom),
szememet (ha olvasom) és dntudatomat (ha én mondtam-mondom, én irtam-irom henyén)
egyarant ingerl6 visszaéléseknek a gyokerei.

Elsé genezis-préba. A konyvtarigyr6l sz6l6 1956. évi 5. szdmu térvényerejl rende-
letben és az 1.018/1956. sz. minisztertandcsi hatarozatban minddssze négy alkalommal
fordul el6 az ,,egylttm(kod” szotd: egyszer a f6hatosadgokat kotelezik vele a kbzkdnyv-
tarak tervezési és statisztikai rendszerének kimunkalasara, harom alkalommal az Orszagos
Koényvtariugyi Tanacs megfundalasara, illetve feladatkdrének korilirasara szolgal.

Az 1976. és 1978. évi harom alapjogszabaly (az 1976. évi 15. sz. tvr., a 17/1976. sz.
vhr. és az 5/1978. KM sz. rendelet) ezzel szemben dtvenharom alkalommal hasznalja. A
tvr. hat, a vhr. tizennégy, a KM-rendelet pedig harmincharom alkalommal.

Majdnem tékozléd bevetésére e jogszabalyokban jo négyotdd részben a teriileti
(ezen bellil: orszagrésznyi, megyei ésvarosi), illetve a szakterileti egylttm(kodési korok
létrehozéasa, céljaik és feladataik rogzitése érdekében keril sor.

Mindegy: azért az el6fordulasi dsszehasonlitas arrdl mindenképpen tanuskodik,
hogy az ,egylttm(ikod” sz6t6 husz év alatt szép karriert futott be szakmankban. Moliére
Képzelt betegében a mindenféle bajok gydgyitdsdra még haromféle gyogymad kinalko-
zott, ndlunk mindinkabb csak egy.

Es mindig mennyi joszandék e gy6gymdd mégétt! Csak azt nem tudom, hogy a
»ha az er6k hidnyoznak, ajoszandék is dicséretes” vagy ,,a pokol felé vezetd Ut joszan-
dékkal van kikdvezve” kézmondast valasszam-e mindsitésére. (A kérdés kdlt6i, mert nyil-
vanval6an az el6bbit. Itt minddssze azért kellett felvetnem, hogy el6segitsem az ,,egydtt-
mikdd” tisztultabb, egyértelmiibb hasznélatat napjainkban és ajové idében.)

Konyvtari Figyel6 29(1983)6

AKanyvtari Figyel6 digital




634 Futala T.

Masodik genezis-préba, A Konyvtaros fennallasanak els tiz évében (1951—1960)
harmincegy, masodik tiz évében (1961—1970) dtvenhét cikket publikalt az egylttm(iko-
désnek minGsitett témakdrokbél. A mennyiségi felfutés itt is szamotteved.

Az els6 évtizedben, pontosabban 1959-ig, a tanacsi és a szakszervezeti kényvtarak
egylttm(ikodési elveit tartalmaz6 MM—SZOT egyezmény megkotéséig ,,egylttmiikddni”
els6sorban annyit jelentett, hogy patronazsba fogni egy, két vagy tébb konyvtarat, azaz
elvégezni a patronalt kényvtarban a meg sem kezdett vagy felgyilemlett szakmai munka
nagy, nagyobb részét, esetleg egészét. E tekintetben az Gn. tudomanyos és szakkdnyvta-
rak nyitottak, majd —az évtized utols6 harmadaban —itt-ott az ambici6zusabb-felcsepe-
redettebb tanacsi kdnyvtarak ugyancsak felzarkoztak hozzajuk.

Voltak ennek a patronazs-akcidnak kézzelfoghat6 eredményei is. Pl. az Orszagos
Széchényi Konyvtar segitsége minden bizonnyal beleépilt a miskolci, a debreceni Egye-
temi Konyvtaré pedig a debreceni Megyei Kényvtar szakmai alapjaiba. A legtébb esetben
azonban a patronazsnak ,,al-konyvtar” volt a targya: istenkém, hol lehetnek méar azok a
brosurakbdl, himi-humi mivekbdl all6 kényvkupacok, amelyeket a debrecerii Egyetemi
Konyvtar (személyi allomanyaban jomagdmmal) annak idején, de jél lathatéan: akkor se
tényleges tarsadalmi sziikségleteket kielégitve, oly akribiaval dolgozott fel a kulonféle
izemi kényvtarakban? Es hol azok a termeldszévetkezeti és allami gazdasagi konyv-
csomok, amelyek koril pl. a bacsalmasi, berettyéujfalui és hatvani jarasi kényvtar buzgol-
kodott? Egy azonban még ekkor vilagos volt, nevezetesen az, hogy ,ki kit segit”.

Aztan jott amasodik évtized, az attételes, az ellen@rizhetetlen, az ,,6mlesztett”
segitség (jellemzd cikkcim ebb6l az idébél: ,,Hogyan segitheti X.Y. orszagos szakkdnyvtar
a kdzm(ivel6dési konyvtarakat?™), illetve az ,,altalaban mindenki mindenben mindenkivel
egyuttmiikodik” divatja.

Ennek a fentrdl sugallt-iranyitott egylttmiikédésnek harom kijegecesedési pontja
volt:

— a tandcsi és a szakszervezeti kdnyvtarak egyuttmikodése (sok féltékenykedéssel
fent, néhany kozpontilag presszionalt kirakateredménnyel lent, késébb és mind-
maig, amikor a presztizs mar nem jatszik szerepet, sok érdemi k6zos vallalkozas-
sal),

— a tanacsi és az iskolai konyvtarak egyuttmiikddése (ez is az elsd évtized végén
jott divatba, s ahol véletlenill volt valamireval6 tanacsi konyvtar (megfeleld allo-
many + elhelyezés + kdnyvtaros) .és legalabb valamireval6 iskola, az er6feszitések
nem maradtak egészen medddek, de hat hazank telepiiléseinek hany szazaléka-
ban volt meg ez az adottsag?),

— a szakkonyvtarak gydjtékori egyuttmiikddése (amig az MM valamelyest dotalni
tudta a kampanyt, varakozasokat keltett, a vezet6 szakkonyvtarakat gy(jt6ko-
rik tematikai-kiadvanyfajtak szerinti tisztitdsara 0sztonozte, késébb, amikor én-
céll szervezdsdivé valt, két formalis —a miiszaki kényvtarigyet fel sem 6lel6 —
MM utasitasban fulladt ki.)

A tanulsag? Minimalis feltételek, az érdekek egybeesése, motivacio (a kdzponti ta-

mogatas is motivacios lehet6ség, bar draga és kilterjesen alkalmazva alacsony hatasfoki)
nélkal, illetve fels6 parancsra nem nagyon megy. Napjaink iranyitasi-igazgatasi mamijaban
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kilénben sem lehet parancsolgatni minden csip-csup dologban. Még az egyuttm{iko-
désben sem.

De hat, nincs-e remény sem arra, hogy az egylttmikddés fogalmabol spekulativan
oly kdnnyen és egyértelmiien levezethet6 hasznokat a kdnyvtarak ma, holnap, ajovében
ténylegesen is élvezzék? A legut6bbi évtized tobb spontan fejleménye arrdl tandskodik,
hogy van. Ha nem bujtatjuk palyatarsainkat és az intézményeket tllsagosan magas galléru,
nyakraval6ju mundérba, el6bb-utobb érdeklédve tekintgetnek szét a nagyvilagban, hisz
nyilvanvaléan nem ellenségei 6nmaguknak (fenntartéjuknak sem).

Egyetlen példa a spontan fejlemények k&ziil. Idestova harom éve az OMK konyvtari
koordinaciés és modszertani osztalyanak két munkatarsa, Cziegler Maria és N.Nagy Kata-
lin Osszegydijtotte és elemezte a kilénféle mliszaki konyvtarak és tajékoztatasi intézmé-
nyek hatalyos két- és tobbcélt egylttmiikddési szerz6déseit. Akkor 29 kényvtarnak volt
Osszesen 21 szerz6dése. (Azota, mégha el is halt, meg is szlint k6ziilik egynémelyik, sza-
mos Gjabbrol van tudomasom: pantha rhei.)

Kérdezem tisztelettel, mi késztette ezeket az intézményeket a sz6ban forg6 szerzé-
dések megkotésére? Nyilvanvaldan a kdlcsonds érdek és ajézan belatas.

A szerz8déseknek tdébb mint a fele az allomanyépitésre, a szakirodalmi informa-
cids és bibliografiai munkara, a koordinacios és a nyomdai munkara, valamint a reprogréa-
fidra vonatkozik —allapitja meg kéziratos dolgozataban* a két munkatars, majd a kovet-
kez6 részletez6bb tartalmi feltardssal jellemzi &ket: ,,Az 6sszegyd(jtott szerz8dések azt bi-
zonyitjak, hogy az egyittm(ikddés a kdnyvtarak részérél ma is él6 igény, hogy az egyutt-
m(ikddés megvaldsitasara a leggyakrabban a gyd(ijt6kori egyilttmiikddésben, az azonos
anyagi bazisanak kooperacios megteremtésében és a produktumok k6zods hasznalatdban
kerlil sor”. Tessék megfigyelni: e szerz6dések gerince csupa olyan dolog, ami valoban
egylttm(kodés. (Negativ, de az esetek egy részében a kdnyvtari és tajékoztatasi rendszer
alapvetd hianyossagaira utalé sallangjaikrdl kicsit késébb.)

S ezzel szemben hol vannak az alapjogszabalyok megalmodta-szabalyozta teriileti
és szakterlleti egyuttm(kodési korok? A kdnyvtarak tudomanyos kdnyvtarra mindsité-
sének folyamatdban az MM egyszer(ien nem tudta betartani azt a feltételt, hogy ,az I.
osztalyba i csak a szakterlleti vagy teriileti egytttm(ikddési kor k6zponti kdnyvtari fel-
adatainak ellatasara kijeldlt konyvtar sorolhaté”. (5/1978. KM sz. rendelet, 21.8.) Ha
megprobalkozott volna vele, maig sem lenne egyetlen I. osztadlyl tudomanyos konyv-
tarunk.

A 70-es és a 80-as évek forduldjan, illetve az e forduldt kdrilvevé 5-6 évben -
irom nem végleges dsszegezésként —a gyakorlatban, illetve az e gyakorlatot tikrozé szak-
sajtdban (még sajat irasaimban is), valamint az el6bb emlitett egylttm{kodési szerz6dé-
sekben az a bizonyos ,egylttm{ikod” sz6t6 ott él valamennyi lehetséges életmdi véltoza-
taban: a valéban egyttm(ikddést jelentd dolgok, médok és folyamatok megjeldléseként

*Az OMIKK Oktatasi és mddszertani osztalyanak irattaraban talalhaté kézirat
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épplgy, mint az ,,izé€”, azaz a semmi vagy a majdnem semmi teljesitmények elleplezésére,
mint unos-untalan hasznalt divat-sz6 vagy divat-mondat, aminek az adott helyen nincs
semmi értelme, és mint rokoké finomkodas valami mas helyett. S mindez zavart okoz:
rontja a fogalom hitelét, megtéveszt a teljesitmények értékelésében, elcsliggeszt az egyltt-
m(ikddés sziikségszer(iségébe vetett meggy6z6désben. Ezért kezdtem ,bekezdéseimet”,
ahogy kezdtem.

Hogy kés6bb nyugodtan kipécézhessem mas szdvegeiben az ,,egyittmikod” sérel-
mére elkovetett visszaéléseket, elébb viviszekciéhoz folyamodtam: a legutébbi 5 évben
megirt sajat szovegeimet néztem at abbol a szempontbol, hogy irdsuk kézben hol fogott
el a gondolkodasi-cselekvési renyheség, illetve hol lettem aldozata a divat-epidémianak,
ime!

»X megyében —irtam le valahol, a kdnyvtarak egyittm{kodése kifogastalan: nincs
koztik torzsalkodas, versengés.” (H(iha, ez aztdn nagy Jzé”!)

Masutt: ,,Az orszagos feladatokat is ellatd Y konyvtar mikddésének minden muta-
téja tiszteletreméltd. Az egyuttmiikddés kiszélesitése még nagy lehet6ségeket tartogat
(TGnéddm rajta: ,,izé”-e ez, vagy divat-epidémia. Is-is.)

Harom a magyar igazsag: egy varos kulonféle, kis és nagy konyvtérait jellemeztem.
Voltak koztiuk jok, kdzepesek, kimondottan gyengek is. A jokat dicsértem, a kdzepese-
ket buzditottam, a gyengéknek konkrét tanacsokat osztogattam: mit tegyenek. A jellem-
z6s végére — teljesen szervetlenil — odabiggyesztettem: Egylttm{ikodésben az erg”.
Eppen gy, mint ahogy Jirka Alajos latin olvasokdnyveinek minden olvasmanya alé oda-
ragadt egy-két k6zmondas. (Epidémial)

(Kicsit azért megnyugodtam, Uyen bakikat felettébb ritkan kdvettem el, de elég az,
hogy elkdvettem.)

Taladlomra el6vettem a Kényvtaros valamelyik nem régi szamat, s huszonét lapjarol
kiirtam az ,egylttm(ikod” valamennyi el6fordulasat. Osszesen kilenc idézetet gydjtottem
ki a valtozatos tematikaju szambol, kozilik az alabbiak tantskodnak amellett, hogy bi-
zony csiri-csaré modon élink ezzel a szot6vel:

. . . a konyvtarak kozotti jobb, szorosabb egyuttm(ikédést varom” —nyiiatkozza
egy csupa jo dologrél, eredményesen végzett munkarél tudoésité cikk szerzéje, csak azzal
marad adés, hogy ennek az egyuttm(kodésnek mely kényvtarak kdzott kellene megval6-
sulnia, miben, mi célbél. (Epidémial)

»Ez [ti. az egylttm(ikodés] a haldzaton beliil mar kialakul6ban van, de az olyan Ki-
sebb konyvtarak, mint a miénk is, még nem tudnak kell6képpen élni a nagyobb kdnyvta-
rak szolgaltatasaival, s tovabbra sincs megoldva a tanacsi és a szakszervezeti kdnyvtarak
egyuttm(kodése” —irtam ki majdnem sirva az idézetet. Mert, —lam —a nagyobb konyv-
tarak naponta nem viszik oda valamennyi szolgaltatasukat ama kiskonyvtar pultjara, ame-
lyet halozati kézpont ,,mamaja” még mindig nem tanitott meg arra, hogy 6nalléan valasz-
szon a rendelkezésére 4ll6 kinalatbdl. (,,1z€”, rokoko és epidémial)
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»Az informaciés munkéank korszer(sitésének el6nyeit azzal kivanjuk tovabb né-
velni, hogy szorosabbra f(izziik kapcsolatainkat a termeléssel. Ennek leghasznosabb mad-
jat a .. . termelési rendszereknek nyujtott kdzvetlen szolgaltatasok, a velik kiépild
egylttm(kodés alkotjak.” (Rokokd! Az egylttm(ikddés helyett ,korikben végzett mar-
ketinget kellett volna irni, hiszen nyilivanvald, a tdjékoztatasi intézmény nem pusziért
adja a szolgaltatasait, s igy jo érdeke, kiiléndsen, ha még tébbet kivan eladni belélik,
hogy meggy&z&djék rola: elégedettek-e veliik a megrendelék.)

Az egyik nagy er6tartalékunk munkatarsainkban van, a masik azokban az egytt-
mkaddési lehet6ségekben, amelyeket a kényvtari, . . . partnerintézményekkel kivanunk
kialakitani, illetve tovabberdsiteni.” (Ez igy nem is embrionélis, még a lehet6ségek se
alakultak ki: Jzé™!)

A tobbi idézetben az ,egyuttmiik6d” hasznalata nagyjabdl egzakt volt. Ezért: 5:4
az egzakt hasznalat javara. Oriilék, hogy —ugyan aprocska mintasokasagon —dokumen-
talni tudom el6zetes kijelentésemet a szabatos haszndalat nem ritka voltat tlet&en.

Végiil kdvetkezzenek a hdtlendl elhagyott egylttm(kddési szerzédések. A benniik
talalhaté furcsasdgokat itt mar nem a széhasznalat mingsitésére kivanom felhasznalni,
hanem veluk kapcsolatban arra szeretnék ramutatni: miért kertltek bele sorra-rendre —
elég béségesen —a szerz6désekbe.

LA két intézmény teljesiti egymas konyvtarkozi kolcsonzési kéréseit.” (Micsoda
kegy! Nesze neked kdnyvtarkozi kolcsonzési jogszabaly hatékonysaga!)

»Eseti igényekre kolcsdnds tajékoztatas a konyvtari allomanyrol és informéaciofor-
rasokrol.” (Azon tul, hogy a tvr. 7.8-4nak (2) bekezdésében ez olyan ,,kiilléndsen” kényv-
tari szolgéltatds, amelyre a vhr. 13.8-anak (3) bekezdésében lévé sziikités sem vonatko-
zik, az ti., hogy ,a korlatozottan nyilvanos konyvtar alloméanyanak hasznélatara jogosul-
tak korét a konyvtar szervezeti és m(ikddési szabalyzataban kell meghatarozni”, milyen
jo lenne, ha a ,k6zdnségesen” igénybevehetd kdzponti katalogusaink megbizhatobbak
lennének, illetve ha lenne ugyancsak ,kdzonségesen” igénybe vehet6 forrastajékoztato
kézpontunk.)

Aztan tobb ilyesmi: ,,masolat formajaban a szokasos dijtételek mellett”, ,eseti szer-
z6dés alapjan végez”, ,téritésre teljesit” sth. (Ez viszont mar nem egyittm{ikddés, hanem
bolt, Gizlet, eléfizetés. Minek besuvasztani az egyuttm(ikddés kéntose ala?)

Osszegezésul: Abba kellene hagyni végképpen az egyuttmiikddés parttalan, mégis
spanyol csizmanak érzett keretekbe valé rendezésének meddd kisérleteit: papiron marad-
nak Ugyis. Batoritani kellene a két- vagy tobb oldall szerz&dések gyakorlatanak eltéve-
dését, mégpedig erbteljesen. E gyakorlat jelenlegi furcsasdgainak okait kikiiszébdlendd,
megbizhatd és gyors kozponti szolgaltatasokbol osszefiiggé tamfalat kellene épiteni-
emelni. Fel kellene hagyni az ,.egyittm(kod” szét6vel vald koklerkedéssel: se a stiany
teljesitményeket ne akaijuk elpalastolni a segitségével, se lzleti —kulénféle el6fizetési,
szolgéltataslekotési, bérleti — szerz6déseink elé ne tegyiuk oda &lszemérmes fligefa-
levélként.

igy lehet valami az egyuttm(ikddéshél.
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