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AZ UJJASZERVEZETT ORSZAGOS KONYVTARUGYI TANACSROL

VALYI| GABOR

Konyvtarigyinknek Uuj, pozitiv jelensége, hogy az utdbbi években a szakmai
tandcskozédsokon, a szaksajtéban és az orszagos napilapokban is meger6sédott a konyvta-
rak es tajekoztatasi intezmények mikddeseét taglalo kritika. Ebben olyan épitd elégedet-
lenség kapott hangot, amely karhoztatja sokféle elmaradottsagunkat, keresi a hibak okat,
a gyorsabb fejl6édés iranyaba vezet6 utakat. Ezt a jelenséget Gdvozolni kell meg akkor is,
ha a kdnyvtarak vezet6inek és a konyvtarosoknak gyakran nagyon meggy6z6en hangzé
biralatara —a tiszteletremélto kivételekt6l eltekintve —az ajellemz6, hogy

— a hibak forrasat tobbségiikben rajtuk kivilallé kérilményekben keresik;

— a sok, egymassal kélcsonhatasban allé ok koézul altaldban csak egyet, vagy egye-
seket elemeznek, méghozza féként azokat, amelyekben 6ket nem, vagy csak
kisebb mértékben terheli felel6sség;

—a ceélokat kodos tavolba helyezik és olyan feltételek megvaldsitasatol teszik
fliggbvé, amelyek megintcsak masok, kilsd szervezetek, hatésagok és intézmé-
nyek tevékenysége nyoman teremthet6k meg;

— a feladatokat felsoroljak, de a megvaldsitas hogyanjaval csak nagy altalanossag-
ban foglalkoznak.

Az Orszagos Konyvtarugyi és Dokumentacios Tanacs (OKDT) jogutodjaként, nagy-
jaban a Mivel6dési Minisztérium megszervezésével azonos id6szakban alakult Gjja az
Orszagos Konyvtarlgyi Tanacs (OKT), amely —érzékelve az igazsagokat a biralatokban,
ugyanakkor a hidnyossagokat is —azt a feladatot t(izte ki, hogy olyan elemzéseket készit,
amelyek a konyvtar- és tajekoztatasiigy helyzetét redlisan mérik fel, figyelembe veszik
a hazai tarsadalmi, gazdasagi hattér tényeit; ennek megfelelGen olyan javaslatokat dolgoz
ki, amelyek dontésre érettek. Ugyanakkor a Tanacs is részt vallal a végrehajtas megszerve-
zéseben, az eredmenyek és a hianyossagok ismételten sziikseéges vizsgalataban, az ellendr-
zéshen és a visszacsatolasban. (Az OKT ugyrendjét és 1979/1980. évi munkatervet lasd
lapunk 1980/1. szaméban.)

E feladat a jelenleginél kevésbhé feszitett gazdasagi helyzetben is nehéz lenne, de
napjainkban, amikor a nélkulézhetetlen anyagi eszkdzok is csak részben biztosithatok,
kiulondsen sulyos gondot jelent a prioritasok helyes kijeldlése. A legfontosabb feladatok
kozil is id6ben azokat kell el6rehozni, és azokkal kell els6sorban foglalkozni, amelyek
viszonylag alacsony raforditassal, viszonylag révid id6 alatt a legnagyobb eredményt hoz-
zak, és azokkal, amelyek megvalositasa a kés6bbi eredményeket megalapozza.
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Az OKT szervezeti keretei tanacsaddi funkcidinak gyakorlasdhoz megfeleléek. Tag-
jainak, bizottsagainak és elntkségenek létszama viszonylag alacsony. Ez megkdnnyiti az
el6terjesztések érdemi megvitatasat. Ugyanakkor tgyrendjében biztositott lehet6ség van
arra, hogy a munkaba tovabbi szakért6ket is be lehessen vonni. A Tanacs munkéajanak
jelentdségét emeli, hogy a kdnyvtéar- és tajékoztatasiigyért az agazati felelsséget visel6
Mdavel6dési Minisztérium Konyvtari osztalya a minisztérium Gjjaszervezése 6ta olyan ala-
csony létszdammal dolgozik, hogy irdnyitd tevékenységének segitése a feladatok végrehaj-
tasanak szinte elengedhetetlen felétele. Fontos tényez6 az is, hogy a Tanacs olyan
demokratikus forum, amely —munkajanak szakmai eredmeényein tul —megbeszéléseivel,
vitdival, a kulonféle nézetek nyilt és 6szinte Utkoztetésével a szakmai k6zhangulat javita-
sahoz is hozzajarul. Végll az a tény, hogy a Tanacsban rendszeresen talalkoznak és véle-
ményt cserelnek a kilénb6z6 kdnyvtartipusok kepvisel6i, 6nmagaban is szolgalja a hasz-
nos és nagyon is szilkséges tapasztalatcserét, az egyes helyeken kialakult j6 mddszerek
terjedését.

A Tanacs 1979—80. évi munkatervében szerepld 20 téma kozll elkészilt és megtar-
gyalasra kertlt 12. Kézuluk 6tnek az atdolgozasa folyamatban van, tovabbi 4 elkészilt,
de megtargyalasuk 1981-re huzodott at, végezetil 4 munkatervi pont teljesitése egészé-
ben athuzodott 1981-re.

Majdnem valamennyi elGteijesztés és vita olyan témakrol folyt, amelyek kozvetle-
nul vagy kozvetve el6késziletben allé vagy nem régen készilt szabalyozasokkal fliggnek
Ossze. Példaul: a konyvtari szakfelligyelet; az allomanyépités; a fejlesztés iranyelvei altala-
ban és kényvtartipusonkent; a koordinaciés kézpontok, valamint kilon a szakkonyvtari
haldzati kbzpontok szerepe és tevékenysége; a konyvtari ellatdsi rendszerek; a konyvtari
szaksajtd helyzete; a kotelespéldany-elosztas feliilvizsgalata, a konyvtarosképzés és
tovabbképzés.

Az elkészilt elbteijesztések szinte kivétel nélkil és indokoltan hangsulyozzak, hogy
a szabalyozéasra —els@sorban a konyvtari tvr-re és ennek végrehajtasi utasitdsara —szikség
volt, és e jogszabalyok helyesen jeldlték meg a kovetendd utat mind ajogi reform folyta-
tasa, mind a tartalmi és szervezeti kérdések tekintetében. Ennek ellenére maguk az el6-
terjesztések és kulondsen a vitdk soran elhangzott észrevételek egyertelmlen mutattak,
hogy a korilmeények, a feltételek véltozasa, de kulondsen a vegrehajtas soran észlelhet6
hianyossagok, félreértések és bele magyarazasok indokoljdk a mar szabalyozott és elvben
mederbe terelt tevékenységek iddnkénti felulvizsgalatat, bizonyos helyesbitések, modosi-
tasok végrehajtasat.

A jogszabalyok tekintetében azt a tanulsagot is helyes levonni, hogy bar az elGira-
sok szdmos el6zetes —es sokszor birokratikusnak tlin6 —egyeztetést tesznek kotelez6vé,
mégsem nyujtanak biztositékot arra, hogy a végrehajtasban részt vevd sokféle intézmény
valamennyi szempontja kiegyensulyozottan érvényesuljon. Emellett nyilvanvald hiba,
hogy nem élink azzal a lehet6séggel, hogy az altaldban hosszdra nyulo el6készitési id6-
szakot felhasznaljuk a tervezett szabalyozasbol eredé teend6k Kiprobalasara, a sziikséges
feltételek megteremtésére, vagy legalabbis el6készitésére. JOI érzékelhetd ellentmondas,
hogy a szabalyozas az el6készites bonyolultsdga miatt késik; viszont amikor ajogszabaly
végre hatalyba 1ép, sokszor nincsenek még meg a tartalmi, a szervezeti, a tudati el6felté-
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telek. Ez azutan hivatkozasi alap, nem egyszer urlgy arra, hogy a helyes szabalyozas vég-
rehajtasa, a t6le vart eredmény elérése még tovabb hazodjék, vagy rosszabb esetben
elmaradjon.

Az Urigyek és a negativ el6jell hivatkozasi alapok altaldban nagyon elszaporodtak,
bizonyitva, hogy sokkal kdnnyebb megmagyarazni, miért nem lehetett eddig, és miert
nem lehet most sem valamit jol végrehajtani, mint a mér adott lehet6ségekkel élve hozza-
kezdeni a munkahoz, és fokozatosan épiteni az eredményt. A helyes hozzéaallasnak, az
igazi igyekezetnek a tényleges es fokozatosan szaporod6 eredmény a legjobb mércéje.

Gyakori és néha jogos is a hivatkozas, hogy nincs, vagy nem elég részletes, nem
egyértelm( a jogszabaly, hogy nincs megfelel6en szabalyozva a hataskor, de azt mar
ritkn vizsgaljuk, hogy a meglévo hataskorrel megfelelGen eliink-e, hogy a mar jogszabaly-
ba foglaltakat végrehajtjuk-e, és killondsen azt, hogy dnerébdl, a meglévd sajat eszkdzokre
tamaszkodva hogyan lehetne tébbet elérni. Valaminek a meg nem csinalasabol szarmazo
kar altalaban nem szerepel a beszamolokban és nem jelentkezik a mérlegekben.

A gazdasagi nehézségeinkre térténd hivatkozasok sokkal gyakrabban meriilnek fel
peldaul az allomanygyarapitasrol sz6l6 megbeszéléseken, mint az er6feszitések, hogy
egyeztetéssel, munkamegosztassal, a kdzponti nyilvantartdsok javitdsaval vagy intenzivebb
hasznalatukkal, meglév6 eszkdzeink ésszer(ibb felhasznalasaval legaldbb részben segitsik
a probléma megoldasat.

Az OKT elmult évi tevékenysége, az elkészlilt el6terjesztések jelent6s része sem volt
mentes ezekt6l a hibaktdl. Csak nagyon kevés olyan elGterjesztes, javaslat késziilt,
amelyet intézkedési terv kdvetett és ezzel gyakorlati és gyors segitséget nyujtott a munka
megjavitasahoz.

Mi az oka ennek?

Ugy gondolom nem a szervezeti forma. Elvben egy ilyen jellegii tanacs, amely mint
testllet az Ggyet magaénak érzi, és tagjai a megfeleld tervek, iranymutatasok kidolgozasa-
hoz sziikséges ismeretekkel rendelkeznek, alkalmas kellene hogy legyen, és minden remé-
nylunk meg is lehet, hogy rovidesen alkalmas is lesz arra, hogy jo dsszefoglalé értékelése-
ket készitsen; dontést el6készitd, tObbverzios javaslatokat dolgozzon ki; megszervezze
a visszacsatolast és az ellen6rzést; és ahol meggy6zésre van sziikség, ott ezt is megtegye.

Béar viszonylag még nagyon rovid id6 telt el az OKT Ujjaszervezése dta, mégis indo-
kolt a kérdés, hogy mindezek tekintetében, a részeredmények mellett, &ltaldban megis
miért csak reményekrél beszéliink, hiszen a Tanacs munkatervébe valéban fontos felada-
tok kerlltek, egy-egy téma kidolgozasara megfelelé szakemberek vallalkoztak, munkajuk-
bol nem hianyzott az odaadas és a vitakbdl a nylt allasfoglalas.

togy tlnik, hogy az egyik alapvetd hiba szemléleti jellegl. Az elGterjesztések készi-
t6i hozzaszoktak kiegyensulyozott jelentések fogalmazasahoz; durvabban, de az igazsag-
hoz talan kdzelebb alléan: a helyzetértékelésekben a tények szépitgetéséhez, a problémak
éleinek és sarkainak legdmbolyitésehez. Az elGterjesztéseket 6sszedllitd munkabizottsa-
goknak ehelyett és sokkal inkdbb a megoldatlan, vagy rosszul megoldott problémakra
kellett volna figyelnilk. E testulet munkajaban ugyanis az az els6rendl kodvetelmény,
hogy el6renézzen és a multbol csak azzal foglalkozzék, ami javitando; nem dolga, hogy
sajdt és a masok lelkiismeretét megnyugtassa azzal, hogy az elmult években is sokat
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tettlink és el6bbre is 1éptlnk; ebbdl a néz6pontbdl legfeljebb arra helyes ligyelni, hogy az
egyes helyeken jelentkezd bevalt mddszereket széles korben elteijesszik.

Ugyanennek a kiindulépontbeli hibanak tartalmi vonatkozadsa az el6terjesztések
célkitlizéseinek mértékében is jelentkezett. A pozitivumokat hangsulyozo és a hidnyossa-
gokat nem eléggé elemz6 helyzetképek azt sugalljak ugyanis, hogy kdnnyebb megoldani
a problemaéakat, mint ahogy ez azutan a valdsagban jelentkezik. Hajlamosak vagyunk arra
is, hogy a kulféldi irodalombdl megismert eredményeket kdnnyen és gyorsan atvehetd-
nek, alkalmazhatonak itéljuk és mar felfedezésiiket is pozitivumként konyveljik el.

ROzséas helyzetkép és a hibak kikuszobolésevel jard nehézségek lebecsilése az egyik
oldalon, a szubjektiv gynegeségeknek, a tehetetlenségnek objektiv akadalyok alruhajaba
Oltoztetése a masikon —jelentds gatja fejlodésinknek.

Az OKT el6terjesztések akkor lesznek jobbak, ha az elmult évinél jobban koncent-
ralunk a hibak Kijavitasanak maodjara, ha realisabban mérjik fel a helyzetet, és a tavlati
célok &ltalanos kitlizése mellett a mai teend6ket konkrét cselekvési program formdjaban,
felel6sokkel és hataridékkel, a sziikséges feltételek felsoroldsdval fogalmazzuk meg.

A konyvtar- és tajékoztatasligy egyetlen iranyitdja, tanacsadd testiileté, tarsadalmi
szervezete, vagy intézménye sem képes egyedll az el6ttink allé feladatok megoldasara.
Ehhez az er6k és az anyagi eszkdzok 6sszefogasara, munkamegosztasra és egyttmikodés-
re van szikség. Minthogy err6l az elmult id6szakban oly sokat beszéltliink, oly sok iras
jelent meg, és a hatasuk alig érezhetd, sokan vannak, akik az egyuttm(ikodés létrehozasat,
mint megvaldsithatatlant, illizionak minésitik. Szerintik a koordinécio, a tobb fenntarto-
hoz, felligyeleti szervhez tartozé konyvtari és tajékoztatasi intézmények egylttmikodé-
sének megszervezese és folyamatossd tétele csak kodzponti pénzigyi alapokkal lenne
lehetséges. Es minthogy ezek most nem allnak rendelkezésre, véleményiik szerint jobb
err6l a vesszOpariparol leszallni. Nem lebecsilend6k az akadalyok, amelyek az egyuttmd-
kodés hatékonnyd tételét mindeddig gatoltdk és azt okoztdk, hogy az e tertileten dolgozé
intézmenyek egyittm(ikodése helyett csak egymas mellett mikddes jott Iétre, a munka-
megosztas tekintetében feleméas tartalmi és szervezeti megoldasok szilettek. Mégsem
szabad az er6feszitéseket abbahagyni, hanem sokkal inkabb fokozni kell azokat. Jelenleg
ugyanis ez a legnagyobb tartaléka a fejlesztés eszkdzrendszerének.

Az OKT elmult évi tevékenysegébdl és egyéb tapasztalatokbol merithet6 jO és rossz
példak témege mutatja, hogy pétldlagos anyagi eszk6zok nélkil is sokat lehet vagy lehet-
ne javitani munkankon.

A Foévarosi Szabd Ervin Konyvtar a kilfoldi szocioldgiai folyoiratrendelések egyez-
tetése érdekében mar két éve Osszehivja az érdekelt konyvtarakat, hogy megbeszéljék az
uj folydiratok rendelését és kikiiszoboljek a felesleges parhuzamossagokat. Mig egyes
nagykonyvtarak megprébalnak igy megtakaritast elérni, hogy a folydiratbazist az orszag-
ban a sokat emlegetett aremelkedések ellenére legaldbb szinten tartani lehessen, ugyan-
akkor példaul egyik ipari k6zéplzemink mioiszaki kényvtara az Electronics c. amerikai
folyoiratot 7 peldanyban rendeli, mert a gyar 7 osztalyvezet6je igényelte. E mdszaki
konyvtar dllomé&nya mintegy 50 ezer kotet, 3 képesités nélkili kdnyvtarossal (egyébként
a konyvtar munkajat fé elfoglaltsdga mellett a MEO vezet6je iranyitja). Az izemnek szak-
szervezeti konyvtara is van, kulonallo egység, képesitett konyvtarosokkal, vezetOvel,

Konyvtari Figyel6 27(1981)4

A Konyviari Figyeld digitalis valtozata. Késziilt a Konyvtari Intézet megbizasabl az Orszagos Széchényi Konyvtarban 2016-ban



Az Ujjaszervezett OKT 249

olvaséteremmel (ami a mdszaki konyvtarnak nincs), és a két konyvtar 6sszevonasanak
gondolata még fel sem merult.

Az allomanyeépitésrél folytatott OKT vitan tucatszam meriltek fel javaslatok,
amelyek bar kis lépésekkel, de elére mozdithatjdk a munkat. A Konyvértékesitd Vallalat
Konyvtarellatd fdosztalya pozitivan fogadta ezeket, és vallalta példaul, hogy a nem hiva-
tdsos kiadoknal megjelend fontosabb mivekr6l az eddiginél bévebb tajékoztatast nydijt,
vagy hogy a konyvtari szakirodalom terjesztésére, hozzaférhet6vé tételére kilon részleget
létesit, és megprobalja megoldani azt is, hogy a konyvtari felszereléseket, bdtorokat egy
kozpontbol a Konyvtarellatd atjan lehessen beszerezni. Ugyanennek a megbeszélésnek
soran rossz izl presztizs-vita alakult ki, amikor valaki azt vetette fel, hogy a cserébe beér-
kez6 szakfolydiratok, flggetlenll attél, hogy kinek a kiadvénya ellenében jottek be az
orszagba, az illetékes nyilvanos szakkonyvtarba keriiljenek. Ejavaslat valéban kdzérdeket
szolgal és megfelel6 forméaban torténd megallapodéas alapjan, minden presztizsveszteség
nélkul, nyilvanvaléan megvaldsithato is lenne.

A felesleges gyarapitasi parhuzamossagok mellett a feleslegesen parhuzamos meg6r-
zés is gondot és nehezebb eligazodast okoz a felhasznaloknak de ma még a cserefolydira-
tok atadasanak felvetéséhez hasonlé szentségtorésnek hat, ha valaki megkérdezi, mi értel-
me van annak, hogy példaul egy szadzéves 6sszehasonlitd jogtudomanyi folydiratbdl
4 évtized miért van az egyik egyetem nem nyilvanos kari kényvtaraban, harom és fél
évtized az egyik kutatd intézet ugyancsak nem nyilvanos konyvtaraban és végul masik
4 évtized egyik nyilvanos konyvtarban egymast részben atfedve, és kozben mintegy 10 év-
folyam teljesen hianyzik.

Egyértelm(inek tlinik, hogy sem a centralizaciot, sem a decentralizaciot nem helyes
altalanos jelszoként kimondani, de minden kozpontilag jobban elvégezhet6 dolgot ész-
szer(ibb kozpontilag elvégezni. Csak idvozolni lehet a Vas megyei kdnyvtar kezdeménye-
zéset a konyvtarakban végzett irodalomkutatdsok kozponti nyilvantartasara és a Hajdu-
Bihar megyei konyvtarét a konyvtari kiadvanyok gydijtésére és nyilvantartasara.

A kotelespéldany-elosztasrol keszilt OKT el6terjesztés és ennek nyoman jovaha-
gyott intézkedési terv, valamint az Orszdgos Széchényi Konyvtar ezirdnyd rovidtava
terve biztatdé eredmény, mert azt mutatja, hogy az eredeti szabalyozas modositasa nélkiil
is pontosabba lehet tenni a hataskoroket, e Iényeges kdzponti szolgaltatds megjavitasa
érdekében er6siteni lehet a nemzeti kdnyvtar szerepét, csokkenteni lehet a feleslegesen
beszolgaltatott példanyok szamat, ugyanakkor ndvelni a szikséges, de eddig be nem szol-
géaltatottakét, javitani lehet a munkamegosztast a tevékenység ellen6rzésében, meg lehet
oldani néhéany, a szabalyozas merevségebdl szarmazO ésszer(itlenség megsziintetését,
pontosabban korvonalazni lehet a részesedd konyvtarak kotelezettségeit és igy tovabb.

A koordinacios kozpontok feladatairol és tevekenységérdl szolo elGterjesztes
mellékletében szerepelt, hogy az egyes kézpontok ebben a mindségikben mit végeztek és
mit terveznek. Ezek a rovid ismertetések vildgosan mutatjak, hogy mindegyik kézpont
masként értelmezi feladatat, és ennek, valamint adottsagainak megfeleléen mast és mast
is csinal. Lényegében ugyanezt a helyzetet tikrozte a haldzati kzpontokrol szélo el6ter-
jesztés is. Nyilvanvald, hogy ez nem jo. E kdzpontok egyeztetett és jol dsszehangolt tevé-
kenysége kellene, hogy a konyvtar- és tajékoztatasiigy rendszerré valasanak és rendszer-
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