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Vezet6képzés konyvtarosok szamara

Anglidban a hetvenes évek elejétdl szerveznek rovid vezet6-
képz6 tanfolyamokat konyvtarosok és informacios szakemberek
szamara. Jelenleg 16 konyvtaros tanszék hirdet ilyen tanfolyamo-
kat, ahova nemcsak konyvtéarvezet6k jelentkezhetnek, hanem

elkuldhetik részlegvezetdiket és olyan munkatarsaikat is, akik szaméara ezt a tovabbkép-
zést fontosnak tartjdk. Nagykdnyvtarak gyakran belsé tanfolyamokon oldjak meg a veze-
t6i tovabbképzést. Mind a kils6, mind a bels6 tanfolyamok programjai a szervez6
intézmények sajat elgondoléasai szerint késziilnek. A hallgatok és oktatok kivalogatasa
is esetleges. A vezetOképzés divatta valt és elterjedt mindenféle kozponti iranyitas nélkul.

Az LA kutato-fejlesztdé kdzpontja 1976-ban kérte fel a szerz6t a vezetbképzés fellil-
vizsgélatara. Kutatasi jelentésének lényege az alabbiakban foglalhato dssze.

A kutatds adatbazisa kérdGives felmérés és azt kiegészité interjuk. A vizsgalat
kiterjedt valamennyi vezet6képz6 tanfolyamot szervez0 oktatasi intézményre, valamint
200 konyvtarigazgatora, akiket ugy valogatott 6ssze, hogy egydlttesik minden kdnyvtar-
tipust ardnyosan képviseljen. A vizsgalat célja a tanfolyamok nyujtotta tartalmi és szerve-
zeti kinalat dsszehasonlitdsa a munkéltatok igényeivel. Ehhez a kérddivben szerepeltette
az idealisan teljes és logikusan felépitett vezet6képz6 tanfolyami tematikat. E séma alap-
jan feldolgozhatd, tényszer(i adatokat lehetett kapni arrol, hogy mit oktatnak a tanfolya-
mokon, s hogy ehhez képest mit igényelnek a munkaltatok. A séma két oszlopba rendezi,
egyik oldalon a vezetéstudomanyi témakat, masik oldalon ezen témakhoz mellérendelt
konyvtari alkalmazasi szakterlleteket. Ebben pl. ilyenek szerepeltek:

Konyvtarpolitika kidolgozasa Konyvek kivalasztasa
Konyvtarpolitika elemzése Folyoiratok kivalasztasa
Dontéshozatal Allomanygyarapitas (specialis anyagok gy(jtése)

Allomanyapasztés
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Célkitlizés
Eszkodzfelhasznalas

A valaszol6knak a megfelel6 témakat ala kellett hizni.

A képz6 intézmények valaszaibdl az dertlt ki, hogy féleg vezetéselméleti téméakat
oktatnak,és hogy ezek mellett a szdmitogepes adatfeldolgozas az a szakmai téma, amely
minden programban szerepel. Az egyéb konyvtari szakterlletek oktatdsa mar esetleges,
a tanfolyam hallgatoinak Osszetételét6l és attol fligg, hogy milyen témakhoz tudnak meg-
felel6 szakel6adat talalni.

A munkahelyi vezet6k a ,tiszta” vezetéselmeéleti témakat hattérbe szoritottak és
elsGsorban a specialis vezetési ismeretek oktatasat igénylik, mint: eszkdzgazdalkodas,
koltségvetes ellendrzése, kaderfejlesztés, a konyvtar celkitlizése, a munkaszervezet és
annak iranyitasa, pénziigyi tervezés, a munkaer6k kivalasztasanak maodszerei.

A tanfolyami kindlat és az igények kdzott nagy az ellentmondas, ami elsdsorban
abbol a nézetbdl fakad, hogy a vezetés nem kilon tudomany, a vezetéshez ratermettség,
képesség kell. Ezért 6nmaguk szamara —keves kivétellel —nem igényelnek vezet6képz6
tanfolyamot. A részlegvezet6k szamara is legfeljebb a sajat szaktertletiikre vonatkozé
tovabbképzést tartjak jonak. Az igazgatoknak ezen rétege jellegzetesen az autokratikus
vezetési stilus hive.

A demokratikus vezet6k felismerték, hogy a k6zos célért egylttmunkélkodo6 kdzos-
ség minden tagja osztozik a vezetési feladatokban. A reszlegvezetok felel6sen iranyitjak
a rajuk bizott munkatéarsak tevékenységét és ehhez nem nélkildzhetik a tobbi részleggel
valo egyuttmiikodést. A koordindlashoz pedig vezet6i szemmel kell attekintenitik az egész
munkaszervezet mikodését. Azok a munkatarsak, akik 6nallo felel6sséggel latnak el
valamely munkakort, feladatukat, amely a kényvtar mikddésének szerves része, szintén
csak bizonyos vezet6i szemlélettel tudjak jol ellatni. A vezet6képz6 tanfolyamok szerve-
z6inek tehat e hdrom szintnek megfelel6 programokat kell kidolgozniuk. A képzés
sorén a fels6 vezet6k (és kaderutanpoétlasuk) esetében nagyobb hangsulyt kapjon a veze-
téselmélet, a kozépvezetbknél a konyvtari szakteriletekre alkalmazott vezetési ismeretek
keriljenek el6térbe, a szakterlleti fémunkatarsaknal pedig méar er6sen specializalt progra-
mokra van szikség.

Tomeges képzesrdl van sz6. Angliaban a 25 000 kényvtaros kozil a szerz6 vizsgala-
ta szerint 10 000 olyan, aki jelenlegi munkakdrének ellatasahoz, vagy potencialis el6lép-
tetésehez vezetési ismereteket igényel. A vizsgalt haroméves id6szakban 6sszesen 103
vezet6képz6 tanfolyamot szerveztek. E tanfolyamok részveviinek szama I(sic!) és 60 f6
kdzott mozgott. Az atlagos hallgatolétszam 24 f6. Ha 10 000 kdnyvtaros vezet6képzését
meg akarjak oldani, akkor jelent6sen novelni kell a tanfolyamok mennyiségét.

A vezetbképzés hatékonysadga nemcsak az oktatds tartalméatél, hanem legalabb
ennyire az oktatds minésegetdl is fugg. Sulyos probléma megfelelé oktatok felkutatasa
is, ezek munkajanak 0sszehangoldsa, a tananyag didaktikai felosztdsa és a sok Kkiils6
el6ado oktatasmddszertani tovabbképzese. A tanfolyamokat az oktatasi intézményekre
kell epiteni, mert az emlitett problémak megoldasa féhivatasu tanszeki oktatogarda nélkil
lehetetlen. Varhatéan hossz( ideig szilkség lesz még a konyvtari bels6é tanfolyamokra
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is. Sok konyvtéar azeért kényszerll erre a megoldasra, mert pénzeszkdzok sziikében nem
tudja fedezni dolgozoinak kilsé tanfolyami koltségeit.
A szerz6 a LA szamaéra készitett intézkedési tervjavaslattal zéija jelentését.

VADASZ FERENCNE

Az 1979. évi IFLA-konferencian harom el6adas foglalkozott a szerzGi jog kérdéseivel.
Klaus MENZINGER (NSZK) a szerz6i jogra vonatkozd, 1965-ben bevezetett torvény
megreformélésarol folyo vita két f6 partnerének, a Nemet Konyvkereskeddk Egyesiileté-
nek és a Német Konyvtaregyesiletnek a véleményét ismerteti, ezeket dsszegezve altalanos
kovetkeztetéseket von le a reform sziikségessegére vonatkozoan. Julius F. MARKE (USA)
el6adasa az Egyesiilt Allamokban 1978. januar 1-én életbe Iépett szerzGi jogi torvényt
elemezve megallapitja, hogy az Uj jogszabaly sok ellentmondast tartalmaz a kényvtarak
masolasi jogkorével és a szerzOi jog tulajdonosanak jogaival kapcsolatban. Részben elisme-
ri a szerzdi jog tulajdonosanak kizardlagos jogait, masrészt viszont a torvényben megfogal-
mazott Un. ,tisztességes felhasznalas” (,,fair use”) elve bizonyos fokig korlatozza e jogo-
kat. A konyvtarak szaméra a jogszabaly akkor engedélyezi a maésolést, ha az nem
kereskedelmi celok érdekében torténik, megrongalddott konyvek potlasat szolgalja, vagy
elveszett, ellopott konyvekét abban az esetben, ha a md elérhet6 aron nem szerezheté be.
A szerz6i joggal védett mlvek felhasznalasanak Uj technikai mddszereivel foglalkozo
bizottsag (CONTU = Comission on New Technological Uses of Copyrighted Works)
iranyelveket dolgozott ki az 0j torvény egyes paragrafusainak magyarazatara, amely
kompromisszumos megoldast kindl a konyvkiaddk és a szerz6k, valamint a kutatok,
tuddsok és konyvtarosok kdzott, de nem biztositja minden esetben az egységes értelme-
zést. A konyvkiadok és a szerz6k kdzpontot hoztak létre a szerz6i dijak begy(jtésére
(Copyright Clearance Center), amelynek feladata a ,tisztességes felhasznalas” elvében
nem engedélyezett masolasért fizetend6 dijak beszedése. A kozpont létrehozdi a konyv-
taregyesiletek egyuttm(kddési készségét hianyoljak. Hendrik EDELMAN (USA) a ,, T4jé-
koztatds, egyetemi konyvtarak eés a szerzGi jog” c. el6adasaban szintén a konyvtarak
masolasi jogaval kapcsolatos problémakat vet fel.

(FEIMER AGNES - KMK - hiradéasa)
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