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Régota esedékes volt a KMK mikodésének, szervezetének mérlegre tétele nemcsak
az elvégzett munka értékelése, hanem még inkabb az elkdvetkezd hosszabb idszakban
kovetend6 f6 iranyok kijeldlése céljabol, hiszen a legutdbbi feltlvizsgalat (1967) 6ta mar
idestova két Otéves tervszakasz is eltelt. VVégre az elmult évben megtortént a felulvizsgélat,
amit a Kulturdlis Minisztérium kdnyvtarlgyi osztalya iranyitott, s habar egyel6re még
nem all rendelkezésiinkre az 0Osszefoglald jelentés, mégis kirajzolodéban vannak azok
a kérdesek, amelyekre ilyen vagy olyan valaszt kell adni, hogy szilard tampontokhoz
igazodhassék a KMK tevékenysége az elkovetkezd hosszabb id6szakban is. Az 1967-es
felllvizsgalatnak éppen az volt a haszna, hogy konkrét fogddzokat adott mind a tenniva-
I6kat, mind a szervezeti kereteket illetéen. Végul is az akkor megallapitott alapelvek
szerint ment végbe hosszu tiz éven keresztiil a szervezeti megujhodas, melynek végeredmé-
nyét tavalyi beszamoldnkbanl ismertettiik. Ami pedig a tartalmi feladatokat illeti, hat
éppen a felllvizsgalat szakmai 6sztonzesére Gjult meg —egyarant igazodva a tényleges
igényekhez és az adott lehet6ségekhez —a konyvtari és informatikai szakirodalmi infor-
maécids rendszeriink, bontakoztak ki olvasas- és konyvtarszocioldgiai kutatasaink s a rajuk
alapozott igényes modszertani tanacsado szolgalatunk, valtottak profilt tovabbképz6
tanfolyamaink, forditottunk megkildnboztetett gondot a gyermekek és fiatalok kdnyv-
tari ellatasara, a szakszervezeti konyvtarakra, az audiovizualis dokumentumokra stb.
Munkastilusunk jellemz6 jegyeit is az akkori vizsgalodas irdnymutatasai formaltak:
a konyvtarlgy igényeihez mért egyensulyt tartani a meglehetésen dsszetett funkciérend-
szerben (dontésel6készités, kutatds, szolgaltatds, moddszertani tanécsadas, képzes és
tovabbképzés, szakirodalmi tajékoztatas), az egyes funkciokat nem elvalasztani merev
szervezeti keretekkel, s6t az egyes munkakdrok szintjén is a lehet6ség szeiint torekedni az
adott szakmai tartalom méas-mas funkcioban valé hasznositaséra, sok killsé munkatarsat
foglalkoztatni részint a legjobb, legtapasztaltabb szakemberek tudasanak gytimdlcsdzteté-
sére, részint a fiatalabb generacidk tehetségének kibontakoztatasara, szoros kapcsolatot
tartani a konyvtarligy egészével, de els6sorban a halozati kézpontokkal, és minden hat6-
sagi felhatalmazas, szakfeltgyeleti hataskor nélkil.

Most hasonlé Utbaigazitast varunk részint a felllvizsgalattol, részint a konyvtarigy-
t6l, mégpedig olyan kérdésekben, amelyek éppen az utdbbi évek fejleményei kdvetkez-
tében kerlltek el6térbe. Az () konyvtari alapjogszabalyokbol szamos tennivalé adddik;
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kérdés, hogy ezek kozil mi haramlik a KMK-ra, modosul-e a konyvtarigyben betdltott
szerepe. lde csatlakozik a megerds6dott vagy Ujjaszervezett konyvtari testiletekkel valo
egylttmikodés, feladatmegosztas modja és mértéke, a haldzati kdzpontokkal és a koordi-
néacios kdzpontokkal, valamint a konyvtarosképzé intézményekkel valo kapcsolat tartal-
manak és formainak Kkialakitasa. Megfontolast érdemel az a problémakoéteg is, hogy
valtozatlan maradjon-e a KMK #

nem kellene-e valtoztatni az egyes funkcidk ardnyain; szilkség van-e arra, hogy a KMK
intenzivebben kapcsolddjék bele a szakfeligyeleti tevékenységbe; milyen legyen a kapcso-
lat a KMK és a nemzeti konyvtar egyeb konyvtariigyi kézponti feladatai k6zott stb.
Végil, de elsésorban: mely feladatokra kell koncentralnunk er6forrasainkat az elkdvetke-
z0 0t, még inkabb tiz évben. Ez utobbi kerdésre mindenekeldtt a VI. 6téves terv kdnyv-
tarigyi programjanak munkalatai és a IV. Orszagos Konyvtarligyi Konferencia el6készu-
letei nyoman szlletik a valasz. A KMK 1979. évi teljesitményével talan igazolta, hogy ha
tulzott elvarasoknak nem is tud megfelelni, de erejéhez mérten képes teljesiteni a raesé
feladatokat.

A konyvtar tarsadalmi kdrnyezete

Szervesen illeszkedtek a kodzmdvel6dési kutatasi féiranyba azok a konyvtari
gyakorlatra orientalt vizsgalodasaink, amelyek f6 celja az volt, hogy feltarjak a konyvtar
és kdzonsége kapcsolatat, s ezen keresztll a kdnyvtar tarsadalmi hatasfokat. Aranymaodo-
sulds megy végbe az olvasasszocioldgiai és kdnyvtarszocioldgiai jellegli kutatdsok kozott,
az utébbiak javara. Természetes folyamatnak mindsitjik ezt a hangsulyvaltast, ugyanis
a konyvhasznalat atfogobb kategériajatol haladunk a kényvtarhasznalat szlikebb kategd-
rigja felé. Szo sincs arrél, hogy ajév6ében meg kivannank szilintetni az olvasasi folyamatra,
kulturara vonatkoz6 kutatdsainkat, mint ahogy nem volt sz6 az elmdalt tiz évben arrol,
hogy figyelmen kivil hagytuk volna a kdnyvtar hasznaloit. Inkabb az kdvetkezett be,
hogy szildrdabb alapon, az orszag olvasési térképének birtokdban, az olvasési folyamat
legfébb jellegzetességeinek ismeretében kozelithetink most méar a kdnyvtar mint tarsa-
dalmi intézmény sajatos kérdéskoréhez.

Emlitsik meg mindjart az egyik f6 ellentmondast, ami a konyvtar tarsadalmi
hatdsfokdnak megallapitasakor jelentkezik, minthogy az irdnyitd es fenntarté szervek
itéletét is befolyasolja: mennyiségi mutatékkal probalunk kifejezni lényegében véve
mindsegi jelenséget. Egyszerlbben: a konyvtar teljesitményének elbiralasanal két szam
esik legsulyosabban a latba: a beiratkozott olvasok szama és az altaluk kolcsdnzott
kotetek szama. Holott a konyvtarhasznalok szaménak alakulasakor viszonylag kicsi,
inkdbb csak modositd szerepe van az olyan, e szempontbdl szubjektivnek mingsithetd
tényez6nek, mint a konyvtarosok aktivitdsa, propagandamunkéja, szolgalatkészsége,
szemben a ténylegesen dont6é faktorokkal, mint a tarsadalom politikai, gazdasagi kultura-
lis elete, az eletmod, az iskolazottsag, az életszinvonal alakuldsa, s a kényvtari szolgalat
anyagi ellatottsaga.
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Fenti kérdéskorrel foglalkozott a mihelylinkben készilt két tanulmany (a kézm-
vel6desi konyvtarak tagsaganak alakulasa; a varhato tarsadalmi valtozasok hatasa az olva-
sasra és a tajekozodasi szokasokra) azzal a céllal, hogy el6segitse a kényvtari szolgélat
objektivebb értékelését, illetve el6készitse a fejlesztési dontések meghozatalat. Tovabbi
vizsgalddasok is folynak, amelyek a mdhelytanulméanyok megallapitasait és hipotéziseit
Kiegészitik, illetve el6készitik. Féként konyvtarszociografiai esetleirdsoknak mingsithetd
munkak, amelyek egy-egy konyvtar és tarsadalmi kornyezete kapcsolatdnak feltarasat
tztek ki célul. Sok tanulsagot igér az az id6ben elh(iz6dé felmérés, amely a Kelenfoldon
megnyilt FSZEK-fiokkdnyvtar életét kiséri nyomon. Erdekes és tanulsagos tényeket
tart fel a Kiskunhalason és Dunaljvéarosban lezajlott vizsgdlodas; meg kell talalnunk
a madjat, hogy a konyvtarosokhoz és a fenntartd szervekhez is eljuttassuk az altalanosit-
hatd koOvetkeztetéseket. Hozzaférheté viszont mar a Csepelen lefolytatott felmérés
—amelynek targya a kényvterjesztés és a konyvtar egyuttes szemrevetelezése —anyaga.2

Egyre indokoltabb, hogy a kdnyvteijesztés két csatorngja egyuttesen valjék a vizs-
galédas targyava. Elméletileg konnyld meghatarozni a két csatorna specialis, egymastol
elutd és egymast kiegészitd funkcidit. Sokkal tobb probléméat okoz az alland6an valtozé
tényezOk irdnyitotta gyakorlati miikodésik egymasrahatasanak megallapitasa, az ebbdl
adddo kovetkezmények elbrejelzése és a szikséges dontések és akciok kidolgozésa.
A konyvarak megemelése és a konyvtari beszerzési keretek korlatozésa kilonos élességgel
ugrathat ki bizonyos problémaékat (kényvtari allomanygyarapitéasi politika, konyvtarella-
tas, a bolthalozat fejlesztése, kiadasi politika sth.). Ebben a megvilagitasban Uj jelentése-
get nyer a magankonyvtarakkal, hazi konyvgyljteményekkel foglalkozé kutatasunk,
amely taljutott az adatfelvétel stadiuman, s folyik az adatok gépi feldolgozasra vald el6-
készitese.

Konyvtarszociologiai  vizsgalataink  egyik legfontosabb  targyanak azonban
a konyvtarhasznalatnak és a konyvtar teljesit6képességének, illetve teljesitékészségenek
osszefliggeseit tekintjuk. Viszonylag biztonsaggal allapithatjuk meg az anyagi szlikséglete-
ket: hol, mekkora alapteriletl és allomanyu, milyen szolgaltatasokat nyajté kényvtarra
van szilkség. Kerdéses azonban az, hogy ténylegesen realizalja-e lehet6ségeit akar az opti-
malis feltételek mellett m(@kodd, akar a ,,nyomorszinten” tengddd konyvtar. S itt
érkezink el a személyi tényez6héz, a kbényvtaroshoz, akin all vagy bukik a konyvtar szol-
galtatoképessége. Hadd fogalmazzuk meg masképpen is ezt a fontos momentumot: nem
arrél van sz0, hogy a kdnyvtarostdl kéijik szamon a hianyzé olvasékat, a hianyzo szolgal-
tatdsokat, hanem arrol, hogy az adott feltételekhez képest hoznak-e joggal elvarhatd
teljesitményt a konyvtarak, - sez mar igenis a konyvtaros felel6ssége.

A konyvtaros tehat ebben az 0Osszefliggésben mint a koényvtari szolgalat déntd
tényezGje jelentkezik, s ezért elengedhetetlen, hogy szakmai dnvizsgalatok soran tisztaz-
zuk: teljesitjuk-e kotelességlinket,vagy okkal elmarasztalhatok vagyunk. Ilyesfajta vizsga-
I6dasokat tartalmaz a Pest-megyei Konyvtarral koézosen kiadott tanulmanygydjteme-
nylink,3 de ezen tulmenden tébb vallalkozasunk is ezzel a kérdéssel foglalkozott.
Megjelentettik a kozmUvel6dési konyvtari tajékoztatd szolgalat mindségét vizsgald
felmérés anya, at,? s az abban feltart problémak inditottak benninket arra, hogy egy
Gjabb ic'miofrf kertiében olvasénak alcdzott kérdezébiztosaink tegyék prdbara nemcsak
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a tajékoztatoszolgélat teljesitéképességét, hanem a koényvtarosok szakmai-emberi felké-
szllltséget, hozzaallasat is. A tapasztalatokrol nem ebben a kdzleményben kell beszamol-
nunk, ezért csak annyit, hogy nagyon is indokoltnak bizonyult ennek az 6nellendrzésnek
a végrehajtasa; remélhet6leg a jelentés javitdo szandékkal valé nyilvanossagra hozatala
hozzajarul ahhoz, hogy az itt-ott kényelmes és amatér szinten m(ikodo szolgalat megujul-
jon. Egy kovetkeztetés ajovOre vonatkozoan maris levonhat6: a konyvtarosokat nem elég
Kiképezni és tovabbképezni, hanem ujra és ujra le kell vizsgaztatni szakismeretekbdl,
akar szabalyos vizsgakdrilmények kozott; arrol pedig, hogy miképpen teremthetnek kap-
csolatot az olvasdkkal, hogyan szolgaljak ki 6ket, a legcélszerlibb olvasonak ,,rangrejtve”
meggy6zddni.

Kapcsolatszervezés —kdzonségkapcsolatok

Egyre jobban bevaltja a hozza flizott remenyeket az az intézkedés, hogy onallé
szervezeti egységre biztuk a kényvtari kézonségkapcsolatok szervezését 1976-ban. Nem
mintha a kordbbi években nem forditottunk volna kell6 figyelmet erre a fontos, bar
egyes kollégak altal elnézé mosollyal kezelt teruletre, hiszen szép eredményeket lehetne
felsorolni ebbdl az id6szakbdl is. Inkabb az tortént, hogy a meger6s6dd tevékenység
vivta ki maganak a megfeleld szervezetet, s ahogy az lenni szokott, az 6nalldsulas aj lendi-
letet adott a munkanak is.

Ez az (j lendilet els6sorban abban nyilvanult meg, hogy a korabban kissé belterjes
konyvtari propagandamunka kilépett a maga szabta falak kdzil és batran nyitott a ,,nagy
testvérek” — radio, televizid, sajt6 — felé. Bebizonyosodott, hogy indokolatlan volt
a kisebbrend(iségi érzés szilte tartdzkodas, mert készséges partnernek mutatkozott
a tomegkommunikacié. Mindehhez persze szikség volt arra a tirelmes apromunkara,
amellyel kiépitettik a dont6 személyes kapcsolatokat. A szorosabba valé egyittmiikddes
eredményének tekinthetd, hogy 1979-ben megduplazddott a sajtoban megjelent konyvta-
ri vonatkozasu, hosszabb-rovidebb irdsok szama: szamitasunk szerint tébb mint 1800
kozlemény (mintegy 1200 hir, s kozel 650 riport és cikk) foglalkozott a kdnyvtariiggyel.
Hasonloképpen fejlédtek kapcsolataink a radioval: 43 riport, kommentar stb. és 29 hira-
das hangzott el az év soran. Békez(ibben bant misoridejével a televizid is az eddigieknél:
ezt 15 film- és riportmdisor, 12 hiradas jelzi.

Ugyanakkor nem cstkkentek a hagyomanyosnak mindsithetd formakra forditott
er6fesziteseink sem. Aktivan vettlink részt a kilonb6zd kdnyvet és olvasast népszer(sitd
akcidkban, a legintenzivebben a KISZ altal meghirdetett, ,,Mdvelt ifjusagért, korszerd
muiveltségert” elnevezésli mozgalomban, ezen belil is a ,,Kdnyv és ifjusag” programban.
A munka oroszlanrésze persze, hogy a konyvtéarakra harult; igyekeztiink tdmogatni 6ket
mabdszertani tanacsadassal, 20 ezer példanyban megjelentetett olvasasi Utmutatoval,5
cikkekkel, konzultaciokkal. Az MSZBT olvas6i palyazatanak (Kell a j6 kdnyv) értékelé-
sében kdzremdkodtink, 6sszegeztik a halozati kdzpontok jelentéseit, szambavettik ezen
olvasdbmozgalmi forma eredményeit és hibait.
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Sok jogos és megalapozatlan kritika érte mar a kilonféle olvasomozgalmakat. Az is
biztos, hogy még messze nem lehetlink megelégedve azokkal az eredményekkel, amelye-
ket e mozgalmakra forditott nagy energia hozott. Két dolog azonban még biztosabb: az
egyik, hogy ajovében sem mondhatunk le az olvasasi kultlra terjesztésének és fejlesztése-
nek ilyesfajta formairdl, csak sokkal inkabb a tényleges tarsadalmi sziikségletekhez,
egyéni igényekhez kell igazitanunk 6ket; a mésik, hogy akkor igazadn hatékony a mozga-
lom, ha tényleg mozgalom, azaz ha a tarsadalmi ontevékenység egyik kicsapddasa,
s a konyvtarosok szervezOmunkaja is csak akkor hoz igazi eredmenyeket, ha épithet a tar-
sadalmi aktivitast kivaltd és 6sztoénz0 szervezetek iparkodésara.

Meg kell emlékezniink még két propagat daakcionkrol, mivel az egyik a szocialista
konyvtarpolitika eredményeit mutatta be, a masik a konyvtarak szolgaltatasait népszer(-
sitette. A tanécsi konyvtari kozm(ivelddési halozatok megalakuldsanak 30. évforduléjara
vandorkiallitast allitottunk 6ssze, amelyet els6 izben Mezdszentgydrgyon, az elsd falusi
népkonyvtarban mutattunk be. Igényes kiallitasban, 11 ezer példanyban adtuk ki a fonto-
sabb hazai konyvtarakra vonatkozd kdzhasznu tudnivaldkat tartalmazo flzetet;6 latva
a nagy érdekl6dést, nagyobb példanyszam is indokolt lett volna.

Munkalatok a kdnyvtari alapjogszabalyok nyoman

Részint keretjogszabaly jellegukbdl kovetkezden, részint a bennlk elrendelt konk-
rét tennivalok miatt meglehet6sen hosszl idészakra elnydlé jogi és szabalyozasi munkala-
tok indultak meg a magyar kényvtariigyben a Magyar Népkoztarsasag EInoki Tanacsanak
1976. évi 15. szamu torvényerejl rendelete, a végrehajtasarol szolé 17/1976.(VI. 7.) szamu
minisztertanacsi rendelet, valamint a kulturalis miniszter 5/1978.(VIl. 12)KM szamu
rendelete nyoman. Nehanyukba a KMK is bekapcsolodott.

Els6 helyen emlitjik a konyvtari szakfelligyelet Ujraszabdlyozasdnak el6készitéset.
Ismeretes, hogy a jelenleg érvényben Iév6 jogszabaly7 tobb kompromisszumtol, s nem is
szerencsés kompromisszumtdl terhelt, minthogy egyes allamigazgatési szervek akkoriban
Kissé mereven értelmezték a tandcstdrvény bizonyos rendelkezéseit, s mivel formalis meg-
gondolasok alapjan egy jogszabalyba kivantak zsufolni a mdvel6dési otthonok és a konyv-
tarak szakfeligyeletét. Az élet nem igazolta e jogszabaly koncepciojat; erre mutatnak
a szakfelligyel6k napi tapasztalatai, a szakfeliigyeleti munkéban jelentkezd nehézségekkel
foglalkoz6 irdsok hosszu sora, az orszagos konyvtarpolitikai iranyitasnak az 0j helyzetet
tukroz6 kovetelményei. Tobb el6készitd anyagot nyujtottunk be a Kulturalis Miniszte-
rium konyvtarigyi osztalyadnak e targyban, konzultaciot is szerveztiink a megyei kényv-
tarak igazgatoival, s vegul megfogalmaztuk a jogszabaly elsd tervezetét is. Kialakultak
azok az alapelvek, amelyekre batran épithetd az orszagos szakfelligyelet G rendje: 6nallo,
csak konyvtari tertiletre vonatkozo jogszabalyra van szikség; a kdnyvtarakon kivil be
kell vonni a szakfelligyelet hatokdrébe a kdnyvtarosképzest és intézményeit, a tarsadalmi
egyesuletet, a szakfolyodiratokat és a konyvtarellaté vallalat(ok)at; tobblépcsds szakfel-
ugyeleti rendszer foghatja csak at a kdnyvtariigy egészét, ezért a halozati kézpontoknak
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és a koordinacios kdzpontoknak megfelel6 hataskort kell biztositani; egyéni megbizasok
helyett intézményekre kell bizni a szakfelligyelet jogat és kotelességét.

Kidolgoztuk a tudomanyos koényvtarra valé mindsités tgyrendjére vonatkozd
javaslatot is. Meg kell vallanunk, hogy kezdett6l fogva éltek benniink fenntartasok az
alapjogszabalyok idevagd rendelkezéseivel szemben: formalitastol, birokraciatol, hid
presztizsszempontok érvényesiléseétol tartottunk. E fenntartasok maig sem szlintek meg,
bar ketsegtelen, hogy nemely fenntartébnal mar mutatkoznak olyan elszanasok jelei,
amelyekre az alapjogszabalyok szémitottak: a kdnyvtar megbecsiltebb —értsd: béke-
z(ibb —kezelése vagy a tudomanyos rang elérése végett, vagy a tudomanyos rang elnyeré-
se miatt. Persze, elelmélkedhetiink azon, hogy a tudomanyos jelzé nélkil miért nem
lehetett vagy lehetne a sziikséghez mért anyagi timogatasban részesiteni a konyvtarat, de
a hazai valdsaggal szamot vetve okosabb azt mondanunk, hogy amelyik kényvtarnak és
fenntartonak kell a tudomanyos cim, s ezért kész Ujabb er6feszitésekre, azaz munkara és
szolgaltatasokra, illetve fokozott anyagi gondoskodasra, akkor megéri a minésité bizott-
sagot mlikodtetni.

Slrln érkeznek azok a szervezeti és miikodési szabalyzatok a Kulturalis Miniszté-
riumba, amelyek érvénybe Iépéséhez miniszteri egyetértés sziikséges; a KMK szdmos eset-
ben véleményezte szakmai szempontbol e szabalyzatokat.8 Barmekkora munkat is jelent
e rendelkezés végrehajtasa a kbnyvtarak szamara, legalabb akkora hasznot is hoz a bele-
fektetett energia. Egy 0j vagy modositott szervezeti és mikodési szabalyzat elkészitése jé
alkalom az onvizsgélatra és a célok, feladatok, tevekenységi tertiletek korszer(sitett kere-
tének hosszu tavra sz6l6 kialakitasara. Egyuttal a Kulturalis Minisztérium lehetéséget nyer
a szabalyzatok jovahagyéasa revén a konyvtari alapjogszabalyok rendelkezéseinek valdsag-
ba val6 atiiltetésének kozvetlen ellenbrzéseére, illetve eldmozditasara.

Az emlitett alapjogszabalyokat jelent6ségiuk miatt angol és orosz nyelvre is lefordi-
tottuk;9 igen nagy érdekl6dést tapasztaltunk irantuk mind szocialista, mind t6ékes orsza-
gokbol.

A konyvtari rendszer fejlesztése

Legyenek mégoly kedvezGtlenek az anyagi feltetelek, a fejlesztés, a tovabblépés
kéveteIményét nem lehet feladni, még akkor sem, ha esetenként csak szintentartasra
futja, s6t ha helyenként visszalépésre is sor kerlil. Ugyanis egyrészt a fejlesztés az anyagi
er6k atcsoportositasaval is megtdrténhet, masreszt az alapos, megbizhatd tervezés eléfel-
tétele annak, hogy a korulmények kedvez6 valtozasaval a kdnyvtar felkésziletlensége
miatt ne keriljon lépészavarba, hanem tudjon érvekkel-tervekkel megalapozottan kérni.

Idestova két otéves tervciklust szolgaltak ki a tanacsi és a szakszervezeti kozmi(ve-
I6dési kdnyvtarak szakmai iranyelvei, nem is eredménytelenil. Betdltotték azt a feladatu-
kat, hogy huzoer6i legyenek a konyvtari ellatds fejlesztésének, a ceéltudatos
irdnyito-tervez6-fejleszté munkénak. A dolgok természetébdl kdvetkezOen a fejlédes Ute-
me nem volt minden konyvtarra nézve azonos; egyes intézmenyek megkozelitették,
masok el is érték a célul tlzott normativakat, masok —s ez latszik a tobbségnek —még
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csak a derekan tartanak az dtnak. Tény az, hogy ha nem akarjuk, hogy a fejlédés indoko-
latlanul lelassuljon vagy tavlati célok hianyaban esetlegessé és parttalanna valjék, a szak-
mai iranyelveket felil kell vizsgalnunk akkor is, ha az érintett kényvtarak mindegyike
még nem jutott el az eldirdnyzott szintre. Mindkét kozmdvel6dési konyvtartipus iranyel-
veit a bekovetkezett fejlédés, a valtozo tarsadalmi kérilmények és a legujabb szakmai
ismeretek alapjan ujrafogalmaztuk; a szakszervezetieket a SZOT-nak adtuk at a megfelel6
dontés el6készitése céljabol, a tanacsiakat pedig az Orszagos Konyvtarugyi Tanacs illeté-
kes munkabizottsaga rendelkezésére bocsatottuk.

Egyidejlleg nagyszabasu vizsgélatot folytattunk le, amelynek az volt a célja, hogy
pontosan megallapitsa, milyen mértékben tettek eleget a tanacsi kdnyvtarak a szakmai
el6irasoknak. Remélhet6leg a gépi adatfeldolgozas megtorténte utan a felmérés eredmé-
nyeit meg idejében eljuttathatjuk az Orszagos Koényvtaruigyi Tanacs munkabizottsagahoz,
hogy a végso allasfoglalas szilard alapokon nyugodhassék.

A napi gyakorlatot kdzvetlenebbul kivanja segiteni fejlesztési erdfesziteéseiben
a modszertani munkat vegz6 konyvtarosok szaméra rendezett egyéves tovabbképzé tanfo-
lyam, amely 1980-ban fejez6dik be; azt tervezzik, hogy a tanfolyamon elhangzott el6-
adasok anyagat kiadvanyban is megjelentetjik. Nyomdaban van mar a centralizalt ellatasi
rendszerekkel foglalkoz6 tanulmanygydjtemeény; a dolgozatok nagyobbik fele az e terile-
ten mar eredményeket felmutatdo konyvtarak (veszprémi Megyei Konyvtar, szombathelyi
Megyei Konyvtar, dunadjvarosi Munkas Mivel6dési Kdzpont és Konyvtar) tapasztalatait
teszi kdzkinccsé.

Tobb éves munka eredményeként sziletett meg az egyetemi konyvtarak fejlesztési
irdnyelveinek tervezete. Ezzel az egyetemi konyvtarak munkatarsaibdl alakult csoport
befejezte milkddését; u tervezettel a tovabbiakban az Orszagos Konyvtarligyi Tanacs
meghizasabol az egyetemi kdnyvtarigazgatok tanacsa foglalkozik.

Tovabbi Orszagos Konyvtarigyi Tanacs fejlesztési munkalatok alapjaul fog szolgalni
az egyetemi és fdiskolai, valamint a fontosabb kézmdivel6desi kdnyvtarak gépesitettsegi
helyzetének felmérése, szamunkra pedig hasznos, attekintést biztositd adatokat nyujtott.

Itt szamolunk be arrdl is, hogy az Orszagos Konyvtarligyi Tanacs megbizott ben-
ninket a VI. 6téves tervidszakra vonatkozd konyvtarligyi cselekvési program kidolgoza-
saval. A munka els0 fazisa lezajlott, s az év végére elkésziilt a KMK szdmos munkatarsanak
kozrem(kodésével a program tervezetének elsdé fogalmazvéanya, amelyet sok kényvtarnak
kuldtink meg véleményezesre.

Mi egy koordinacids kdzpont dolga?

Uj kategoriat vezettek be a kdnyvtari alapjogszabalyok a kényvtari intézményrend-

Ve

hogy mit varnak el egy koordinacios kozponttdl, éppen a miikddési teriiletek kiillonb6z6-
sége miatt minden egyes kdzpontnak maganak kell sajatos tartalommal megtdltenie
a kozos kereteket.
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Az Orszagos Szechényi Konyvtar —s benne a KMK —két terileten is koordinacids
kézpontként makodik: a kozmdvel6dési konyvtari halozatok és tertleti egylttmikodeési
korok kozpontjaként. Véleményink szerint az el6bbi feladatot foként a KMK-nak kell
ellatnia az OSZK ill6 hozzajarulasa mellett, mig az utébbinal forditott a helyzet, mivel az
alakulofélben 1éve, tervezési-gazdasagi korzetekre Kiterjedé egyuttmikodesi koxok
legfGbb tartalmat egyelGre a kotelespéldany-elosztas és a konyvtarkozi kdlcsonzés szer-
vezése teszi.

Akkor jar el helyesen a koordinacids k6zpont, ha tevékenységi korét nem volunta-
rista mdédon alakitja ki, hanem a hozza tartozd konyvtarak tényleges sziikségleteihez iga-
zitja munkajat. Munkastilusat illetéen pedig messzemenden kerilnie kell a hatdésagosdit,
mert inkdbb szolgalnia, semmint iranyitania kell a gondjaira bizott kényvtari egyuttest.
Ezért nem avezet6 szerepét kell eljatszania, hanem az egyenjogu tagokbol alakult testilet
titkardét, a javaslattétel, a rabeszélés, a tanacsadés, az 6sztonzés jogaval és kotelezettségé-
vel, de semmiképpen sem az utasitasra, a masok feletti dontésre valo jogosultsaggal, vagy
akarcsak felhatalmazéssal.

A koordinacios k6zpont nem helyettesiti a hal6zati kzpontokat, illetve a koopera-
cios korok vezetd konyvtarait, hanem ésszerl egylttmikddésuket kivanja elémozditani
olyan funkciok vallalaséval, mint példaul fejlesztési koncepciok és tervezetek kidolgoza-
sa, informéacids adatbazis kialakitasa, a kepzési és tovabbképzési tevékenyseg 6sszehango-
lasa, esetenként atvallalasa, kutatasi programok megtervezése és végrehajtasa, kutatas-
szervezés, madszertani és konzultacids szolgalat miikodtetése, konyvtari és informacios
szolgéaltatasok nyujtasa, illetve e szolgaltatdsok kooperacids alapon valo megszervezése és

igy tovabb.
Talan nem hizelgliink 6nmagunknak, ha azt allapitjuk meg, hogy a KMK —bizonyos
korabbi tanulsagok levondsaval — igyekezett mar a jogszabalyok megjelenése el6tt is

»proézaban beszélni”.'Gyakorlataba beillesztette a fenti funkcidkat, s tudatosan vallalta
a szolgélo-katalizatori szerepet. Ez tukroz6dik abban is, hogy a titkarsagi teenddket latja
el a megyei konyvtarak, illetve a szakszervezeti haldzati kozpontok igazgatdibdl alakult
tandcsok mellett, s a munkatervében szerepl6 és soron kivili feladatai féként a k6zmUve-
I6desi konyvtari halozatok igenyeihez igazodnak.

Itt merdl fel 0j formaban az a régi kerdés, hogy is tulajdonképpen aKMK
konyvtarugyi kotelezettségei. Mindenesetre a koordinacios kézpontok életrehivasaval
mentesultiink olyan feladatok alol, amelyeket eddig vegeztiink vagy el szerettiink volna
vegezni. Az igazsag az, hogy az alapitds id6szakaban kissé tal ambiciézusan meghuzott
hatarokat a KMK a gyakorlatban soha nem tudta elérni részben kapacitasbeli fogyatékos-
sdgok, részben illetéktelensége, pontosabban maés szervek illetékessége miatt. igy az Uj
jogi helyzet csak szentesitette a valdsdgban végbement folyamatot, amely nagyjabol azt
eredmenyezte, hogy a KMK a kézmdvel6deési konyvtari halézatok koordinacios kdzponti
feladatkorén tal csak bizonyos altalanos konyvtarlgyi feladatokat 1at el. Azt hisszuk,
hogy ez utébbi feladatok a jovében sem maradnak el, mindenesetre a tobbi koordinacids
kozponttal vald intenziv egylttmiikdodés és munkamegosztas eredményeképpen némileg
maodosulhatnak. Példaul: egyel6re nincs koordinacios kozpontja a tarsadalomtudomanyi
szakterileti egyittmikodési koroknek, ezért pillanatnyilag a KMK latja el a Tarsadalom-
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tudomanyi Informacidos Munkabizottsag titkarsagi teenddit. Vagy: egyre tobb fels6okta-
tasi és szakkdnyvtar keres meg benniinket rendszertervezési és -szervezési megbizéssal,
valoszind, hogy a jovGben e megbizasokat az illetékes koordinacios vagy halozati kozpon-
toknak kell vallalniuk; de mindenképpen vellk egyittmikodve tevékenykedhetik a KMK
—ha futja erre energiaja —,,idegen vadaszteruleten”.

Ugyanis er6forrasaink meglehet6sen behataroltak. Konzultacios-tanacsadé-maodszer-
tani szolgalatunkat nem valamiféle el6zetes terv szerint m(ikodtetjik, hanem o6rilink, ha
azoknak a konyvtaraknak segithetiink, amelyek igénylik ezt. Nem kevés kollegialis
szemrehanyas ért mar bennlinket azert, hogy egyes kényvtarakban, halézatokban ritkan
jeleniink meg. Am azligyek ereje dirigdl bennlnket, s ezért sokszor sa
mondanunk olyan konzultaciokrol, amelyekbél pedig mi tanulhatnank; masfel6l pedig
falra hanyni bors6t ugyan minek menjiink,ha oda is mehetiink, ahol tényleg szolgéalhatunk.

Konyvtarkezel6k képzése

Sok konyvtarigazgaté fejezte ki neheztelését a két és féléves konyvtarosképz6
szaktanfolyamok megszintetéséért, mondvan, hogy e tanfolyamok legaldbb a kényvtéari
rutinmunkak elvégzésében jol hasznalhatdé.munkaerdket képeztek ki, akik kozil nem
kevesen érdemi feladatok ellatasara is alkalmasnak bizonyultak. S hidba volt korszer(,
el6remutatd, a konyvtari tzemelés optiméalis rendjéhez jobban igazodd a hetvenes évek
elején kidolgozott koncepcio,10 ha akadozé valdravaltasa kovetkeztében el6allé munka-
er6gazdalkodasi problémak az emlitett igazgatok allaspontjat erdOsitették. Az egyetemi
szintli képzés allanddsulni 1atsz6 valsdgallapota most ne is emlittessék; a tanarképz6
foiskoldkon ugyan polgarjogot nyert a konyvtaroskepzés, s a népmivelesi szak helyett
tanari szakokkal parosodott, &m a kapacitas messze elmarad a sziikségestdl, tovabbra is
megoldatlan a szakkoényvtarosi utanpotlas képzese, és még mindig nincs budapesti féisko-
lai oktatobazis. Megkezdddtek a foiskolai allamvizsgak a kdnyvtarosképzé szaktanfolya-
mot és tanitoképz6t vegzettek szamara, de fél6, hogy ez a .jovatételi akcio” ujabb
probléméakat eredményez, példaul elvonja a figyelmet a féiskolai képzési kapacitas fejlesz-
tését6l. Mégis, az igazgatoi aggodalmakat leginkdbb az igazolja, hogy a kdnyvtarkezel6k
képzésének tigye mindezideig bukdacsolva haladt el6re.

Mar 1975-ben elkészitettik a gimnaziumokban Kkisérleti jelleggel megindulé koz-
gyljteménykezel6i tanfolyamok konyvtarosi tanterveit, s szorgalmazni kezdtlk, hogy
a halézati kozpontok és egyes nagyobb kényvtarak is szervezzenek hasonlé tanfolyamo-
kat szakképzetlen dolgozoik szamara. A konyvtarkezel6k utanpotlasanak e két képzési
forma lehet a forrasa.

Azért is veszélyeket rejté a konyvtarkezeldi tanfolyamok koruli huzavona, mert
a konyvtari munkaerémérlegbenddntd szerepet jatszanak az ezekben kiképze
azt mondjuk, hogy a létszdm egyharmadanak elegendd a kdnyvtarkezel6i képesités, akkor
még keveset mondtunk. Fel kell végre szdmolnunk a tulképzettségre irdnyuld tdrekvése-
ket. Legyink 6szinték: jelenleg a munkahely olyanokat is javasol f6éiskolai vagy egyetemi
tanulmanyok végzésére, akikbo6l hianyoznak az ehhez sziikséges adottsagok, s talan nem
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is megalkuvasbdl, hanem egyszerlien azért, mert nem mikédik még a kdnyvtarkezelGi
tanfolyamok rendszere.

Vérhato azonban, hogy az 1980-as év pozitiv valtozast hoz. El6rehaladott allapot-
ban van a Kulturalis Minisztérium utasitastervezete a konyvtarakban szervezendé tanfo-
lyamokrdl, s a gimnaziumokban is tallép a tanfolyam a kisérleti stadiumon: 1981-t6l
kezdve mar nem kozgyUjteménykezel6i, hanem csak konyvtarkezel6i képzés lesz. (Hadd
engedjiink meg magunknak itt egy kesernyés megjegyzést. Ugy latszik, hogy testvérterii-
leteink segitése olykor sajat érdekeink ellenére tul nagy kertil6kre késztet benniinket
képzési rendszeriink fejlesztésében. A konyvtaros szakma tiltakozasa ellenére vezették be
a kétszakos népmivel6-konyvtaros képzést, s a kezdettdl fogva hangoztatott f6 ellenér-
viinket —hogy nem szerencses dolog két kozvetité szakma parositdsa —csak hosszu évek
elteltével tették magukéva az illetékesek. Hasonldképpen jartunk a kézgyjteménykezelbi
tanfolyamokkal: kénytelenek voltunk ,,6sszehtzni” magunkat, s a sziikségesnél kevesebb
oraba zsufolni a kényvtarosi ismereteket a tantervben, a muzeumi és levéltari igények
akceptalasa miatt. Mindkét esetben kiderllte kdnyvtarossag 6néllé szakma, amelyet nem
célszeri mas, mégoly rokonszakmaval sem vegyiteni.)

Megtettik, amit lehetett a konyvtarkezelGk képzése elémozditasa érdekében. Nem-
csak figyelemmel Kkisértik, hanem konzultaciokkal, konferencidkkal segitettik a gimna-
ziumokban oktatdkat, jegyzeteket irattunk —melyeket kotetbe gydjtve is kiadtunk1l —
részt vettiink a vizsgakon, allandé kapcsolatban &lltunk az Oktatasi Minisztérium és az
Orszégos Pedagogiai Intézet illetékeseivel, javaslatot tettlink feladatgyUjtemény 0Osszealli-
tasara és vallaltuk a szerkeszt6i munkakat stb. A Kulturalis Minisztérium eseti engedélyei
alapjan inditott halozati tanfolyamokat szakmai tamogatasban részesitettik.

Az ISBD és ,,kornyéke”

A nemzetkdzi koényvtari élet nagy programjai, az UBC és az UAP hullamai szinte
faziskésés nélkil érték el kdonyvtarigylnket. Hatasukra élénk tevékenység bontakozott
Ki a konyvtari szintér szamos pontjan, szakmank és szolgalatunk nemzetkézi jellegébdl
kovetkez6en. Ha ugyanis nem csatlakozunk a vilag kényvtarigyében zajlo folyamatok-
hoz, kénnyen kockdaztathatjuk lényegi funkcidink zavartalan mikodését.

Eréfeszitéseinket e téren els6sorban a dokumentumok bibliografiai szambavételével
kapcsolatos feladatokra koncentraltuk. Az idevagd szabvanyositasi munkalatok a Magyar
Szabvanyigyi Hivatal iranyitasaval folynak, s a munkalatok szakmai bazisa a nemzeti
konyvtar. Ugy véltiik azonban, hogy tébbet kell tenniink a szakmai tevékenység egy
fontos szektorat jelent6sen modositd leirdsi szabvanyok el6készitése és bevezetése érde-
kében, mint csak a bizottsagi munkaban részt venni.

Az IFLA engedélye alapjan tervbe vettiik az ISBD-sorozat tagjainak magyar nyelv(i
kozzétetelét, az ISBD/G megjelent,12 az ISBD/NBM sokszorositas alatt all, az ISBD/S-et
és CM-et lektoraljak, az ISBD/PM nyersforditasa elkészilt. Nem szabad azt hinni, hogy
e viszonylag rovid dokumentumok kiadasa egyszer( dolog. Leforditdsuk a terminoldgiai
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problémak miatt hallatlanul nehéz, mivel pl. sok esetben a magyar szaknyelv megujitasara
is szukség van, ezért a forditok és lektorok vallan nagy felel6sség nyugszik.

Hazai szabvany még csak a monografikus mivek leirdsara készilt. Legsikeresebb
tovabbképzd tanfolyamaink kozé tartozik az Uj szabvany ismertetéset celzo, 1979-ben
hatszor megismételt egyhetes tanfolyam, amelyet valoszinlileg 1980-ban is meg kell
rendeznink még néhany alkalommal. E tanfolyamhoz jegyzetet is irattunk (sajto alatt
van) és példatarati3jelentettiink meg.

Koztudomasu, hogy a szabvanyalkotds nem gyors folyamat, kiulénésen ha leirési
szabvéanyrol van sz6. Ezért még jo id6 telik el, amig minden dokumentumtipusra hazai
szabvéannyal fogunk rendelkezni. A kdnyvtéarak azonban, ahol ott allnak és naprél-napra
gyarapodnak a legvaltozatosabb dokumentumok gyljteményei, nem varhatnak a feldol-
gozassal, amig megfelel6 szabvany all rendelkezéslikre. Ezen a nehézségen részben segit
az ISBD-sorozat leforditasa, de ez még nem legendé. Ugy gondoltuk, hogy az ISBD-alap-
elvekkel 6sszhangban, kissé talan a hazai szabvanyositasi munkalatokat is 6szténozve,
maédszertani Gtmutatokkal segithetnénk a kdnyvtarakat nem hagyomanyos dokumentu-
maik feldolgozéasaban. igy készult el a mozgdképek leirasarol sz0l6 utmutato,14 és sajto
alatt van a mikrofilmlapokrol szol6; szakmai vita el6tt all a hangdokumentumok, s el6-
késziletben van a képek és Gtijelentések utmutatoja.

**k%k

Jelent6ségének kilon nyomatékot adando, végezetil emlitjuk a Kényvtari Szemle
fakszimile kiadasanak megindulasat. 15 A vallalkozast a Magyar Tanacskoztarsasag hatva-
nadik évfordulojara kezdeményeztik, hiszen jorészt az e folyoiratban megjelent elmeéleti
és gyakorlati irasok készitették el6 1919 konyvtarpolitikajat. 1tt készonjik meg egyutt-
mikodési készségét es tevOleges kozremlkodését valamennyi konyvtarnak, amely a jo
gy erdekeben a kozés munkaba bekapcsolddott.
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