A KONYVTARI PROGNOSZTIKA ES MODSZEREI

SZABO Laszlé

Progndzisok készitése konyvtari szakemberek szamara is egyre gyakoribb feladat.
A konyvtari prognosztika szakirodaimabdl bdséges valogatast ad HEBERGER Karoly
LA JovE konyvtarai: trendek és prognozisok” cimd, a KSH és a KMK kozds gondozasaban
megjelent kdnyve.* El6szavaban ezt irja a szerz6: ,,A kdnyvtari jovOkutatas, vagy gyakori
szbhasznalattal a konyvtari prognosztika cimeken viszonylag kevés kozleményt talalunk
az irodalomban. Ha azonban a konyvtari tervezést, a konyvtarak tavlati terveit, vagy
a konyvtarépités problémait is a tArgykdrbe tartozonak tekintjuk, mar olyan bdséges az
irodalom, hogy a vélogatas egyszeriben nehézzé valik.” A prognosztika — nemcsak
a konyvtari —napjainkban kiteljesedé tudomanyag. Jelent6sége —a tervezés mellett —
a jovében még fokozottabb lesz. Hidnyt szeretnénk pétolni azzal, hogy —a teljesség igé-
nye nélkil — sorra vesszik a prognosztizalas legfontosabb kérdéseit, problémait és
bemutatjuk a leggyakrabban hasznalt mddszereket.

A prognosztika és a konyvtari vezetés

Prognosztika vagy futuroldgia? A kett6 kdzott kilonbséget tenni még a szakemberek
szamara sem konny( feladat. Meg kell-e killonboztetni &ket egyaltalan, hiszen gyakorla-
tilag mindkettd ugyanazt jelenti: valaminek ajovébeni el6rejelzéset (a prognosztika gorog
eredetli, a futuroldgia latin eredet(i sz0). A szakirodalomban meg ma is folyd vitabol
a kovetkezd allaspont kristalyosodott ki: A prognosztika a mdit és a jelen esemeényeit,
eredményeit vetiti ki a jovore, a futurologia a jelent6l elszakadva a tavolabbi jovorél ad
(legtdbbszor leird) képet. Ennek megfeleléen a prognosztika rovid (max. 15—=20 év),
a futurologia ennél hosszabb id6szak alatt bekdvetkez6 valtozasokat tarja fel. A futurolo-
gia mlvel6i nagyobb teret engedhetnek az egyeni fantazianak, ugyanakkor kisebb a jelzé-
sek megvaldsuldsanak lehet6sége.

A prognosztika szorosan kapcsolodik a tervezési munkahoz. A kdnyvtari tervezés
soran leggyakrabban rdvidtavu (éves) és kozéptava (5 éves) terveket készitenek. Ezek
a tervek  ha konkrétsagukban el is térnek egymastol - megegyeznek abban, hogy olyan
célrendszerek és cselekvési programok, amelyek rogzitik a terviddszak alatt elérendd

* A szerz8 cikkének megirasakor e szakirodalmi szemlére is tAmaszkodott, néhany megallapitasat,
felosztasat ebbdl vette at. (- aszcrk.)
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célokat és az ehhez sziikséges eszkozOket. A rovid- és kozéptavu tervekhez kapcsolddo
progndzisok mindig nagyobb id&intervallumot fognak at, mint a tervek. A kdnyvtari
prognozis feladata a konyvtar és tarsadalmi-gazdasagi kornyezete alakulasanak el6rejelzé-
se, és ezzel adatokat szolgaltat a tervezes szamara. Minél révidebb id6szakra vonatkozik
a prognozis annal pontosabb, informativ értéke és megbizhatdsadga annal nagyobb.
A gyakorlatban bevalt, hogy a tervezés szdmara harom prognozist keszitenek; egy opti-
mista (vagy maximalis), egy pesszimista (vagy minimalis) és egy normal vairanst. Meg kell
emliteni, hogy ezek a varidnsok egymassal ellentmondo, s6t egymast kizar6 prognoézisokat
Is tartalmazhatnak.

A konyvtarak tarsadalmi-gazdasagi rendszeriinkben betdltott szerepe a kiinduld-
pontja minden prognozisnak, hiszen jov6beni alakuldsuk is csak ebben a kdrnyezetben
hatarozhatd meg. Fontos informacié lehet minden kdnyvtéri vezeté szamara kdnyvtara
allomanyanak, a hasznalok korének és szamanak rovidebb-hosszabb idészak alatt beko-
vetkez6 valtozdsa. A konyvtari prognosztika feladata elsGsorban mégsem ezek el6rejelze-
se, hanem szadmos tényez6 figyelembevételével annak meghatarozdsa, hogy milyen lesz
a holnap kényvtara, milyen tarsadalmi igényeket kell ajévében kielégitenie. A kdnyvtar,
amelynek feladata a rogzitett ismeretek gydjtése, meg6rzése és gyljteménnyé alakitésa
—nem utolsoésorban a felhasznalok kiszolgalasa — csak akkor szlinhet meg, ha eltlinnek
ezek a rogzitett ismeretek. A kérdes tehat nem az, lesz-e kdnyvtar a jovében, hanem, hogy
mennyiben Orzi meg hagyoményait és mennyiben valik Ujszer(ivé. A vélasz féleg attdl
flgg, miként valtozik meg a konyvtarak szlikebb vagy tagabb értelemben vett kérnyezete.
A konyvtarak fejl6dését —legféképp annak itemét —nagyban meghatarozzak az anyagi
lehet6ségek. A népgazdasagi koltségvetési prognozisok és tervek sok tdmpontot adnak
arra vonatkozéan, hogyan alakulnak a pénziigyi eszk6zok a kulturalis tarcan beldl.

A konyvtéarak jovojét alapvetéen a kovetkezé tényezOk befolyasoljdk: a tudoma-
nyos és technikai haladas, a népesség nagysaganak és osszetételének alakuldsa, a mdvel6-
déspolitikai iranyelvek.

1.A tudomanyos-technikai haladast tébb szempontbdl is alapveté tényezének kell
tekinteni. Egyrészt ez egyik déntd eleme az altalanos gazdasagi fejlodésnek, az oktatasi
rendszer fejlédésének, az egész szellemi szinvonal alakulasédnak, ami koézvetlenil hat
a konyvtarak fejlodesére. Masrészt a tudomanyos és technikai haladast a szakmai publika-
ciok rohamos novekedése kiséri, amely Uj feladatokat ré6 a kdnyvtarakra. Harmadrészt
a tudomanyos és technikai haladas termékei (akar dologi, akar szellemi termékrdl legyen
sz0) magukban a konyvtarakban is jelentkeznek. Legyen szabad példaként emliteni
a szamitastechnikat és a mikrofilmtechnikat. Mindkett6 olyan lehet6ség, amely alapvet6-
en megvaltoztathatja a hagyomanyos konyvtari képet. Nem elképzelhetetlen a ,,szamit6-
gép-konyvtar” vagy ,,mikrokdonyvtar”, ahol az olvas6 nem a konyv vagy folydirat folé
hajol, hanem terminal vagy mikrofilmolvasoé elé il le.

2. A népesség nagysdganak és Osszetételének alakulasa szintén fontos tényez6
a konyvtarak jovojének szempontjabol. A lakossag szama behatarolja a kényvtarhaszna-
6k koret, de dont6bb szempont az, hogy hogyan alakul a népesség kor és foglalkozéas
szerinti Osszetétele. Sajat, 1977-ben a Févarosi Szabo Ervin Konyvtar halézataban végzett
vizsgalodasom Kkiterjedt a beiratkozott olvasék kordsszetételének alakulasara. Kitdnt,
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hogy a tanuldé (14—24 éves) és a nyugdijas (55—60 éves) korosztaly aranya az olvasok
kdzott joval nagyobb, mint Budapest 6sszlakossagaban. Kiderult, hogy a lemorzsolddas
mértéke a fiataloknal a legmagasabb, amikor maguk mdgott tudjak a tanulééveket. Az
okokat kutatva els6 helyen szerepel e két korosztaly sajatos életmdodja és anyagi helyzete.
Mindez ravildgit arra, hogy a kulénb6zé tipust konyvtaraknak kilénbdzd korosztalyo-
kat kell kiszolgalniuk. Ez olyan tényez6, amelyet nem lehet figyelmen kivil hagyni
a konyvtarak jovéjének tervezésekor.

3. A konyvtarak fejlédését a tudatosan kialakitott politika legalabb olyan mért
ben befolyasolja, mint az el6bbi tényez6k. Mlvelddéspolitikdn mind a kultdr-, mind az
oktataspolitikat értem. A konyvtarak jelentdségét csak noveli, ha minél tébb a tartalma-
san szorakozni, mavelddni, tanulni akaré emberek szama. A konyvtarak jovéjének megite-
leséhez nélkilozhetetlen annak ismerete, hogy a mdvel&déspolitikai iranyelvek hogyan,
mennyiben hatnak ezekre.

A konyvtarak jovdjében csak a fszerepet jatszd tényezbéket emeltem ki. A progno-
ziskészités sordn szamos egyéb elem is figyelembe vehetd, s6t kivanatos, mivel
a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet szélesebb és mélyebb vizsgalata hozzasegit a valosagot
pontosabban megkdzelité prognosztizalashoz.

A prognodzis targya szerint az el6rejelzés iranyulhat a konyvtarligy egészére vagy
csak a konyvtarak egy tipusara, esetleg egyetlen kdnyvtarra. Attol fliggéen, hogy a prog-
nozis milyen dontési szinten készil, eltéréek a vele szemben tdmasztott kovetelmények,
masok a célok és az alkalmazott modszerek. A killonb6z6 szinteken készulé prognozisok
ugyanugy egymasra épllnek, mint a tervek. A tarcaszintl prognozisokat le kell bontani
az egyes konyvtartipusokra, és ezek alapjan kell késziteni a kdnyvtaraknak sajat el6rejel-
zéseiket. Barmely szinten is késziiljon a prognozis, fontos szerephez jut a dontés-
el6készités soran. Ugy is fogalmazhatnam, hogy az el6rejelzések alapozzak meg
a stratégiai dontéseket. Ahogy a tervezés a prognosztizalasra épil, ugy kell a taktikai
dontések soran a mar meghozott stratégiai dontésekre tamaszkodni.

A progndziskészités gyakorlata

Mint minden munkanak, a progndziskészitésnek is elsd lépése a célok meghataro-
zasa. Ez magaban foglalja a progndzis targyat, idétartamat, valamint a prognozissal szem-
ben tdmasztott kivanalmakat és kévetelményeket. A progndzis targya attol fugg, milyen
szintli donteshez készil. Minel dinamikusabban valtozik a vizsgalt tertlet, annal rovidebb
tavl progndzisok készithetdk.

A konyvtari prognosztikaban a tervezéshez kapcsoloddéan 1—3 éves (rovidtavu
tervekhez) és 5—I10 éves (kOzéptavu tervekhez) id6tartamra vonatkozd el6rejelzések
készitése célszerl. Kovetkez6 1épés az adatgydjtés és feldolgozas. Az adatok vonatkoznak
a konyvtérra és annak kdérnyezetére, feldolgozasukkal a multbeli és ajelenlegi helyzetr6l
nyerhetd atfogd kép. Az adatok kdrét és mennyiségét mindig a prognoézis targya hataroz-
za meg. A tul sok adat ugyandgy lehetetlenné teheti az elGrejelzést, mint a tul keveés.
Az adatok ,optimalis mennyisége” az a szlikséges mennyiség, amelynél viszonylag
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alacsony koltségek mellett az adatok hasznossaga és gazdasagossaga a legmagasabb.
Az adatgydijtés és feldolgozas utan keriil sor a legszorosabban vett prognosztizalasi tevé-
kenységre. Ez a mddszerek megvalasztasabdl és a progndzis kidolgozasabdl all. A munkat
a";megbizhatosagi vizsgalat zarja. Alapvetd kovetelmény minden prognozissal szemben,
hogy legalabb megkdzelitse a valdsédgot. Az, hogy egy prognézis jo vagy rossz, mindig
csak utolag derll ki. Megis sziikséges annak megallapitasa, hogy az elkészilt el6rejelzés
mennyire megbizhatdan informal a jov6beni eseményekrél. Minden progndzis szamtalan
véletlenszer(i tényez6t tartalmaz, amely részben abbdl adddik, hogy vannak el6re egyal-
talan nem.jelezheté események, de az informacids rendszer tokéletlenségébdl, a szubjek-
tiv megitélesekbdl is. Hibas lehet a progndzis azért is, mert rosszul valasztottak meg
a modszereket, a szakért6ket. A prognosztikaval foglalkoz6 szakemberek szamara az
egyik legfontosabb feladat napjainkban olyan mérési modszer kidolgozasa, amely minden
progndzis megbizhatésagat objektiven allapitja meg. Ennek hidnyaban a legelterjedtebb
a szakert6i megkérdezés tesztek segitségével. Természetesen a fenti munkafolyamat csak
a prognosztizalas gerincét adja és a konkret feladatok sordn szamos mozzanattal
kiegészilhet.

A prognosztika modszerei

A prognosztika napjainkban kiteljesedd tudomanyag, moddszerei is &llandoan
alakulnak. A prognozisok keszitését segitik, megalapozzadk a modszerek, de maga a prog-
ndzis a maddszerek komplex félhasznalasabol, az eredmények elemzésébdl, valamint az
elemzésekbdl levont kovetkeztetésekbdl all. Egyik modszer sem alkalmas dnmagaban
a fejlédés, illetve egy mas jellegil jovébeni allapot meghatarozésara. Lehet j0 prognozist
késziteni a vonatkoz0 metodikak felhasznalasa nélkil is, és lehet, hogy egyuttes alkalma-
zasukkal sem sikerul pontos el6rejelzést adni. A szakirodalom tébb szempontot is ismer-
tet a prognosztika maddszerek osztalyozasara. Ezek kozil a legfontosabbak az aldbbiak:
1. A prognozis altal atfogott id6szak nagysaga szerint megkilonbdztethetd

—rovidtava,

—kdzéptavu,

—hosszutavi madszer.
2. Eljardsmodjuk alapjan lehetnek: —extrapoléalason alapuld,

—szakeért6i vizsgalati,

—modellezésen alapulé maddszerek.
3. Végul megkllonboztethet6k a mabdszerek aszerint, hogy a jelenségeket mennyiségi
vagy minéségi szempontbdl vizsgaljék.

Az extrapolaciés metodikak objektiven mérik a mdit és a jelen adataiban megmu-
tatkoz6 torvényszeriiségeket és ezeket vetitik ki a jovére. Itt a fejl6dés tapasztalati érté-
keit vetik 6ssze a folyamat jovObeni feltételezett alakulasaval. Mivel matematikai-statisz-
tikai jellegtiek, jol hasznalhatok a kényvtari progndziskészites soran.
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Héarom f6 mddszer tartozik ebbe a csoportba: az idésorelemzés, a tendszamités és
a regresszidelemzés.* Ezek kozul is a trendszamitas a legelterjedtebb. Alkalmazasukhoz
hosszu id6szak egynem( adatai sziikségesek.

Minden valtozasban kisebb-nagyobb szerep jut a véletlennek. A trendsza-
mitéas olyan egyszeri matematikai-statisztikai maddszer, melynek segitségével egy
idésor adataibol kiszlrhet6k a véletlen tényezd6k hatasai és kimutathaté az idésorban
megnyilvanulé alapiranyzat. Altalanosan hasznélt a mozg6 atlagolassal szamitott trend,
mivel egyszeri matematikai mdiveleteket igenyel. Az id6sor adatainak valtozasaban szere-
pet jatszO véletlenszerliséget azzal kiszéboli ki, hogy a targyév trendjét az azt megel6z6
és kovetd évek adataival szamitott szamtani atlagként adja meg. A vizsgalt id6szak t0O és
tn kdzott van. Az egyes id6pontokhoz tartoz6 tényadatok x0 Xj x2 x3 ... xn. A mozg6
atlagot tk (tetsz6leges) id6pontra az

xk =xk-l +xk *xk+l

3

kiszamitasa adja. Természetesen a t0 és tn id6pontokra nem szamithatd atlag. A modszer
elénye egyszeriisege és gyorsasaga, és a grafikonon torténé abréazolés jol tdjekoztat a valto-
zas természetér6l. Eppen ezért javasolt metodika a konyvtarak prognosztikai tevékeny-
ségehez (1. abra).

A gyakorlatban nem is a trendek kiszamitasaval lesz probléma, hanem a megfeleld
hosszUsagu adatsor Osszedllitasaval. Bar régdta vezetnek konyvtari statisztikat, formaja,
jellege és tartalma tobbszor valtozott, néha agy, hogy egy idésor 0sszeallitasat is lehetet-
lenné teszi. Holott a trendszamitas alapvetd kitétele az egynem( adatok alkalmazésa
(példaként emlitem: ha allomanyra vonatkoz6 adatsorban a kezdeti id6kben csak konyvet
és folydiratot vettek be, Ugy az id6szak végén is csak ezek szerepelhetnek annak ellenére,
hogy a konyvtar gy(ijtékore esetleg mas jellegli dokumentumokra is kiterjed).

A konyvtarakban tortén6 gyakorlati alkalmazéasnak gatat szab az a korilmény is,
hogy ezek a trendek akkor alkalmazhatdék a leghatékonyabban, ha kiegészilnek egyeb
—nem konyvtéari —trendekkel (példaul, az olvasoi létszamra szamitott trend kiegésziil az
ellatandd lakossag szamanak trendjével).

Sokszor nem elegendd a valtozas grafikus abrazolasa, sziikség van a gorbe fliggvé-
nyenek ismeretére. Ehhez nyujt segitséget az analitikus trendszamitas. Abban az eset-
ben, ha az id6sor adatai k6zott fliggvényszerl kapcsolat van, az analitikus trendszamitas
segitsegével meg lehet keresni azt a fuggvényt, amely hasonlo torvényszeriiségeket kdvet
az idosor alapiranyzataval. Kiindulasként ismerni kell a gérbe természetét (lineéaris, expo-
nencialis, parabolisztikus, logisztikus vagy hiperbolikus). Erre alkalmas a mar emlitett
mozgo atlagolas, de a tényadatok grafikus abrazolasabol is megallapithatd (2. dbrasorozat).

E statisztikai mddszerekrdl részletesen ir KOVES Pal - PARNICZKI Géabor ,,Altalanos statisz-
tika” cim( kényve. (KJK, Budapest 1973.)
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A trendszamitasi eljarasok csak a jelenig tartd valtozasok grafikus vagy szamszer(
abrazolasara alkalmasak. Mas modszerek segitségével kell dénteni, hogy ajév6ben folyta-
todik-e a megismert fejl6dés vagy Uj természetl lesz. Az els6 esetben egyszerlien a fligg-
vény jovObeni kivetitésével megkdzelitéen pontos képet kapunk a fejlédés varhat6 alaku-
lasardl, a masodik esetben meg kell hatarozni agorbe U természetét és a trendfliggvényhez
kell illeszteni (3. abra).

az exponencialis trend megtartja
eredeti fliggvényszerdscgét

parabolisztikus péalyan folytato-
dik (vagy logisztikus trend)

elmarad a flggvényszer(i kapcso-
lat

elébb parabolisztikus, majd hiper-
bolikus fuggvényként folytatédik

3. abra

A trendszamitason alapul6é extrapolalas nem helyettesiti a progndzist, de jol tajé-
koztat a hosszu idGszak alatt bekdvetkezO valtozasokrol. Arrdl, hogy miképpen alakul
ajovdében a kiszamitott trend, szakérték dontenek.

A szakértdi vizsgalatokra tobb maodszert kidolgoztak, néhanyat atvettek, —elsésor-
ban a szociologiatol és a pszichologiatol. Kozos jellemzojik, hogy nagymértékbben ta-
maszkodnak az egyéni intuiciora, ezért a szakirodalomban intuitiv vagy szubjektiv mad-
szereknek is nevezik. Alkalmazasuk elsésorban azokon a tertileteken eredményes, ahol
kevés adat, informécié all rendelkezésre, nincsenek megfelel§ és elemezhet6 idésorok.
A koényvtari progndziskészités sordn szakértOket kell alkalmazni példaul annak becslé-
sére, miképpen fog reagdlni a konyvtar a kornyezeti valtozasokra, vagy hogyan bévil,
maodosul a szolgéltatasok kore. A leglényegesebb szubjektiv metodikédk a ,,Brainstorming”,
a Delphi-méddszer, a morfoldgiai elemzés és a forgatokdnyvkeészités.

A ,Brainstorming?” (6tletroham) eljarast az USA-ban alkalmazték elszor.
Els6sorban rovid- és kozéptavd progndzisok késziteséhez alkalmas, igy konyvtari el6rejel-
zéseknél jol hasznalhatd. Lényege, hogy egy szakért6kbél allo testiiletet hoznak létre,
amelynek tagjai a tanacskozasok soran a kivalasztott kérdéssel kapcsolatban minél tébb
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Otletliket, javaslatukat mondjak el. A mddszer hatékonysaga attol fligg, hogy az 6sszes
javaslat kézul mennyi a felhasznalhato, értékelhetd. Hatranya, hogy a szakért6k nem d&riz-
hetik meg személytelenségiiket, igy el6fordul, hogy a ,,Brainstorming”-on egy-egy er6sebb
csoport akarata érvényesil.

Ezt kiszoboli ki a Delphi-modszer (kollektiv személytelen szakert6i véle-
ményezés). Ez az eljards nemcsak a prognosztikdban, hanem a szocioldgiaban is igen
elterjedt. Olyan tobblépcsés kérdGiv-sorozat, amely az elsd kérdGivet leszamitva a megel6-
26 valaszokbol leszlrt érveket, véleményeket, javaslatokat tartalmaz. Alkalmas arra, hogy
az eltéré véleményeket kozelitsék egymashoz, vitara bocsassanak extrém —de gyakran
a valdsagot a legjobban megkozelit6 —véleményeket, alldspontokat. A tébbszori lekérde-
zés nemcsak arra jo, hogy a probléma megvalaszolasat finomitsa, de arra kényszeriti
a szakért6ket, hogy ujra és ujra megfontolds targydva tegyenek olyan problémakat,
amelyeket el6z6leg figyelmen kivil hagytak. Alkalmazasa csak akkor sikeres, ha a vizsga-
lat ideje alatt a szakért6k nem ismerik egymast. igy biztosithat6 minden vélemény
egyenld esélye.

A morfologiai elemzés soran a vizsgalt problemat az elérend6 cél es
a megkivant szempontok szerint feltarjak. Leirjak az 6sszes lehetséges paramétert a kdzot-
tuk lév6 Osszes lehetséges dsszefliggéssel egyltt. Az elemzés akkor ér véget, amikor az
Osszes valtozat kozott megtalaljak az optimalisat. Hatranya, hogy nagyszamu lehet6ség
esetén hasznalata nehézkes.

A forgatdokdnyvkészités a jelenb6l kiindulva egy jovobeni allapot
kifejlodeséig az egyes események logikus sorrendjének megallapitasara szolgal. Célszerd
feltintetni azokat a ,,csomoOpontokat”, ahol fontos politikai, tarsadalmi, gazdasagi stb.
dontések varhatok. Gyakran alkalmazott eljaras a részforgatokdnyvek készitése egy-egy
részterlletre és a komplex forgatokonyv ezek 0sszeszerkesztésével jon létre.

E szubjektiv mddszerek mindegyike hasznalhaté konyvtéari progndzis készitése
soran. Eredményesseguk jorészt a szakért6i garda Osszetételétl, szakmai felkészult-
ségétdl flgg.

A mébdszerek harmadik nagy csoportjat képezik a modellezési eljarasok. A morfolo-
giai elemzés és a forgatokonyvkészités, bar a szubjektiv metodikdkhoz tartoznak —atme-
netet jelentenek a modellezéshez. A modellkészités ott a leghatékonyabb mddszer, ahol
bonyolult, sok Osszetev6b6l allé rendszerek jov6beni alakulasat kivanjuk meghatérozni.
A prognosztikai modellezés sajatossaga, hogy maga a modellezés targya (a rendszer
jovébeni képe) nem létezik, és csak kodzvetett mddon lehet megismerni. A bonyolult
modellek készitéséhez gyakran veszik igénybe a szamitdégépet. A modellek lehetnek
verbalisan leirtak (logikai modellek) és matematikailag kifejezettek (matematikai-statisz-
tikai modellek). A modellezés hatranya rendkivili bonyolultsaga és koltségessége, viszont
az igy készilt prognozisok a leginkabb rendszerszemléletliek és megbizhatésaguk a leg-
nagyobb. A modellezés, mint prognosztikai eljaras els6sorban a felsészintl progndzisok
készitésénél elényos.

A konyvtari prognosztizalas ma még nem altalanos gyakorlat. Hogy azza valjék
szdmos feltételt kell biztositani. A tarsadalmi-gazdasagi kornyezet alakulasanak ismerete
—mint mar emlitettik —alapvetd tényezd az el6rejelzések készitésénél. Ma ezek a tarsa-
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dalmi és gazdasagi prognozisok részben nehezen elérhet6k, részben még el sem készultek.
A prognosztizalashoz sziikséges adatbazis megteremtésében nagy segitseget jelenthetnének
a statisztikai kiadvanyok. Sajnos sokszor okoz gondot mér rutinjellegl statisztikai elemzé-
sek elkészitésénél is a kovetkezetlen szerkesztés, a fogalmak és kategoriak tisztazatlansa-
ga™ Végil, de nem utolsé sorban akkor valik a mindennapok gyakorlatdva a prognozis-
készités, ha a targyi feltételek biztositasa mellett a konyvtari vezet6k felismerik ennek
fontossagat a tervezésben és a dontéselOkészitésben. Természetesen ez nem megy mardl
holnapra, de keresni kell azokat a lehet6ségeket, amelyek el6segitik ezt. Mindez nemcsak
a konyvtarakon malik. Tarsadalmi igénnyé kell, hogy véaljon jovonk pontosabb ismerete
és ebben a megismerésben dont6 szerepe van a prognosztikanak.
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