DONTESELOKESZITES ES TERVEZES STATISZTIKAI ADATOK,
MUTATOK, MUNKANORMAK FELHASZNALASAVAL
Tapasztalatok a Jozsef Attila Tudomanyegyetem konyvtari halézataban

NOVAK Akos
Tarsadalmi igény —konyvtari gyakorlat

A tudatos és tervszer( iranyito, vezet6i tevékenység lényeges alkotd elemei az érté-
kelés, az elemzés, a tervezés. Jelentdségik vitathatatlanul meghatarozo jellegl a termelési
szférdban. Ott mind a kilsé igények, mind a belsé (Uzemi, vallalati) adottsagok, illetve
lehetGségek ,»naprakész” ismeretében rendszeresen kell értékelni a korabbi eredményeket,
kovetkeztetni kell a fejl6dés valdszinGsithetd iranyara. A jovot illetéen elvi, de els6rendd-
en gyakorlati célkitlizéseket kell meghatarozni. Az ilyen alapon nyugvo, révid tavra szolo
és tavlati tervezés soran a kulénféle mutatok, normak, tényleges teljesitményadatok nem
nélkuldzhetdk.1

A termelés teriiletén —a tervezés hatékonysaganak fokozasa érdekében —uUjabban
az ugynevezett stratégiai tervezés alkalmazasat szorgalmazzak. Ennek lényege: olyan
8—15 évre sz6lé allando koncepcidrendszer 6sszedllitasa, amely nem tulszabalyozott,
tiznél kevesebb vildgos célt tartalmaz, a mindenkori részletmddositast megkdnnyiti.
Az ismertetett modszer egyidejlileg és sziiksegszerlileg feltételezi a rovidebb idGszakra,
1—3 évre sz0l6 tervezest.2

Mind a visszamendleges értékelés, mind az el6re tekint6 tervezd tevékenyseg igényli
és egyuttal széleskorien fel is hasznélja a statisztikai adatokat. A statisztika hazai jelent6-
ségének Ujabb keletl ndvekedését igazolja az a tény, hogy az 6sszehangolt statisztikai
rendszer kialakitasat szolgalé uj statisztikai torvény minddssze néhany éves.3 A torvény
megjelenése, 1973 oOta gy(jtott tapasztalatok 6sszegezésekor a KSH elndke altalanos érve-
nyGén allapitja meg, hogy a statisztika elGsegiti a gazdasagi helyzet megismerését, a fejlo-
dést adatokkal tdmasztja ald, alkalmas nyersanyagot szolgaltat az élet szamos teruletén
altalaban az irdnyitashoz, kozelebbrdl az elemzéshez, dontéshez, tervezéshez.4

ERDESZ Tiborné arra vilagit ra, hogy a tarsadalmi-gazdasagi jelenségek statisztikai
vizsgalata nem nélkllozheti az adott korilményektdl fuggd és meghatarozé jellegl politi-
kai vonatkozasokat, amelyekre a kulturalis statisztika kiléndsen érzékeny.s

A kulturalis statisztikan belil a konyvtari statisztika fontossaga is egyértelmd.
A tudomanyos és szakkdnyvtarak 1964-ben megrendezett modszertani tanacskozasa igy
Osszegezte a felszabadulas oOta eltelt id6szak jovObe is mutatd tapasztalatait: jrA haldzati
tagkonyvtarak, tajékoztatd szervek munkajanak iranyitasadhoz, ellenérzeéséhez pedig mar
munkanormakkal, min6segi mutatokkal, a hatékonysag merésere alkalmas modszerekkel
kell rendelkezniink.”6
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A hazai kényvtarugy egésze, az egyetemi konyvtarak tobbsege ugyancsak rendelke-
zik tavlati tervekkel, s6t elvétve stratégiai tervezesre is van példa. A kényvtarak sok eset-
ben tdmaszkodnak a statisztika kozvetitésével feltart 6sszefliiggésekre, munkanormakat
alkalmaznak, teljesitményadatokat értékelnek.

A debreceni Kossuth Lajos Tudomanyegyetem Konyvtara els6ként, mar 1948-ban
alkalmazott munkanormakat. CSURY Istvan 1953-ban munkafolyamatokat elemzett és
ugyanekkor a munkanormak megallapitasanak modjara is kitért.7

Az 1956-0s konyvtari térvény életbe lépése ota erbteljesen fokozddott a munka-
szervezet vizsgalataval, a belsé és kiils6 ellendrzéssel, a teljesitmények értékelésevel
kapcsolatos és az adatok, mutatok, normak és teljesitmények egybevetésére iranyuld
elemzG, mindgsit6, tervez6 munka.

Attekintésiink keretei kozott feltétleniil emlitést érdemelnek a nagyobb korszakot
atfogo, sokrétli id6sorok. A mdifaj egyik legrangosabb és leggondosabban 6Gsszeallitott
munkaja az egyetemi és fOiskolai kényvtarak 30 éves fejlédését bemutatd adattar, amely
e kdnyvtéarak Il. orszagos értekezletére jelent meg.8 Kisebb korszakot attekintd elemzésre
is van példa. SARDY Péter értékel6 vizsgalataban a felsGoktatasi és a szakkonyvtarak
esetében megfigyelhetd valtozasok statisztikai 0sszevetését és kovetkeztetések levonasat
véllalta.9

A konyvtari gyakorlatban alkalmazhatd, kiprébalt modszerek vélasztéka is nagy.
Ismételten CSURY Istvan nevét kell emlitenem, aki az egyetemi kényvtarak munkajaban
alkalmazhatd mennyiségi mutatdkrol jelentetett meg magas szinvonald tanulményt.10
A miiszaki egyetemi kényvtarakra vonatkozé irodalomb6l HEBERGER Karolynak a szer-
vezeti korszer(sités elméleti és gyakorlati kérdéseivel egyarant foglalkoz6 munkaja
érdemel figyelmet. 11

A hazai konyvtari munkanormak témajaval foglalkozé mivek kézul csak utalok
a korképet nyujtd, tudomanyos és szakkdnyvtarak normativait feldolgozé 6nallé kiad-
vanyra.12 SALLAI Istvan konyvtarépitéssel kapcsolatos, tervezesi iranyszamokat is rend-
szerez6 cikke ugyanitt kell, hogy helyet kapjon.13 A hal6zaton bellli korilhatarolt vizsga-
latok koziil példaként MORA Laszl614, illetve SZENDRO Gézanéls kozleményeit
valasztottam Kki.

Bar nem Kkizéarolag a tudomanyos nagykonyvtérakra, egyetemi kdnyvtarakra érvé-
nyes, ugyanakkor ott is jol hasznosithatd mutatdk, statisztikai mddszerek hasznalatara
0sztonéz URBAN LaszIlo 1974-ben megjelent tanulmanya. 16

A szemelvényes attekintés —ha nem is meggy6z6 maodon, de némileg —elfogadha-
téan tamasztja ala azt a tényt, hogy a mutatdk, statisztikai adatok, normak mar kell6
polgarjogot kaptak a konyvtari, az egyetemi kdnyvtari gyakorlatban.

A haldzati felel6si munakor részleges dnalldsulasa oOta eltelt kézel husz év fejlemé-
nyeit mérlegre téve a Jézsef Attila Tudomanyegyetem kdnyvtari hal6zatdban még csak
szerény eredményeket értiink el, amelyek természetesen nem mérhetdk 0ssze a debreceni
egyetemi konyvtar vagy a Budapesti Mlszaki Egyetem Kényvtara élenjaré eredményeivel.

Az 1961-t6l napjainkig terjed6 id6szakot —tartalmi és formai sajatossdgok alap-
jan —két 6 részre lehet bontani. Az els6 6 id6szak 1961-t6l 1968-ig, az 6nall6 Halozati
és Reprografiai Osztaly megalakulasaig tart. A masodik id6szak 1968-ban kezdddott és
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még nem zarult le. Ez utobbin belll két kisebb szakaszt lehet elkuldniteni. Az els6
1968-ban kezdddott és 1972-ig tartott, a masodik pedig mar hetedik éve tart.

A kozvetitd jellegl haldzati tevékenyseg id6szaka (1961—1968)

Az elsO idGszak a haldzati feladatok bizonyos meérték( 6sszpontositasaval kezdo-
dott. A kdzponti kdnyvtar vezetése ekkor néhany feladatot (a hal6zat kényvfeldolgoza-
sanak szervezése, modszertani iranyitds, tanacsadas allandositasa, az egyre fokoz6do
szakmai problémak kozvetitése a megfelel6 kdnyvtari részleghez, a gazdasagi igazgato-
saghoz) kiemelt az osztalykeretek kozil és egy személy munkakorébe slritette. Az (j
helyzet azonban nem hozhatott gyors és nagyaranyl valtozast, mert a halozati felelGsnek
egyéb kotelességei is voltak a kényvtarban, nem is szélva arrél, hogy a halézat méretei
mar ekkor is figyelemre méltéak voltak.

Az 1961-es statisztikai felmérés szerint a tudomanyegyetem harom kara és az
agynevezett kozponti (ideoldgiai, testnevelési) intézmények, kollégiumok 56 szervezeti
egységet fogtak Ossze, amely 45 kényvtarral rendelkezett. A teljes konyv- és folyoiratallo-
many 303 000 kotet, a tagkonyvtarak féfoglalkozast kdnyvtarosainak szdma viszont csak
9 16 volt.

A halézati felel6s fenti keretek és koriilmények kdzott végzett nagyobb jelentdségl
munkai kozul részletesebben harommal foglalkozom. Az egyik megbizatas a halézatban
levé allomany visszamendleges feldolgozasdhoz kapcsolddott. Tervet kellett készitenie
a teljes allomany feldolgozasanak id6é- és teljesitménykihatasardl a kozponti konyvtar
ekkor érvényes feldolgozasi normaja, illetve elért teljesitménye alapjan. A tervezetnek
ezen felll a halézati allomany gyarapodasanak fokozatos emelkedésével, annak a feldol-
gozéds nOvekedesére gyakorolt hatdsaval, valamint a rendszeres apasztassal is szamolnia
kellett. A végeredményként kapott 45 éves id6kihatas meglepte az érintett munkatarsa-
kat, realitasat azonban belattak. (NOVAK A.: A Szegedi Egyetemi Konyvtar haldzati
teenddinek korvonalazasa. Kézirat. 1961. 8 p.)

A kovetkez6 ket évben a halozat feldolgozott miveinek szama magasabb volt
a 4 500 kotetes szamitott értéknél. A tovabbi két év lényegesen kisebb teljesitménye
miatt azonban megtortént a kiegyenlitddés. Ha a szamitasok 6t évre széltak volna, most
teljes sikerr6l lehetne beszdmolnom. 1966-t6l azonban mar csak az Uj beszerzési tékés
konyvek feldolgozasahoz jarult hozza a konyvtar vezetése, tekintettel arra, hogy Uj
feladatok ellatasanak feltételeit kellett megteremteni a konyvfeldolgozd osztalyon. igy
a tervezett teljesitmény hosszU tavu érvényesilésének ellenérzésére nem keriilhetett sor.

Az egyetemen és a foiskolan a folydiratolvasok korét szandékoztunk névelni az
1967-ben szerkesztett folydirat jegyzék kiadasaval. (NOVAK A.: A Jézsef Attila Tudo-
manyegyetem és a Szegedi Tanarkepzd Fdiskola kurrens kulfoldi folydiratai. Szeged,
1967. 190 p. A Szegedi Egyetemi Konyvtar Kiadvanyai. 49. sz.) E jegyzék tartalmi elem-
zésével az volt a szandékunk, hogy megvizsgaljuk a tanszékek, tanszékcsoportok, a két
tarsintézmény gydjtékorenek tukrozOdését, tisztazottsdgat a folyoiratok beszerzésében,
Kisz(rjik az indokolatlan beszerzéseket, atfedéseket, felderitsiik az egyes tudoméanycso-
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portok, tudomanyok irodalméanak alapvetd hianyait statisztikai és egyéb mddszerekkel.
A kozben itt is jelentkez6 feladatmddosulas (a Hal6zati és Reprografiai Osztaly megszer-
vezése) miatt a megkezdett vallalkozas, sajndlatos mdédon, félbemaradt.

Az eddigieknél messze nagyobb fontossdgl es méretli munkalatra is sor kerilt
ebben az id6szakban. A haldzati felelés 1965-ben 63 kérdeést tartalmazo adatgy(jtd lap
segitségével felmérte a haldzat helyzetét. Vizsgéalta az allomany feltartsaganak meértékét,
a katalogusok allapotat, az igénybe vehetd szolgaltatasok fajtait, a hasznalok korét, az
igénybevétel maodjat, a hatékony szolgaltatasokat akadalyozé tényezdket. Az adatgydjtés-
nek tobbek kézott a kbnyvtari haldzat szolgaltatasrendszere tavlati feladatainak megalla-
pitdsdhoz is megfeleld alapul kellett szolgalnia. Az adatgydijté lap kérdéseinek megfogal-
mazasakor az volt a cél, hogy a valaszok —bar tébbségiik szdveges volt —altaldban
statisztikailag is értékelhet6k legyenek. Az igy nyert 153 tablazat a pillanatnyi helyzetrél
konnyen attekinthetd, egyedileg és 6sszességében vizsgalhatd, 6sszehasonlitdshoz tampon-
tul vehetd adatmennyiséget szolgaltatott. Tapasztalni lehetett, hogy a tablazatok a koz-
vetlen és kozvetett felhasznalas sordn mennyire egyértelmlen vilagitottak rd& mind
a legsiirg6sebb, mind a tavlati feladatokra. Eppen ezért a végzett munka értékelésekor,
és a haldzat éves terveinek 0Osszeallitasakor jol hasznositottuk a benniik foglaltakat.

A tagkonyvtarak eves statisztikai adatai es az azokbol készult tablazatok ugyancsak
altalanosan hasznalt méro6-, értékel6- és problémakra ravilagitdé munkaeszkdz volt. lgaz,
hogy tobbhetes munka a tagkdnyvtéarak egyedi lapjainak ellen6rzése, javitasa és a 25 olda-
las Osszesitd jelentés kitoltése. Az ilyen melységii decentralizalt adatfeldolgozas szlikseges-
ségét lehet, s6t kell vitatni. Azt azonban el kell ismernlink, hogy a terlletileg, hal6zati
hovatartozas alapjan, az allomany nagysagrendjének megfeleléen stb. csoportositott
adatok teljesen feleslegessé tették a kiegészitd adatgydjtést. Feltehet6en az orszagos
szint( halozatkozi 6sszehasonlitast is nagyon megkdnnyitették. Egyidejlileg a haldézaton
beluli statisztikai, s6t tervezd tevékenységhez is kdnnyen elsajatithatd és alkalmazhato
elemzési maddszereket kinaltak, lényegében a statisztikus szemlélet és gyakorlat meg-
alapozéasat segitették el6.

A kezdeményezG' halozati tevékenység idGszaka (1968-tol)

A kovetkez6 idGszak formai és tartalmi keretét a Halozati és Reprogréfiai Osztaly
megalakuldsa, majd mikddése szabta meg. Ezen belll, a mintegy 0t évig tartd
szakaszra az jellemz6, hogy felmértik a kdzponti kényvtér alapveté haldzati feladatait
és kivalasztottuk az (j osztaly feladatkorébe tartozo teenddket. Az Uj korilmenyek elsd
eredménye a hal6zat mlkodési szabalyzatanak a kiadasa volt, amely a még fennéllé szin-
vonalbeli és szolgaltatasi eltéréseket volt hivatva csdkkenteni és egyidejlileg 0sszegezni
a magasabb szintli kovetelményrendszert.

A masodik szakaszban a meginduld egyetemi oktatasi reform érdemi munkalatai,
a kapcsolodd szervezeti valtozasok: az integralt oktatasi egységek létrehozésa egyetemiin-
kdonl7 szamottevbéen befolyasoltak a haldzati tevékenységet. Az 1971-ben végzett helyzet-
felmérésre tamaszkodva javaslat készilt a tudomanyegyetemi kényvtarhal6zat fejleszté-
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sére. (NOVAK A.: A JATE Kozponti Konyvtara és konyvtari haldzata tavlati fejlesztési
terve. 1972—1980. Kézirat. 1972. 33 p.) Ehhez igénybe vettik a tagkonyvtarak 1971-es
statisztikai jelentéseit, felhasznaltuk az oktatdk, kutatdk, hallgatok adott tanévi létszam-
adatait. A feltételezett dsszevonéassal létesiilé6 12 tanszekcsoporti kényvtaron kivil 2 to-
vabbi oktatasi egység, 2 egyetemi gyakorlé iskola és 5 tudomanyegyetemi kollégium
konyvtaranak azonos elvek alapjan mikod6é egységes rendszere megvaldsitasara, illetve
tovabbfejlesztésére vonatkozd javaslat minden egyes konyvtar esetében kozvetlenul
hasznosithatd és szdmitassal nyert, esetleg becsilt adatokat tartalmazott.

igy adatokkal rendelkeztiink az olvasokrdl (lehetséges hasznalok: oktatdk, kutatok,
hallgatdk), az &lloményrdl (teljes 1970-es és tavlatilag —feltételezhetéen —megkétszere-
z6d6 allomany), a katalégusrendszerrel kapcsolatos igényrél, az olvasoi tér befogado-
képessegérdl (lehetséges hasznalok 10 %-anak egyidejl elhelyezése 1—1,5 m2-es térigeny-
nyel személyenként), az allomany térigényérdl (a megkétszerez6dd konyvallomany
5 %-&nak és legalabb 100 kurrens folydiratnak az elhelyezése az olvasoéi térben, a teljes
konyvtari allomany elhelyezésének biztositdsa a raktarban), az altalanos térigényrol
(olvasoi tér és kolcsonzd, raktartér, konyvtarosok munkatere), a létszamigényrél (az
1959-es egyetemi konyvtari konferencia ajanlasal8 alapjan 10 000 kotetenként 1 f6fog-
lalkozasu konyvtaros beéllitasa), a nyitvatartds mértékérél (8—12 6ra).

Az ismertetett elGterjesztéshez tematikailag szorosan kapcsolédott egy palyazati
anyag is, amely a novekvd kdvetelményekhez alkalmazkodd és az ulgyvitelgépesitést,
szamitogepet ilyen ceéllal igénybe vevé haldzati kozpont Iétrehozasanak lehetGségét mérte
fel. Az Osszeallitas —bar érint6legesen —mind a kdzponti kdnyvtar, mind a tagkonyv-
tarak statisztikai adatainak ésszerli gydjtését és gépi Uton torténé feldolgozasat is felve-
tette. (NOVAK A.: A gépi adatfeldolgozas tovabbi alkalmazasi lehet6ségei a Kozponti
Konyvtar egyéb munkateriletein. = Gépi adatfeldolgozas a konyvtari munkaban. Bp.
1974. NPI. 73., 79. p.)

Az egész konyvtarhalozatot érint6 kezdeményezésiinkkel szemben legaldbb két-
harom évig tartozkodast tapasztaltunk. Maga a témafelvetés is szokatlan lehetett intéz-
ményink szamara. Sokan a tanszekeken folyd tevékenység ,beliigyeibe valé beavatko-
zasnak” tekintették az atszervezéssel jaro gyakorlati javaslatainkat. Az elzark6z6 magatar-
tas feszlltsége az oktatdkkal folytatott kdzvetlen megbeszélések hatasara észrevehetéen
oldddott. A kdzhangulat mdédosuldsaban az oktatok hazai és foleg kilfoldi felsGoktatasi
intézmeényekben szerzett tapasztalatai (amelyek egy része elgondolédsainkkal rokon
vonasokat mutatott) is segitséglinkre voltak. Oktatdink jelentés hanyada belatta, hogy
az oktatassal és a kapcsolodd kutatassal szemben tdmasztott kovetelmények teljesitése-
kor feltétlentl sziikség van a konyvtarak egységes rendszerére, a ,,nagylizemi lehet6ségek”
kiaknazasara, a hatékony és korszer( szolgaltatasokra.

A tovébbiakban jelent6s szerepet vallaltunk kari konyvtarak létrehozdsaban, dssze-
vont konyvtarak mikodésének tervezésében. (Ezt mutatjak az alabbi munkak: NOVAK
A —FRICK M.: Feljegyzés a Bolcsészettudomanyi Kar kari konyvtar létesitésére vonatko-
26 elképzelésérél. Kézirat. 1975. 3 p.; NOVAK A.: Vélemény az Allam- és Jogtudomanyi
Kar konyvtara 1978. evi rendkivuli koltségigenyérdl. Kezirat. 1978. 4 p.;— :Vélemény
a Marxizmus-Leninizmus Tanszékek ko6zos konyvtararol. Funkcionalis, berendezési és

467

A Konyviari Figyeld digitalis valtozata. Késziilt a Konyvtari Intézet megbizasabl az Orszagos Széchényi Konyvtarban 2016-ban



koltsegvetési terv. Kézirat. 1977. 11 p.; — : A Kibernetikai Laboratorium létesitendd
konyvtaranak el6terve. 1) Alaprajz és berendezési terv. 2) Felszerelés és berendezés kolt-
ségterve. Kézirat. 1977.4 p.)

Ezek is mutatjdk, hogy 1977-ben egyetemiinkdn a konyvtari kérdések hangsulyo-
zott szerephez jutottak. A megel6z6 események betet6zéseként az egyetem vezetése
megbizast adott a csoportkdnyvtarak létesitésének el6készitésére, az elvi és gyakorlati
kérdések Osszegezésére. Az igényelt tervezet osztalyunk kozben harom fére névekedett
halozati felelési munkacsoportja kézds munkajaval készilt el. (NOVAK A.: A csoport-
konyvtarak létesitésének és muikdodésének szabalyozédsa a Jozsef Attila Tudoméanyegye-
temen. Kézirat. 1977. 32 p.) Az utblag csatolt koltségvetési tervezet —az id6 rovidsége
miatt - egyéni munka volt. (NOVAK A.: A csoportkdnyvtarak létesitésének koltség-
Kihatasai. Kézirat. 1977. 6 p.)

Ez az elGterjesztés tartalmilag eltért az 1972-ben készitett javaslattol abban, hogy
a csoportkdnyvtarak egyetemi alap- és tovabbképzésben, a kapcsolddd kutatd tevékeny-
ségben betdlthetd szerepébdl indult ki. Ajelzett alapfeladatokbol kovetkezden részletesen
meghatarozta az egyetemen mikod6 valamennyi konyvtéar (kbzponti kdnyvtar, tanszék-
csoporti, egyeb oktatasi szervezeti egységi, gyakorlo iskolai és kollégiumi konyvtér)
egységessé vald rendszerének altalanos és sajatos feladatait, a szolgaltatasok rendszerét,
az igénybe vevok korét, az igénybevétel madjat és mertekét.

A részletek ismertetését kerllve csak az alkalmazott mennyiségi mutatokra térek
ki. A tervezet —az egyetem jellegéb6l kovetkez6en - kulonbséget tett tarsadalomtudo-
manyi és természettudomanyi csoportkonyvtar kozott. A rendelkezésre allo tagkdnyvtari
statisztikai adatok értékelése alapjan mindkét nagy tudoményag tipuskdnyvtaréban
mind a lehetséges hasznalok (az ehhez kapcsolodd napi és szolgalati évre [250 nap]
szamitott létszdm- és kotetforgalom), mind az évi gyarapodas (a kurrens id6szaki kiadva-
nyok szdma) ismeretében mas-mas mutatot vettink figyelembe.

Azonosnak vettiik viszont a napi nyitvatartas id6tartamat, a tartalmi feltaro tevé-
kenység normajat, valamint a munkaer6 igenyt. Az utdbbi esetben a teljes allomany alap-
jan mér nemcsak konyvtarosi, hanem egyéb (féleg kisegit6 és technikai feladatkdr()
munkakdrben dolgozok létszdm normadjara is tettlink ajanlast.

A felsorolt jellemz6k kozil a legtobb kdnyvtari munkaterilettel kapcsolatban allo
forgalmi mutatok helyességének ellenérzésere mar csak az 1979-es év lezérasa utan
nyilik méd. Akkor majd rendelkezésre all az elsd, szervezetileg a kdzponti kényvtarhoz
tartoz6 csoportkonyvtar, a Torténeti és Okortudomanyi Szakkonyvtar, valamint az iro-
dalomtorténeti tanszékek kozos konyvtara mint maximalis ,,tomegigényt” kielégitd, az
elébbinél alacsonyabb szervezettségi tipust kepvisel6 kdnyvtar és az egyetemi gyakorld
altalanos iskola ismét mas tipushoz tartoz6 konyvtarainak forgalmi adatsora.

Az 1977-es tervezethez csatolt koltségvetési programrél annyit, hogy elvi és gyakor-
lati jelleg( tételes részbol allt. A szamitasok soran ez esetben is kiillonbséget tettlink tarsa-
dalomtudomanyi és természettudomanyi csoportkonyvtar kozott. (Utdbbiak esetében
— az atlagosnal lényegesen dragabb konyvek és id6szaki kiadvanyok miatt — kozel
haromszoros beszerzési keret megallapitasat javasoltuk.)
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A tervezet e méasodik része egy tipus csoportkonyvtar rovat és tétel bontésu, ,,atlag
éves” koltségvetési tervet tartalmazta. Elkészilt tovabba a tavlatilag teljesse valo csoport-
konyvtari rendszer éves koltségvetési elbiranyzata karonkénti bontasban. Sziikségesnek
latszott meg egy csoportkényvtar létesitésekor jelentkezd tobblet kdltségigény kiszamita-
sa 5 éves vegrehajtasi id0szak feltételezésével. A melleklet végére kerilt egy 5 évnél regeb-
ben m(ik6dé csoportkdnyvtar kozéptava koltségvetési terve.

A koltségvetési tervezet adatanyagat a konyvtari és a gazdaségi igazgatosagi statisz-
tikai jelentések, tervek figyelembevételével szamitottuk ki. Az elGterjesztésben szerepl6
elgondolasok, mutatok megbizhatésagat az elkdvetkezd évek tapasztalatai majd mindsi-
teni fogjak.

Az altalanos érdekl6dés tovabbéléseként 1979-ben az egyetem bizalma tovabb foko-
zodott irdnyunkban. Ennek bizonyitéka, hogy a Kibernetikai Laboratérium Gjabb
megbizast adott osztalyunknak KALMAR Lészl6 matematikus professzor hagyatéka
feldolgozasanak elvi iranyitasara és a gydjtemény jelent6ségének megfeleld elhelyezés
megtervezésére. A tervezet elkészitésekor az allomany tartalmi és formai O0sszetételét és
a feltarasra vonatkozé igényt gy kellett értékelntink, hogy utébb a kdzvetlen hasznalat,
a kell6 térigény, a védelem szempontjai is érvényesiilnessenek. (NOVAK A.: A Jozsef
Attila Tudomanyegyetem Kibernetikai Laboratériuma kdnyvtaranak berendezési terve.
Kézirat. 1979. 4, 8 p.) A tervezési munka soran tapasztalhattuk, hogy a nem gyarapodo
kiadvanyanyag kezelésének, tarolasanak megtervezése és szervezése tobb alapvet6- és rész-
letkérdésben eltér a folyamatosan novekvO tagkonyvtaraketol. Mivel hasonlé feladatra
a jovében is szamithatunk, ezért az ilyen tipust gydjteményekre, kilongydjteményekre
vonatkozo altalanos elveket és mutatokat is ajanlatosnak latjuk dsszegydijteni.

A legutébbi honapok fejleményeként a 8 tanszekbdl, 2 kisebb szervezeti egységhol
allé bioldgiai szakcsoport vezetd professzora kérte fel osztalyunkat az 6t éven belll fel-
épuld és a biologiai szarnyépiletben kialakitandd, 6sszevont konyvtar szolgéaltatasrendsze-
rének, telepitésének megtervezésére. (NOVAK A.—FRICK M.: A Jozsef Attila Tudomany-
egyetem biol6giai tdmbjében [II/A Gtem] létesitend6 konyvtar terve. Kézirat. 1979. 20,
3 p.) A nagyigény(l megbizatés altalanos hasznan feliill azért is el6bny6s volt, mert lehet6-
séget teremtett az 1977-es csoportkdnyvtari program nyitottan hagyott részletkérdései-
nek tisztazasara.

A statisztikai jelentés mint munkaeszkz

Helyi tapasztalataink attekintésekor rendre megemlitettik, hogy milyen forrasbol
nyertik a szamszer(d jellemz6ket. Egyeértelmd volt az is, hogy milyen esetekben hasznal-
tuk fel a tagkdnyvtarak évi statisztikai jelentéseit. Az 1961-es statisztikai jelentéssel kilon
és részletesen is foglalkoztunk. Mindezek ismeretében talan felesleges tovabbi példakkal
alatdmasztanunk azt a tényt, hogy Iényeges munkaeszkoziink a tagkdnyvtarak statisztikai
adatanyaga. Kiegészitésként megemlitjik, hogy az azonos idépontban 6sszegyd(ijtott ada-
tokat helyi felhasznalasra ugy dolgozzuk fel, hogy az esetek tobbségében a sziikséges
értékek konnyen 6sszegydjthet6k legyenek.
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Nem lehet azonban Kkizarolagosan a statisztikai Grlapok adataira tamaszkodni.
A konyvtarak térigényének szamitasakor példaul figyelembe kellett vennink a még nem
leltarozott, statisztikailag nem tikr6z6d6, ugyanakkor néha nagyon is szamottevé idésza-
ki kiadvanyok mennyiséget.

A kdlonfele céllal készitett statisztikdk egyidejii hasznalata is megbizhatatlan
eredményekhez vezethet. Példaként emlitjik meg, hogy az oktatasi intézmények oktatéasi
évhez igazodva adjak meg az el6addok és a hallgatdk létszamadatait. Ugyanakkor az ott
miikodd konyvtarak naptari év végén osszegezik a szlikséges mutatokat. A jelzett nehéz-
ségek igenyes gydjtés eseten természetesen elkeriilhetok.

Ugy véljilk, hogy az eddigiek soran ismertetett gyakorlatunk dsszhangban van az
5/1978 (XIil. 12)KM szamu rendelettel, amely a konyvtarak nyilvantartasanak kotele-
zettségét irjaeld.19

Végezetll kitekint6 jelleggel a statisztika kérdéseivel foglalkozo pécsi tanacskozas
néhany vonatkozasara térek ki. Nagyon lényegesnek tartom, hogy a statisztika is helyet
kapott az Uj hazai kdnyvtari szabvanyok rendszerében. A téméahoz kapcsolddd kérdések
alapos megvitatasat azért tartom feltétlentil sziikségesnek, mert példaul a jogszabalyok
és a szabvanyok tartalmi és terminoldgiai 0sszhangjat is feltétlenll biztositani kell.

Egyetért6én feltétlenul sziiksegesnek tartom a konyvtar fogalmanak elvi meghata-
rozasat abban a formaban, ahogyan a tervezetben szerepel. Indokoltnak tartanam viszont
tartalmilag 0sszehangolni az oktatdsi intézmények konyvtaraira vonatkozo feladatrend-
szer szbvegét. Helyeslem, hogy a gepi adatfeldolgozas szempontjait is figyelembe veszi
az U szabvany.

Célszerlinek latnam 06sszehangolni valamennyi oktatasi intézmeény statisztikai
adatgydjtésének id6zitését. A ,Jelentés” tervezetét hosszu id6 Ota a legmegfelel6bbnek
mindsitem, a ténylegesen sziikséges adatokat tartalmazza. Csak tamogatni lehet azt
a valtoztatast, hogy az Grlapon Gjra szerepel a gyarapodas beszerzés mddja szerinti meg-
oszlasa, ami elemzések végzesekor lényeges adatként hasznosithaté. Az 1978-as ,,Jelen-
tes”-ek feldolgozasakor szerzett tapasztalat szerint az Grlapok formailag is jol szerkesz-
tettek, az egyes adatok konnyen megkereshet6k, a sza&mitdsok tdbbiranyuan
ellenérizhetdk.

0sszefoglalas

A halézati modszertani munka —jellege alapjan —vezetési tevékenység. Bizonyos
elemei egyel6re esetenként érvényesulnek munkankban. Kezdeményezd magatartasunk
kovetkeztében az egyetem az utobbi években egyértelmlen méltanyolja eszrevételeinket,
javaslatainkat, igenyli segitségiinket. A kedvez6 feltételek mellett szamolnunk kell azonban
a haldézat mennyiségi novekedesével. 1978-as adatok szerint 76 szervezeti egysegben 49
konyvtar makodik, a teljes allomany 450 000 kotet (1961 6ta 50 %-kal gyarapodott),
a f6foglalkozasu konyvtarosok szama 25-re emelkedett. Helyzetink kdnnyitése erdeké-
ben a kdzponti kdnyvtar vezetése tovabbi munkatdrsakat iranyitott a halézati teenddék
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elladtdsara. Ennek kovetkezményeként kialakitottuk a munkamegosztason alapulé haldzati
felel6si rendszert.

A kell6 hatékonysagl halézati munka kibontakoztatasa érdekében modot kell
taldlnunk arra, hogy feladatainkat ne az egyedi események hatarozzak meg elsérendden,
hanem tavlati ceélkitlizéseket tartalmazd stratégiai tervre tdmaszkodhassék a rovid tavua
tervezés és a végrehajtd tevékenyseg.

Ismertetett tapasztalatainkrol meg annyit kivanunk megjegyezni, hogy tisztaban
vagyunk azok gyenge, vitathatdé pontjaival. Mddszereinket éppen ezért nem tekintjik

o

elméletileg kifogéastalannak, gyakorlatunkat nem mindsitjik kizarolagos helyességének.
Ennek alatdmasztasara példaként emlitjik meg, hogy a kényvtari gyakorlatban a sziksé-
ges konyvtarosi létszam megallapitasakor nem csupan a kdtetszamot, hanem a lehetséges
olvasdi szamot is figyelembe veszik.

Ugy gondoljuk azonban, hogy —a meglevé fogyatékossagok ellenére —célkit(izé-
sinket megvaloésitottuk. Kell6 szamd példaval tdmasztottuk ala a mér6szamok helyi
gyakorlatban torténd alkalmazasat a dontésel6keszitésben és a tervezésben.
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