HAZAl KORKEP

HOGYAN TOVABB?
Fejlesztési tervek a F6véarosi Szabd Ervin Kényvtar halézataban

KIRALY Léaszloné—SZOKE Tiborné

A 70-es évekjellemzdje, hogy a kibontakozdéban lévd tarsadalmi tervezés
részeként a tavlati célok felvazolasa gyorsan terjed a kézm(vel6dés egé-
sze, a konyvtarugy teruletén is. Mindezt dokumentaljak az 1970-ben
megrendezett Ill. Orszidgos Konyvtarigyi Konferencia ajanlasai, az
MSZMP KB 1974-es Kozm(ivel6dési Hatarozata, az 1976-os Koényvta-
ri Torvényereji rendelet és az ugyanebben az évben kibocsatott
KoézmUvel6dési Torvény. Kisebb vagy nagyobb mértékben a nemzetkézi
tendencia is ez, amelyen belldl a nagyvarosok koényvtari ellatasa és
szervezete a nemzeti kényvtari rendszerekben az altalanos dsszefliggése-
ken tul specifikus problémaéakat is felvet. A févarosok kdnyvtarai a nagyvarosi kényvtarak
kozott is altaldban kitlntetett, sajatos helyzetben vannak.

NEMZETKOZI TENDENCIAK

A vérosok gyors novekedése és a koOnyvtarakkal szemben tamasztott novekvd
igények hoztak létre a szazadfordulon Eurdpa iparilag fejlett orszagai és Eszak-Amerika
varosaiban az egy kodzponti kdonyvtarhoz csatlakozé konyvtari halézatot. Szab6d Ervin
is kora e legmodernebb térekvéseit hasznalta fel, amikor megtervezte a févaros kdnyvtari
szervezetét és szolgaltatasi rendszerét. Az a nemzetkdzi kitekintés, levelezés, és vitak
sorozata, amit Szabd Ervin e targyban folytatott,1 maig hatéan attoré jellegG. A Il.
vilaghaboru befejezéséig nem nagyon foglalkoztak a nagyvarosi kdzmuvel6dési kényvta-
rak nemzetkozi Osszehasonlitasaval.2 Napjainkban feltétlenil sziikséges - és lehetséges
is — ez az Osszevetés. Kulondsen sziukséges ez Budapest esetében, amely orszagon belll

nem taladl még csak megkozelitéen hasonld szituaciokat sem.

A Kkiulénboz6 orszagok févarosi és nagyvarosi kdézmdvel6dési kdnyvtarainak teve-
kenysége és szervezete eltéréseket mutat. A konkrét tarsadalmi hattér, a termel6er6k
fejlettségének adott foka, és fejlédési perspektivai a népesség tagozédasa, a politikai,
a kulturalis fejlettség szintje, a tanuldk, a magukat tovibbképz6k ardnya stb., valamint
a varosok nagysaga miatt is lehetnek indokolt eltérések a nemzetkézi gyakorlatban.
A nagyvarosokban kialakitando szolgaltatas formai, az optimalis struktirak vonatkozasa-
ban jelentkezd problémafelvetések viszont sok hasonlé elemet tartalmaznak. Ezt mutatja
az 1968-ban létrejott International association of metropolitan city libraries INTAMEL) is.
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Mind tobb és tobb nagyvarosi konyvtari szervezet készit hosszutava terveket, az
1980-as 90-es évekre, igy ennek soran rakényszerul Gjraértékelni szerepét, szervezetét,
szolgaltatasait.3 ,Nemcsak azt kell elképzelni, hogy a mai kényvtar milyen lesz holnap-
utan, hanem hogy milyen legyen a kdnyvtar, mint az egész varos alapvetd intézménye.” 4

A tervek, fejlesztési koncepcidk strukturalis valtoztatasokat is szukségessé tesznek.
Ezt mutatjak azok a dokumentumok is, amelyek a Szovjetuniéban végbemend kényvtari
centralizacié elveit és gyakorlatat ismertetik. A centralizalas ott valtja be leginkabb a hoz-
za flizott reményeket, ahol viszonylag magas a rendszerben mdkddd egységek szama.
A centralizacié nem képzelhet§ el megalapozott gy(jt6kori szabalyozas nélkil.5

A csehszlovak kényvtari szakirodalom is azt bizonyitja, hogy nem lehet egyszer s min-

denkorra kialakitani az optimalis kereteket, gondozasuk, tokéletesitésiik — a feltételek
valtozasa,#fejlédése kozepette — szinte folyamatos feladat. Itt is gyakran talalkozunk

a konyvtarak koordinalt allomanyépitésének sziikségességével.6

~Mivel a kézmdvel6dési kényvtar egy praktikus és érzékeny intézmény... allandéan
valtozik a tarsadalom Ujabb fejlédésének megfeleléen.” Ebbdl kévetkezik, hogy a haté-
kony vezetés szlUkségletei, az Uj eszkdzOk belépése (audiovizualis anyagok, stb.) a diffe-
rencialt informacios igények és altalaban az igényszint megnévekedése a konyvtarhalézat-
tal szemben Uj szervezési strukturak kialakitasara 6sztonéznek vilagszerte. Amennyiben
a konyvtar fenn kivanja tartani a szerepét a tarsadalomban, alapvetéen fontos maguk-
nak a gydjteményeknek a valtoztatasa, valamint a strukturdlis valtozasok a szolgaltatasok
tipusaiban.7

A demografiai kép, az elévarosok, belvarosok népességének mozgasa stb. kovetkez-
tében (j intézményekre, az intézmények terileti megoszlasanak atalakitasara, Uj orienta-
ciéra hivja fel a figyelmet az USA konyvtarigyének fejl6édési tendencidival foglalkozé
Osszefoglalas.8 A kdonyvtari célok, feladatok sorrendjének kialakitasat surgetik mint a szer-
vezetlenség megsziintetésének feltételét az amerikai nagyvarosokban is, megallapitva, hogy
a kozmuvel6dési konyvtarak a szolgaltatasok egész sorat biztositjak, mindegyiket hianyo-
san, s a megoldast a szolgaltatasok koordinalasaban latjak.9 A konyvtari hal6zat modell-
jében egymashoz kapcsolddd konyvtarak helyezkednek el. Az igények egy részét az els6
tagkonyvtar kozvetlenul kielégiti, mas részét a halézaton belll tovabbitja. A szervezeti
alternativdk k6zott a ,.bazispolitika” mint egyik kévetend§ alternativa szerepel.1°A kdnyv-
tari halézatot mint rendszert fogalmazzak meg, melynek tagjai funkcidikban sokoldalGan
kapcsolédnak egymashoz.11

»Az a nézet, hogy a kézmdvel6dési kényvtar informéacios kézpont is, nem Uj, de az
mar igen, hogy ezt egy kuldnleges és formalis egységként fogjuk fel.” 12 A kdényvtéari rend-
szer demokratizmusanak kovetelménye a nagyvarosokra vonatkoztatva summazva azt
jelenti: olyan struktaréat kell kialakitani, hogy mint egységes rendszer tudjon azonos mindg-
ségl szolgaltatast nydjtani a varos egész lakossaga szamara.

KARTASOV, N.Sz. a kdézelmultban megjelent munkaja, elsédlegesen a tudoméanyos
kényvtarak integraciéjanak problematikajat taglalja, alapelvei azonban a kézmdvel6dési
konyvtarakra is adaptalhatok. O az egyes kényvtarak viszonylagos fliggetlenségének elvét
hangsulyozza, szerinte az egyuttmlkoédési gocok Kkialakitdsaval és novekedésével (va-
ros, agglomeracio, régid, dvezet) fog mind nagyobb mértékben realizalédni, a ,ténylegesen
egységes konyvtari halozat.” 13
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A konyvtari ellatds rendszerének egységes szervezési alapelvein belil a varosi nyilva-
nos kényvtarak kapcsolddasi vazlatanak, kélcsénés egymasra hatasanak kérdéseivel foglal-
kozik az az elaboratum, mely a Szovjetuniéban 1971—1973-ig folytatott orszdgos kuta-
tas eredményeit 0Osszegezi. Meghatarozza a legalapvetébb normativ mutaték alapjan
a konyvtarak egyuttm(kodésének olyan Ilépcs6zetes struktdrdju halézati modelljét,
melyen belll az egységek szoros kapcsolatban vannak egymassal.

A kutatas iranyai voltak:

— A varosi kdzmuvel6dési konyvtari halézat szervezési elveire és normativaba hato

tényezd8k felkutatasa.

— A konyvtari haldzat lépcs6zetes szervezésének elényei.

— A modern kézmUvel6dési kdnyvtarak feladatainak és funkcidinak pontositasa az
olvasOk Osszetétele, a kdnyvalloméany kihasznaltsaga, stb. alapjan.

— A halézat normativai kozotti kiilénbségek felkutatasa, a szorédas, és a kiilléonboz6
régiok varosi jellegzetességeinek figyelembevételével.

— A halézat 6nallé egységeinek szukségessége, a halézat elemeinek szervezeti és
technikai Osszefuiggései.

A kutatds kovetkeztetései:

— A konyvtartelepitési normativakat a varosépitési feltételekhez célszerl igazitani.

— A differencialas alapjaul a lépcs6zetes konyvtari ellatast ajanljak.

— A halo6zat szervezési normativai differencialodjanak: a varos tipusa szerint (lakos-
sag, a varos profilja), a véaros strukturalis elemei szerint (lakotelepek, iparkeri-
let stb.).

A kozponti koényvtar, mint varosi halézat informacidos kozpontja és modszertani
irdnyitdja jelenik meg, amely sajat korzetében is ellat meghatarozott funkcidékat.A/ olva-
sés elemzése azt mutatta, hogy a kozponti konyvtarakba els6sorban 6nképzés, és kutatas
céljabdl jarnak az olvasék. A kozponti kdnyvtarat mindig a centrumba kell telepiteni.1l4
E kitekintés utan most vizsgaljuk meg sajat kérnyezetiinket.

FOVAROSUNK JELLEMZOI

Budapest az orszag kozigazgatasi, kulturalis és gazdasagi centruma. Itt dsszpontosul
az ipar egyharmada, itt talalhatdé a kutatéintézetek 80 szazaléka, a fels6oktatasi intézmé-
nyek fele. Itt bonyolédik le a kiskereskedelmi forgalom egyharmada. A f6varos szerepe
az orszag életében minden tekintetben kiemelkedd.

Terllete 525,15 km2. Telepilési jellemzdit és a lakossag Osszetételét tekintve is
sajatos képet mutat. Itt él az orszag népességének egydtode. Lakosainak szama 1977.
december 31-én 2 081 700.

Az ipari munkassag mintegy egyharmada a févarosban él, és a budapesti lakossag
tébb mint 30 szazaléka munkas. Mindezek mellett el nem hanyagolhaté mez6gazdasagi
terulettel is rendelkezik. A lakossagbdl kb. 30 ezren a mez6gazdaséagi dgazatban dolgoznak.
Az aktiv korosztalynak meglehet6sen nagy aranyat képviselik a szallaslakd, illetve bejaré
dolgozok. Hatalmas agglomeraciés gyUri veszi korul a févarost, ez 44 kodzséget és varost
foglal magaba, melyben 2,4 milli6 ember él, szamos ide tartoz6 telepulésrél az aktiv
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keres6k 50—60 szézaléka a févarosba jar dolgozni. Igénybe veszik a févarosi kézlekedést,
szolgaltatasokat, feltételezhet6en a févarosi intézmények egy részét is. Jelenleg a belsd
varosmag 36 km2-nyi teruletén —ez Budapest 7 szazaléka — a lakossag 30 szazaléka él,
a peremkeriletekre viszont jellemz6 a kistelkes, csaladihdzas varoskép. Atalakuléban van
a varosszerkezet, legjelentésebb formaldja a nagyméret(, tomeges lakasépitkezés. Az
elmult tervciklusban az egyes keruletek népességének szamaban tiz-, hdsz-, harmincezres
nagysagrendd valtozasok torténtek. A Ill. kerulet lakosainak szama példaul ez idé alatt
77 496-r6l, 108 200-ra, a XV. keruleté 61 168-r6l, 116 800-ra nétt, viszont a VI. keruleté
86 816-rol 77 800-ra, a VIII. kertletben 133 588-r6l 120 300-ra csokkent. A felsorolta-
kon kivll is Ggyszélvan minden(tt tobbezres valtozas jott létre. A lakossag 15,2 szazaléka
14 éven aluli, és 20,5 szazaléka 60 éven feluli.

Az 1976/77-es tanév elején fels6fokl intézmény hallgatéja volt mintegy 49500,
kb. 48 500 a kozépiskolas didk; a dolgozék esti és levelez6 kdzépiskolajanak kb. 49700
hallgatéja volt, és kb. 29 100 volt a szakmunkéastanulok szama.15

Budapesten a szakszervezeti kdnyvtarak 1976-ban 2 358 szolgalati helyen 234 ezer-
nél tobb févarosi és bejaré dolgozé konyvtari ellatasat biztositottak. Z6mmel a févaros-
ban vannak az orszagos nagy tudomanyos és szakkonyvtarak, illetve dokumentacios koz-
pontok, amelyek azonban — Ggyszélvan kivétel nélkul —a bels6é varosmagban helyezked-
nek el.

Févarosunk lakossaganak mdveltségi és képzettségi szinvonala rendkivil heterogén.
Az egyes rétegek kozott mdveltségben és iskolai végzettségben jelent6s kilénbségek
vannak.

A FOVAROSI SZABO ERVIN KONYVTAR HALOZATA

A konyvtarhalézat olvaséi a lakossag minden rétegébdl, valamennyi életkori csoport-
jabol tev8dnek dssze, i]y a kényvtari szolgaltatasok iranti sziikséglet is a legvaltozatosabb
szinvonalat tukrozi. A kezdd olvaséi igényektdl a legmagasabb szinvonall szakirodalmi
tajékoztatasi igényekig mindenfajta fokozat és kivanséag jelentkezik, s ezek kielégitésére
a konyvtarnak alloméanyuk, személyzeti 0sszetételik és szolgalataik megfeleld alakitasaval
fel kell készulniuk.

A FSzEK egységei centralizalt szervezeti formaban, intézményi keretben mdkodd
nyilvanos kényvtarak. 1976. december 31-én a kézponti kdonyvtar és a halbézat kdonyv-
allomanya egyuttesen 3 035 272 volt. Beiratkozott olvas6 173 485; a kdlcsdénzbk és hely-
benolvasék szama 1 869 966; a kdlcsonzott és helybenolvasott miveké 5 245 334 volt.

1977-ben — a kézponti kdnyvtarat nem szamitva — a halézatot 88 szolgalati hely
alkotta. Kozuluk 23 ugynevezett vegyes konyvtéar: felndtt és gyermekolvasdknak egyarant
a rendelkezésére &all. 16 csak 14 éven felllieknek nyudjt szolgaltatasokat. 18 az 6nallé
gyermekkonyvtarak szama és 31 a fiokkonyvtar. Két bibliobusz kézlekedik 26 kélcsénzé
helyen.
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A konyvtari alapelvek és normativak szerint viszonylagos megkozelitéssel az alabbi
modon csoportosithatok a halézat kényvtarai:

1970 1975 1977
A és B tipus kozott _ 2 3
B és C tipus kozott 23 23 21
C tipus 34 33 33
D tipus 34 31 31
Bibliobusz kdlcsdénzé hely : 13 26

A f6varos konyvtarugyében az elmualt évtizedben a nemzetkdzi tendenciakhoz
hasonléan egy hatarozott integraciés folyamat ment végbe strukturdlisan és a szolgaltatas
tekintetében is eléggé ellentmondasos modon. A ,hogyan tovabb” feszit6 problémai ezen
a talajon jelentkeznek. Felvazolasukhoz révid torténeti visszapillantas sziikséges.

A felszabadulas pillanataban 11, tobbé-kevésbé romos konyvtar alkotta a févaros
kényvtari halézatat. A felszabadulas utan az elemi erével jelentkez8 tarsadalmi igény és a
févarosszerte megnyilvanult 6ssztarsadalmi segitség a kdnyvtartelepitésben rohamos meny-
nyiségi fejlédést eredményezett, a kodnyvtarak szama megsokszorozédott. Sok volt
az esetlegesség a konyvtarak elhelyezésében, alapteriletében, allomanyaban, szolgaltatasi
szinvonalaban, személyi ellatottsagaban. A kdnyvtari ellatassal szemben jelentkez6 maga-
sabb szintl igények tették szikségessé 1957-ben, a halézat Gjbéli centralizalasat, amely-
nek folyamatossagat csak néhany év szakitotta meg. A tagkonyvtarak épulete és berende-
zése ekkor rendkivil kiilénbdz6, de altalaban nagyon leromlott volt. Allagmegévasuk és
karbantartasuk a kodzpontositott koéltségvetésbl addéddéan az anyagi eszkdzdk koncent-
ralasaval valhatott tervszer(bbé és hatékonyabba. A tagkdnyvtarak egységes ellaté rend-
szerben valé mikodése elfsegitette a moédszertani iranyitd és ellaté tevékenység hatékony-
sagat. Fokozatosan kiéplltek a kézponti szolgaltatasok. Létrejott az egységes ugyviteli és
gazdalkodasi rendszer, a centralizadlt munkaer6 és bérgazdalkodas. 1958-ban befejez6dott
a haldézat konyvtaraiban az allomany egységes atszakozasa. Fokozatosan megvaldsult
a koézponti anyagellatas, létrejott a TMK mdhely, a kézponti sokszorosité részleg, dekora-
cio, foto-labor, kdonyvkotészet, stb. A perlési csoport az egész konyvtarhalozat elveszett
kényvei téritésének adminisztraciojat bonyolitja, évente kb. 3—400 ezer forint értékben.
Az egész halézat kényvallomanyat nyilvantarté kézponti katalogus naprakészen tarja fel,
hogy az adott mdvekbdél mely kényvtarban hany példany talalhatdé. Az egyes kdnyvtarak-
ban folossé valt kényveket tarolja és Ujraelosztja a halozati konyvraktar. Kifejlédott
a t4jékoztato- és propagandaeszkézokkel, bibliografiakkal, miikoédési nyomtatvanyokkal
torténd kozponti ellatas (a szellemi munkatdl a kivitelezésig). Ezekbdl évente hozzavets-
legesen 500 féle készul, kb. 1000 iv terjedelemben. A budapesti kozmUvel6dési konyvtari
tapasztalatok, kezdeményezések féruma a negyedévenként megjelend Konyvtari Hirado,
mely a budapesti kézmdUvel6dési kdnyvtarugy egységét kivanja szolgalni. Létrejétt a halo-
zaton bellli kényvtarkozi kélcsbnzés a kdzponti katalogus részleghez kapcsolt diszpécser-
tevékenységgel.16
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Jelentésen fejl6détt az elmult id6szakban a halézat szolgaltatdsainak mértéke és
mindsége. NOtt a szakrészlegek szama, fejlédott a szaktajékoztatas. Harom koényvtar
rendelkezik mdszaki szakrészleggel, hat konyvtarban jott létre fonotéka; a korabbinal
szélesebb spektrumu idegennyelvl allomanytestek alakultak ki, kiallitoterem és hozza-
kapcsol6dé képzémdvészeti szolgaltatas elemei is megjelentek és kibontakozéban vannak.
Néhany helyen, ahol az alapterilet lehetévé tette, jelentés prézens allomany van.

E pozitivumok ellenére a halézatban nem alakult ki kell6 mértékben a differencialt
szolgaltatdsok rendszere. Oka a kis alaptertletd 6nallo kerileti konyvtarak viszonylag
nagy szamaban és hosszU ideig a nagyobb alapteriletd kényvtarak teljes hianyaban kere-
sendd. Az 1960-as évek kdzepéig tartd id6szak kdnyvtari fejlesztésének a helyiség igény-
bevétel volt ajellemzbje. VAaltozast a Csepel Csillagtelepi és Jbézsef Attila lakotelepi
kényvtari célra épult helyiségek birtokbavétele jelentett. A 70-es évek fejlesztésében
olyan kdnyvtéari objektumok létrehozasa is napirendre kerult, amelyek alkalmasak széle-
sebb kord szolgaltatasok biztositasara.

Kébanyan 1 400 m2-en, Kispesten, Soroksaron és Csepelen 500—500 m2-en kor-
szerl kerileti kdnyvtéar létestlt. Uj, ha nem is optimalis, de a kordbbinal jobb feltételeket
biztosité fiokkdnyvtarak telepitésére is sor keruilt. A bibliobusz alloméasainak telepitésével
hat kedvezétlen koérilmények kozott mdkodd fiokkonyvtarat meg lehetett sziintetni.

Az utbébbi években egyes keruletekben bizonyos helyi centralizacié ment végbe.
Kis alapterulet, kisebb hatésugaru keruleti kdonyvtarakat fiokkonyvtarnak mindsitve
a kerulet arra legalkalmasabb kdnyvtarahoz csatoltuk. E szervezeti médositasok mar egy
jobban tagolt struktira és a koézpontositottabb ellatds irdnyaban tett tudatos kezdeti
Iépések voltak.

Az allomany vonatkozasaban az 1976—77-ben kidolgozott (j gyUjtékori szabalyzat,
egy tobblépcsds szolgaltatérendszer kifejlesztését alapozta meg.17

A halézatirdnyitasszervezete is megvaltozott, I1étrejott a haldézati f6osztaly, melynek
része a halézati és modszertani osztaly, amely a hal6zatiranyitas elméleti és szervezési fel-
adataival foglalkozik. Hozz4 tartoznak a kozvetlen ellato, szolgaltatdé funkcidkat betdlté
részlegek: kdzponti cimjegyzék, kdnyvtarkodzi kélcsdbnzécsoport; haldézati duplumraktar-,
létesitend6 koényvtarak raktara. A f6osztaly masik két osztalya: a bibliografiai osztaly és
a propaganda osztaly a tajékoztatds- és a propagandaeszkézok tekintetében végeznek
kdzponti ellatd, szolgaltaté feladatokat (esetenként orszagos vonatkozasban is, pl. Ese-
ménynaptar, TV-bibliografidk). Fokozatosan szervezeti valtozasok jottek létre a gazdasagi
féosztalyon is, amelynek keretében kialakult a mdszaki osztaly, mely a hélozati és maéd-
szertani osztallyal kooperalva egyre tervszer(bben foglalkozik a halézatban adédo fejlesz-
tési, karbantartasi, helyiségigénylési, belsdé berendezési stb. feladatokkal. (Megjegyzend6,
hogy e fejlesztéssel parhuzamosan egyre intenzivebbé valik e téren is a Kényvtartudomanyi
és Modszertani Kdzpont szakmai tanacsadasainak igénybevétele.) Az Uzemfenntartasi
osztaly a hal6zat m(ikodési feltételeinek, gondnoki sth. teend6inek ellatasaval foglalkozik.
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N SZERVEZETI SEMA 1977-IC

kkrit.kti O ll< )XKONY VT AR

KERULETI kényvtar kfriTjEti konyvtar (6nallo)
(felnétt - gyermek) (csak 14 éven felulieknek) C.YKRMEKKONYVTAR g
FIOKKONY VT AR

/\  TmtbioRrsz mw.

TERVEK A HALOZAT SZERVEZETENEK TOVABBFEJLESZTESERE

A konyvtari tevékenységek és szolgaltatasok fejlédési iranyanak el6rejelzése altala-
ban kétféle mdédon torténik. Az egyik mddszer a folyamatossagot hangsulyozza és ajelen-
legi irAnyzatokat extrapolalja. A masik az elméletileg lehetséges valtozatokat prognoszti-
zalja. Szervezeti elképzelésiinket egy kodzbuils6 megoldasnak itéljuk, amely elvileg nyitott
a funkciék, szolgaltatastipusok lehetséges szélesitésére, a rendszernek informacios rend-
szerré fejlesztésére, tovabbi munka- és Uzemszervezésére.

A szervezeti rendszerekre altalanosan jellemz8, hogy azok, toébb-kevesebb tudatos-
saggal alakitva mindenkor a kit(izott célok elérésének eszkozei. Ezért atszervezésik sem
lehet dncéld, vagy 6nkényes. A szervezeti rendszerek kialakitasa a gyakorlatban kilénb6zd
helyzetekben megy végbe. A leggyakoribb a mar mikodd szervezetbdl Uj szervezetet
kialakitani. Ez nehézségekkel jar, mert a korabbi rendszerben kialakult szokasok, hagyo-
manyok, de méginkabb az objektiv feltételek nem teszik lehetdvé egycsapéasra a kévetke-
zetesen optimalis megoldast. A mi esetliinkben az evollciés format tartjuk egyedul lehet-
ségesnek, amikor a rendszer egyes részelemeit fokozatosan alakitjuk at a feltételek fligg-
vényeként, és az emberi szempontok figyelembevételével. (Természetesen a korszerl
konyvtari szervezet kialakitdsa csak tervszer( fejlesztéssel és beruhazasokkal parhuzamo-
san valésithaté meg.)
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A févarosban a fokozatos szervezeti valtoztatas és fejlesztés szUkségessé teszi egy Uj
kdozponti konyvtar épitését és mellette, nagy alaptertleti 1500—2500 m2 kordli,
majdan regionalis szerepre alkalmas koényvtarak létesitését. A jelenleg mikédd szolgalati
helyek nagy tébbségére tovabbra is sziikség van. E tényt az igénybevétel mutatéi minden
kulén elemzés nélkll egyértelmien bizonyitjak. Bévitésuk, illetve nagyobb alapteruletd
helyiségekbe valo atkoéltoztetésiik keruleti helyiséggazdalkodas révén folyamatos feladat.
Més keruletekben U(j 600 -1000 m2 alapteruleti kozépszintl koényvtarak épitése valik
sziikségessé. Legalabb 4—5 bibliobusz mikddtetése kell ahhoz, hogy a még szamos fehér
foltot eltintessuk és néhany gazdasagtalan, minimalis alapteruletd fiokkényvtarat meg-
szuntessuink. Budapestre kulonosen érvényes, hogy; ,A ma mikodé konyvtarak meg-
szuntetésére csak az Ujak létrehozasa, illetve a régebbiekkel szemben fenallé igény elsorva-
dasa utan kerulhet sor. Mindaddig a megfelel§ karbantartasuk koltségvetési elGirdnyzata
szUkséges.18

A Févéarosi Szab6 Ervin Kényvtarban a halozat fejlesztésére vonatkozé elképzelések
nem el6zmény nélkiliek. Mar a 60-as évek végén —a KMK-val egytuttm(ikddve, SALLAI
Istvan vezetésével — elkésziilt egy, a kézponti kdnyvtar U épuletére, valamint a létesiten-
dé kényvtarak nagysagrendjére és a halozat ,regionalis kényvtaraira” vonatkozé koncep-
ci6.19 A tervek tdbb valtozatot megértek, az utols6t 1973. decemberében allitotta dssze
az intézmény. Hatarozati szintre e dokumentumok nem emelkedtek. Pillanatnyilag a ro-
vidtavu tervezésnél orientald funkciot téltenek be.

A szervezetfejlesztésével kapcsolatos Utmutatasok csak kereteket adhatnak,amelyen
belll a részletes eljarast és az alkalmazott megoldasi mddokat a konkrét helyzetre figye-
lemmel kell kialakitani.

Elkészlult a févaros terlUletfejlesztési terve, amely a fejlédés altaldnos tendencidit
kérvonalazza és meghatarozza azokat az objektiv lehet8ségeket, amelyeket az itt 1évé
intézményeknek —jévéjuket alakitva —figyelembe kell vennitk. 1980-ig a lakossag szama
eléri a 2 milli6 110 ezret. A nappali népesség azonban 2 és fél millio korul alakul. A terv-
id6szak végére a kuls6é keriletekben kb. 70 ezerrel tobben élnek majd. A legtébben
a lll. keruletbe Békasmegyerre koltoznek, itt 12 ezer lakosu varosrész épul, dejelentdsen
gyarapszik a lakossag szama Kébanyan és a XI. keruletben is. Angyalféld, az Ujlip6tvaros,
a Szegedi ut, Orszagbird utca és a Gyongyosi Ut kérnyéke, Pestlérincen az Allami lako-

telep fejlédik még jelent8sen. Csepelen, Pesterzsébeten, Rakoskeresztiron, Budafokon
varosrészkézpont épul.

A kés6bbiekben nagy varosrészkdzpontok kdrvonalazédnak a Moszkva tér, a Méricz
Zsigmond kortér kornyékén, Ujpesten, Kispesten és a zugloi Ors-vezér tér kornyékén.
Budapest egységes fejlédése nélkildzhetetlenné teszi az itt mikéds intézményeknek ate-
ruletfejlesztés alakulasaval 6sszehangolt hosszabb tavra sz6l6 tervezését.

A varosszerkezet atalakulasa kovetkeztében elképzelhetd, hogy a 90-es évekre
a kozigazgatasi struktdra is megvaltozik. A kdnyvtari szervezet alakitdsanak tervezésénél
bizonyos mértékig ezzel is szamolni kell.
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Tervezetlink, figyelembe véve a hasonldé nagysagrendd vilagvarosok kényvtari szer-
vezeteinek tapasztalatait, illetve az azokban jelentkezé modern tendencidkat a budapesti
tanacsi kézmvel6dési kényvtarhaldzat fejlesztési koncepcidéjanak szervezeti vazat
képezi.

\ S/.1 IUT/.K | N1LJKL ILASA lilYs - Mim.,-K;

Részleges fels6fokU keruleti baziskonyvtar
O fiokkonyvtar
I M I 1 1 Kozépfokl szolgaltatdsu keruleti baziskényvtar ® Gyermek fiokkényvtar
I:l Kozépfoku szolgaltatast kertileti konyvtar ﬂ Blbliobusz allomashely
. Kozépfoku szolgaltatasa kerileti gyermekkonyvtar
X Prézensz konyvtar

A halézat szervezetére vonatkozé korabbi elképzeléseket is alapul véve sziikséges-
nek tartjuk folyamatosan olyan valtoztatasok megvaldsitasat, amelyek;
—erd@sitik a hal6ézat egységes szervezetét,
—bdvitik a kézponti szolgaltatasok korét,
— differencialt szolgaltatasi szinteket hoznak létre,
—javitjak az egy keruleten bellli kényvtari tevékenység helyi koordinalasat.
A szolgaltatasi szintek szerinti differencidlast folyamatosan az aldbbi médon szik-
séges és lehetséges kiépiteni:
1 Alapfoku szolgaltatast nyujté kényvtarak
a) fiokkényvtarak
b) autébusz kdnyvtarak
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A SZERVEZET 1990-1G

G> O FtoKKONYVTAHAK

a bebliobusz Alloméshelyek

Ek. LETETEK ES EGYEB ALAPFOKU ELLATASI KORMAK

2. Kbzépfoku szolgaltatast nyujté konyvtarak
a) keruleti baziskonyvtarak
b) keruleti vegyes, illetve gyermekkényvtarak
c) prézens kdnyvtarak
3. Részleges fels6foku szolgaltatast nydjté kényvtarak
4. Fels6fokl szolgaltatast nyajté kdézponti kdnyvtar
A konyvtarakat a besorolassal nem akarjuk uniformizalni, egyéni arculatuk meg-
O6rzése és a kozvetlen tarsadalmi kornyezetiik szerinti alakitdsa valtozatlan feladat.

Alapfokl szolgaltatast nyudjté konyvtarak és konyvtarfiokok

a) Ide sorolhatok a konyvtarfiokok, valamint azok ajelenleg 6néallé keru-
leti kdnyvtarak is, amelyeknek adottsagai olyanok, hogy a kdlcsonzésen, alkalmi tajé-
koztatdson, minimalis helybenolvasason kivil egyéb szolgaltatasokra nem képesek (kis
alapterilet, kisebb vonzaskorzet, periférikusabb elhelyezkedés). Feladatuk a kélcsdnzés
és gyorstajékoztatas biztositasa. Allomanyukat az alapfokl szolgaltatast nyujté kényvta-
rak gyGjtékori szabalyzata szerint fejlesztik. A tdmeges olvasdi igények kielégitését szol-
galé maveket gy(lijtik: a szak- és ismeretterjeszt6 irodalombél csak az 6sszefoglald és gydij-
teményes koteteket, népszerd alap- és kézépszinti muiveket, a szépirodalombdl az alap-
vetd klasszikusokat és a kurrens mai irodalmat. Mintegy 5—25 ezer koétettel rendelkeznek.
Evente kb. 500-1000 Uj miivet szereznek be, 30-50 féle napilapot és folyoiratot jaratnak.
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b) A mozgbékdnyvtarak a&lloméasai els6sorban peremkeruletek ritkdbban lakott
részein, illetve kis lakételepeken nyuUjtanak alapfokd szolgaltatast. A tapasztalatok sze-
rint 3—4 jarmd mikodéséig csak olyan helyeken szabad kdlcsdnz6helyet létesiteni, ahol
300 olvasonal tébbre nem lehet szamitani. Nagyobb forgalmat, csak abban az esetben tud
egy autébusz lebonyolitani, ha gyakrabban jelenik meg és tobb idét tdlt egy-egy koélcson-
z6helyen. Ehhez pedig tébb jarmdre van szikség.

A ko6zépfoku szolgaltatast nyujtoé kerileti kdnyvtarak

E konyvtarak jelenleg is a halézat nagy tébbségét képezik. Ezek — nagy olvasétabo-
ruk ellenére — kedvez6tlen mukddési feltételeik, kis alapteriletiik miatt a lehet6ségek
er6s fuggvényeként tudnak csak a szolgaltatasok szélesitésére torekedni. Ez a leghetero-
génebb csoport, jelenleg a legtobb alternativat itt éngedélyezi a gyGjtékori leirds. Hang-
sullyozza a keruleten bellli gyQjtési kooperéaciot és az olvasoéi atiranyitast. Szolgaltatasaik-
kal a helyi igényekhez igazodnak. Feladatuk a kdlcsonzésen kivul: helybenolvasast és
altalanos tajékoztatast nyujtani. A lehet8ségekt6l fuggSen fonotékat is miikodtetnek.
A konyvtari szolgaltatas szerves részét képezik itt a kiilénb6z6 csoportos foglalkozasok,
kiallitasok, a kényv- és konyvtarpropaganda valtozatos moédszerei.

A kozépfoku konyvtarak gyljtékori szabalyzata szerint épitik allomanyukat (az
Alapelvek és kovetelmények szerinti B—C tipusnak tekinthet6k), alloméanyuk legaldbb
40—70 ezer kotet, amit évente mintegy 2 000—2 500 Gj mdvel gyarapitanak. A napilapok,
folydiratok koézul mintegy 100—150 féle magyarnyelv(, s a helyi igényektdl fliggé idegen-
nyelv( periodikat is rendelnek.

A konyvtarkozi kolcsdnzés és a keruleten bellli gydjtés 6sszehangolasa, bizonyos
folydiratok el6fizetése, helyismereti gyGjtemény, idegen nyelv( allomanycsoport kialaki-
tasa, csak a kerllet egyik konyvtaraban feladat. Keruletenként tehat sziikséges egy
olyan koényvtar kijelolése —a legkedvez6bb feltételekkel rendelkez§ —amely alloméanya-
val, szolgaltatasainak bévitésével és differenciadlasaval kiemelkedik a kerulet tobbi kényv-
tarai kozal.

Egy-egy keruleti baziskényvtar ilyenfajta kiemelését indokolja az is,hogy a muUko-
dési feltételek nem teszik lehetévé, hogy valamennyi kényvtar azonos szint{ szolgaltatas-
ra rendezkedjék be. Teljesebb kényv- és folydiratallomannyal (a bekotott évfolyamokkal
is), szakrészlegek kialakitasaval, gazdag tajékoztaté eszkoztarral, magasszint( reference
szolgalattal a specidlis kertleti igények kielégitésére is felkésziilve, mintegy helyi doku-
mentacios, informacios bazissa valnak. Itt alakitanddk ki az audiovizualis szolgaltatasok is.

A Kkeruleti baziskanyvtarak létrehozasanak feltétele az alapterilet névelésén kivil
a kdnyvbeszerzési keret emelése a nagyobb Utem( allomanygyarapitasra, a dragabb szak-
kdonyvek, kézikdnyvek, idegen nyelv( kdonyvek, folydiratok, hangzo eszk6zdk beszerzésére
megfeleld felkésziltségli személyi ellatottsdg, magasabb szinvonall technikai felsze-
reltség.

Fontos feladat harul rajuk a helyi atkélcsdnzésben, a tarsintézményekkel vald
egyuttmdkodésben, a kerlleti tanacsokkal valé kozvetlen kapcsolattartasban. Szakmai
tapasztalatcserékkel, koényvismertetésekkel, kozés konyvtari rendezvényekkel, kodzos
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klubok mukodtetésével lehetnek segitségére az Gzemi, iskolai konyvtaraknak. Vezet8ik
koordinaljak a kerilet kényvtarainak bekapcsolédasat a helyi kézmuvel6dési tevékenység-
be. Kotelesek szakmailag segiteni a szakigazgatasi tevékenységet. A jelenlegi kdézépfoku
konyvtarak kozul kell kijeldlni ezeket ott, ahol erre a feltételek megvannak, illetve meg-
megteremthet6k. Mas esetben Uj kényvtar létrehozasa sziikséges (600—1000 m2-en).

A keruleti ,bazis” kényvtar kijelolésének szempontjai: 1. A funkcidok betdltésének
feltételeivel az intézmény mar rendelkezik. 2. Perspektivaban a feltételek megteremtheték
(4j helyiségbe koltozik, alapterulete és kdnyvallomanya stb. névelhetd). 3. A keruletben
tobbé-kevésbé jelenleg is betdlti a szerepet, a feltételek bizonyos hianyai ellenére is.
(Pl. egyeduli 6nall6 kdonyvtara keruletben, illetve fiokokkal rendelkezik.) 4. Foldrajzi
elhelyezése kedvezé.

Mindezekbél kovetkezik, hogy létrejottiuk nem képzelhetd el ugrasszerGen. E Ki-
emelt funkcidja keruleti baziskonyvtarak mellett vannak és maradnak olyan Kkeruleti
koényvtarak, amelyek kiemelt helyi szerep nélkil is kézépfokl  szolgaltatast nydjtanak,
mivel hasonléan nagyszamu 3—5 ezer olvasoval, 40—60 ezer kotetes kdnyvallomannyal
rendelkeznek. MU{kddési tertletikon széleskorl igényeket elégitenek ki, sdrdnlakott
varosrészekben, vagy forgalmi csomopontban helyezkednek el. A keruleti baziskonyvtarak,
illet6leg e megmarado6 kerileti kényvtarak esetében a terminolégiai ktildnbség nem ala-
és folérendeltséget jelez, hanem a koézépfokl szolgaltatason bellili fokozatbeli eltérést.
Ala- és folérendeltséget jelent viszont a Fiokkdnyvtarak tekintetében oly mddon, hogy
a kerulet fiokkényvtarai a keruleti baziskonyvtar részeként miikédnek. A tovabbiakban
az onallé kényvtarakbdl fokozatosan fiokkényvtarra szervezend6 szolgalati helyek, illetve
a konyvtari normativak szerint fioknak mindsulé Qj létesitmények is a baziskényvtarral
alkotnak szervezeti egységet. A Kijeldlt kbézépfoku kdnyvtarakat 1978 januar 1-t6l 1985-ig
folyamatosan fel kell késziteni az ismertetett nagyobb feladatok ellataséara.

Prézens kdnyvtarak

A févarosban a szinvonalas kdézmdvel6dési szolgalatnak nélkiilozhetetlen eleme, leg-
alabbis egy két centrdlis, j61 megkozelithet§ helyen prézens kéonyvtar kialakitasa. A kézép-
szint( szolgaltatast nyajté koényvtarak korén belll képzelhet6 el — mint funkci6é szerint
differencialt koényvtartipus. Feladata, hogy helybenolvasas céljara itt mindenkor hozza-
férhetd legyen a lehetd legszélesebben értelmezett kurrens kézmdvel6dési kényvanyag,
gazdag kézi- és segédkonyvtari allomany, és széleskorl periodikagyljtemény. E funkci6-
nak megfeleld reprografiai szolgaltatas is szikséges. (GyGjtékori elveinek, funkcidjanak
kidolgozasa folyamatban van.)

Részleges fels6fokl szolgaltatast nyujté kényvtarak
A tavlati varosfejlesztés terveivel, a varosszerkezet atalakuldsaval 6sszhangban, (j
lakételepek létrejottével, varoskézpontokban, kézlekedési csomdpontokban: nagy vonzas-

korzetre tervezett részleges fels6fokd konyvtar létesitése sziikséges. (E kdnyvtaraknak kell
sajat kerUletikben a baziskényvtar szerepét i s betéltenituk.)
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Funkcidjukat aregionalis konyvtarakéhoz lehet hasonlitani. Feladatuk, hogy vonzas-
korzetikben a tarsadalmi kdvetelményeket magas szinvonalon elégitsék ki, a lakossag
minden rétege, és minden korcsoportja szdmara. Alapteruletik fuggvényében térekednek
a kényvtar és mediotéka, a hozzakapcsolddo felnttoktatasi és egyéb kozdsségi tevékeny-
ségek megfelel§ szinhelyévé valni. Szakrészlegeket fejlesztenek ki, (természettudomanyi,
mdszaki, képzémuUvészeti, zenei stb.) ahol az altalanos kévetelményeknél magasabb szin-
vonalu szakirodalmi szolgaltatast nydjtanak. Kuléngyujteményekkel, jelentds idegen nyel-
vl alloméannyal rendelkeznek. Zenei és audio részleget mikodtetnek. Egyéni és csoportos
zenehallgatéast, atjatszast biztositanak, hangzéanyagot kélcsonéznek. Széleskérd  alloma-
nyukkal a kényvtarkozi kélcsénzés bazisai. Prézens allomanyuk kialakitasaval kb. (8—15
ezer mQ) a helybenolvasas és kutatas lehet8ségét bdvitik févarosszerte.

Ezekben a kényvtarakban kb. 120—150 ezer kotetes kdonyvallomany, évente mint-
egy 3—4000 féle md, kb. 10 ezer kotet beszerzése tervezhet6. Legaldbb 80-100 férd-
helyes olvaséterem sziikséges, ahol mintegy 8-15 ezer muvel, s 2—300 napilappal és foly6-
irattal allnak a helybenolvasdék rendelkezésére. Kdovetelmény a feltaras, a tajékoztaté appa-
ratus magas szintje (katalogusrendszerek, kvalifikalt szaktajékoztaték stb.).

A konyvtar heti legalabb 50 6raban, — bizonyos szolgaltatasokkal a hét végén —is
a lakossag rendelkezésére all.

Kuléndsen az ifjusag igényeit figyelembe véve, kilonbdz6 klubokat, mdvel6dési,
irodalmi koroket mdkddtetnek, s a kdnyv, kdnyvtarpropaganda eszkdzeinek széles koreét
alkalmazzak. Korzetikben gondoskodnak a hatranyos helyzetliek ellatasardl. Természete-
sen e kdonyvtaraknak is megvan a kozvetlen ellatasi korzetik. E tekintetben a kezd6 olva-

sok altalanos igényeinek kielégitésére is berendezkednek.
A korzet vagy régié kifejezés a magasabb foku ellatasi terulet egészét jelenti,

altaldban 2—4 varoskeruletet foglal magaban, amelyben fiokkényvtarak, koézépszintl
kényvtarak, kulonféle tipust szakszervezeti kdnyvtarak szolgaltatasait egészitik ki. E rész-
leges fels6fokl kdnyvtarak visszamendleges allomanykiegészit§ és meg6rz6 szerepe jelen-
tésen novekszik a korabbi sz(ikds alapterilet adta kényszermegoldasokhoz képest.

A szakirodalmi ellatés tényleges bazishelyei Budapesten az orszagos szakkényvtéarak.
A jov6ben viszont kllondsen a regionalis egységeknél kell kiépiteni a kapcsolddasi csator-
nakat a févarosi kdzponti, ill. az orszagos tajékoztatd rendszerekhez.

Mindharom szolgéltatasi szinten elképzelhetének tartjuk - egyes esetekben feltétle-
ndl kivanatosnak és célszerlinek —az integralt telepitést mas muvel6dési intézményekkel.
A jelen gyakorlatban is létezik kozos telepitésd, illetve kozos funkciéju (kdzmuivelSdési
és iskolai) gyerekfidok iskoldban vagy uttor6hazban; koézépszintl és részleges felséfoku
kényvtar mdvel6dési hazzal egyitt. De mindenképpen csak az igényekhez igazodd ese-
tenkénti integralt telepitést és kooperativ modellt tekintjuk jarhato Gtnak a vertikalisan
integralt févarosi kényvtarhalézat szamara. Lényege: az érdekelt és tobbséglikben szintén
vertikalisan integralt intézmények févarosi és kerileti szinten id6rél id6re koordinaljak,
megosztjak, régzitik tennivaldikat. Ez a forma afévarosi és keruleti szakigazgatasban kiala-
kult jelenlegi szervezetnek és munkastilusnak is megfelel.

Itt kell sz6t ejteni a kdnyvtarak viszonylagos 6nallésagardl. A kés6bbiekben rész-
letesebben szélunk a kézponti kdnyvtarrél, de mar itt el kell mondani, hogy egy egységes
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intézményrendszer jelenik meg ©6nallo jogi személyként, egyszemélyi felel6s vezet6vel.
Az egységek azonban nem egyszerlen végrehajtdi a kézponti utasitasoknak. A kdzépszin-
th vezetbkig, tehat a keruleti kdnyvtarvezet6kig bezarolag a kozponti kdnyvtar vezetdje
kinevezés, felmentés, athelyezés esetén mindenkor el6zetesen konzultalni koételes a kerii-
leti tanacs illetékeseivel. Ugyanugy egyetértés, valamint az egyuttmdkodés legkulonbozébb
fokozatai és formai szlUkségesek a konyvtarak, konyvtarfiokok létesitése, bdvitése, vagy
megszlntetése esetén a kerileti szakigazgatas, a keruleti konyvtarvezet6 és a halézat szak-
vezet6i kdzott. A bibliobuszok allomashelyeinek megtervezését a kertleti tanacsokkal és
a szakszervezeti konyvtari kézpontokkal folytatott konzultaciék sorozata el6zte meg és
kell ajovében is, hogy megel6zze. Az autébuszkdnyvtari halézat egy egységnek tekinten-
dd jelenleg a maga 26 allomasaval, amely szintén viszonylagos 6nallésaggal rendelkezik.
A viszonylagosan onallé egység tehat az, amely évente komplex mdkédési normativakhoz
igazitott anyagi feltételekkel (kényvbeszerzési keret, el6adoi tiszteletdij, propaganda,
kozlekedési és postakoltség stb.) o6nalléan (elszamolasi kotelezettséggel) gazdalkodik.
Onalléan alakitja allomanyat. A kertleti tanacsoktdl kapott kézségfejlesztési hozzajarulas-
sal dnalléan rendelkezik, ill. a tanacsnak koteles elszamolni. Szuverén médon alakitja kap-
csolatrendszerét tarsadalmi kérnyezetével. Ennek megfelel6en egyedileg késziti munka-
tervét a kozponttél kapott tervszempontok felhasznalasaval. A Kkerilleti szakigazgatas
instrukcidi alapjan kapcsoloédik a helyi kézmdvel6dési munkakba. A fiokkdényvtarak ter-
meészetesen nem oOnalléak, a baziskdnyvtarak részévé valnak.

Ezek utan felsoroljuk, hogy hol lehetséges, ill. célszer( létrehozni részleges fels6-
fokl konyvtarat, a varoskorzetek, varos, kozpontok, a kozlekedés alakulasat, valamint
a mar tervezés alatt allé nagykonyvtarak elhelyezkedését figyelembe véve:

A I1l. kertletben, Obuda varoskézpontjaban, ahol nagy vonzaskorzetet biztosit a Metr6
és a HEV 0sszekottetés. Hatosugara feltehetéen kiterjed az agglomeracios ovezetre is.
A 1V, kerlletben. Ujpest centrumaban & muvel6dési kdézpont épuletében a tervezett kb.
1500 m2 alapteriletd konyvtar a VI. otéves tervben elkészil.
A X. keriuletben 1975-ben a Pataky Istvan Md vel6dési Kézpontban lévé 12-es kdnyvtar
betolti e funkciot.
A XlI. keruletben a kelenfoldi lakételepen 1978-ban a muvel6dési kézpontban létestld
3-as sz. konyvtar elhelyezése és alapterilete ugyan nem optimalis, de belathat6 idén beltl
a korzet legjelentsebb kdnyvtarava valhat.
A XIV. kerllletben aVI. 6téves tervid6szakra az Ors-vezér térre tervezett kdnyvtar szintén
nagy vonzaskorzetd forgalmi csomopontban helyezkedik el.
A XX. keruletben, Pesterzsébet varoskdzpontjdban az V. o6téves tervciklusban varhato
egy részleges fels6fokl kdnyvtar megépitése.

Fuggben attél, hogy a tervezésre kerulé kdézponti kényvtar hol lesz és hogyan alakul
a funkcidja, mérlegelni kell a belvaros egyik kertletében is egy részleges fels6foku regio-
nalis konyvtar létrehozasat.

A szerz6k az alternativ elképzelések kozul szerencsésnek itélnék a FSZEK kozponti

koényvtara jelenlegi épuletének (VIII. Szab6é Ervin tér 1.) atalakitasat, a bels6 varoskoérzet
(V-VI-VII-VIII. kér.) részleges fels6foku koézmdvel6dési kdnyvtari ellatdsara. Indokolna
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ezt az a tény is, hogy e maximalisan beépitett és slriunlakott keriletekben a leginkabb
korlatozott a lehet6sége a meglévd konyvtarak alapteriilete novelésének. A Kalvin tér
viszont a fenti kdrzet barmely pontjardl j61 megkdzelithetd.

A koOzponti kényvtar

Nem célja e tanulméanynak, hogy a kézponti kdnyvtar bonyolult problematikaja-
val behatéan foglalkozzon. A vazolt téma 0Osszefiiggésében azonban elkerilhetetlen
néhany sz6t ejteni az egységes haldzat legfels6 —negyedik szintjérdl.

A nagyvarosi haldézat kdozponti egységének funkcionalisan megfeleld, jol felszerelt,
épitészetileg koriltekintéen megalkotott kézponti kényvtarnak kell lennie. A hagyoma-
nyos funkcidi mellett nemcsak a tarsadalomtudomanyi informaciés rendszer részévé kell
valnia, hanem sajat haldzata vonatkozasaban is informacios kézpontta E funkcidja-
b6l adoddan is kapcsolodnia kell az orszagos tajékoztatasi rendszerhez. Egy héalézat infor-
macids rendszerré valasdhoz annak technikai, szervezeti, médszertani oldalat is vizsgalat
targyava tenni. Mindazon nagyvarosokban, ahol lIépcs6zetes ellatorendszerek mikddnek,
vagy kialakulnak, —a kézponti kdnyvtarakban az igény egyre inkadbb a tudomanyos kuta-
t6 munkéra helyez6dik at. ,A négyszintes rendszerben a metropolis kézponti kényvtara
nem tolt be tébbé altalanos alapfoku funkciékat; feladatkére sajatos jellegtvé valik. Mint-
hogy a kertleti és afiokkonyvtarak mentesitik az altalanos igények kielégitése aldl, a kdz-
ponti kényvtar allomanya és szolgaltatasai a specialis igényeket elégithetik ki. Ezzel a met-
ropolis sajat konyvtari rendszerében is kialakul egy olyan kdnyvtar, amely kimondottan
a kutatdi igényeket szolgéalja.” 20

Ugy véljuk, hogy e megallapitasban rejlé racionalis magot mérlegelni érdemes, de ha
az Uj kézponti kdnyvtarat részleges fels6foku kdézmuvel6dési konyvtarral ellatatlan korzet
centrumaba telepitik, elkertlhetetlen, hogy ennek a funkciénak is eleget tegyen. De a
kdzponti kényvtar jovébeni funkciérendszere, gyljtékdre, alloméanya, szervezete, szolgal-
tatasai részletesebb tanulmanyozast igényelnek.

A KOZPONTI ELLATAS TOVABBFEJLESZTESE

A centralizalt halézat adta lehetfségeket jobban célszer(G kihasznalni. El6bbre kell
Iépni a hatékonyabb ellat6-, kiszolgalé rendszer megteremtésében. A mar meglévé ellatd
részlegek fejlesztése, mdkodési feltételeik javitasa a legstirgésebb feladat. A kényvtarhaloé-
zatban foly6 0Ossztevékenység szinvonala fligg attél, milyen mértékben és modon fejleszt-
juk tovabb a kdzponti ellatast, a kézponti szolgaltatasokat.

A kozponti katalégus részleg, amely az egész héalézat alloméanyat lel6hely és
példanyszam feltintetésével tartja nyilvan, a modszertani ellen6rzés és az olvaséi tajékoz-
tatas eszkoze.

404



A kdnyvtarkozi kdlcsdnzés rendszere is a kézponti katalogusra épul a hozza-
kapcsolt diszpécsertevékenységgel. A héalézat kdonyvallomanyanak volumene miatt mar
ma is kritikus ponthoz jutott e munka manualis végzése. A belépd Uj kdnyvtarak, a halé-
zaton bellli atkolcsdnzés kifejlesztése méginkdbb naprakész nyilvantartast kévetel meg.
Ez hovatovabb csak gépesitéssel biztosithatd.

A reprografiai szolgaltatas kifejlesztése, a sokszorositd részleg korszerUsitése el-
odazhatatlan. Az alapterilet novelése és a géppark korszerUsitése sziikséges a kiadvanyok
szinvonalasabb technikai kivitelezéséhez és nélkllozhetetlen a szaporodd nem kdényv jel-
legd dokumentumok kodzponti feldolgozasdhoz. Az expedidlashoz kialakitandd apparatus-
nak kapcsoldédnia kell e tevékenységhez.

A kdnyvkotészet kapacitdsa elmarad a b6vil6 halézat sziikségleteitél. A kényv-
tarhalézat allomanyanak megoévasa, a sajat kiadvanyok kotészeti munkainak nagy tome-
ge, egyarant megkéveteli a részleg korszer(sitését.

Az Uzemfenntartids Kkibdvilt energetikusi feladatokkal, valamint a mar meglévé
fonotékak rendszeres kézponti szervizével. A TMK muhely az 6sszes FSzEK egység gyors-
javitasait végzi. Sokszorosan vonatkozik e részlegekre is mindaz, ami a tébbi ellaté egy-
ségre.

Propaganda-anyagok és kész propaganda-eszkdzok (kiallitasi tablak, stb.) rak-
tara ugyancsak fejlesztésre szorul.

Bibliografiakkal, kézpontilag Osszeallitott cédula- és kotetkatalogusokkal, pro-
pagandaeszkézokkel és mddszertani segédanyagokkal torténé ellatas javitasanak alig nél-
kuldzhetd feltétele egy gazdag allomannyal rendelkez6 bibliografiai mdhely megterem-
tése.

A mozgékdényvtarak tapraktara jelenleg 2 jarmdhoz tartozé 26 allomas részeé-
re mintegy 40 ezer kétet kdnyvet tarol, gyarapit. A tapraktar és garazs egyidejileg a moz-
gokonyvtarral kapcsolatos minden kényvtari tevékenység munkahelye. (Kényvfeldolgo-
zas, hangos konyvajanlasok, tajékoztatas szerkesztése magndészalagra, a jarmivek kényv-
anyaganak naponkeénti frissitése és rendezése, sth.) A fejlesztés kdzéptavon kb. 4 jarmuvet
tételez fel, a hozza tartozo hattérrel. A mozgokonyvtari szolgalat fejlesztésével egyidejlileg
gondoskodni kell a telephely végleges elhelyezésérdl is.

Jelenleg van egy ,, létesitend6 kdnyvtarak” raktéara ésegy héalézati duplum-
raktar; Ez utdbbinak biztositani kell az atmenetileg folossé valt kdnyvek tarolasét,
Ujraelosztasat, a kényvek allaganak megdrzését. Mindezt egy létesitend6 halézati tarolo-
raktarban lehetne egyesiteni, amely a megndvekvd, ésahalézat szintek szerinti funkcio-
megosztasaval egyre nagyobb szerepet kap6 koényvtarkédzi kolcsdnzésnek is ellaté koz-
pontja lehetne. E hal6zati taroloraktarban lenne ésszerli egy ,postakdnyvtari” illetve
letéti bazisallomany és jarmdpark stb. kialakitasa a hatranyos helyzetl lakossdg konyv-
tari szolgalatara, valamint mas halézatokkal kooperalva az eleddig ellatatlan szocialis
létesitmények, kisebb munkasszallasok, munkakollektivak konyvtari ellatasat biztositani.
A taroloraktar muikodési feltételének (helyiség, gépesités stb.) kifejlesztése mas léte-
sitménnyel egyenranguan fontos.

Hovatovabb nélkulézhetetlen az e feladatok ellatasara egy 6nallé épule~amelyben a
taroloraktari és ellatasi funkciék tovabbfejlesztheték, illetve kifejlesztendék. A szolgal-
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tatdsok, a munkaszervezés javitasa jelen viszonyaink k6z6tt nagyrészt egy ilyen tarolo-
raktari — és szolgaltatd haz fuggvénye. Megitélésiink szerint e feladatok nagyrésze nem is
kapcsolédik szervesen egy kdzponti kdnyvtarépulethez, s6t annak tervezését helykijelo-
lését megkonnyiti, koltségeit, energiaigényét, stb. lecsokkenti. ,Sokan azt hiszik, hogy
egyszer(ibb a tarolé koényvtarakat egy meglévdé kényvtar f6épuletében berendezni. Valé-
jaban nem igy van: nem elegend§ atartalékterilet,... stb. A tarol6 raktari allomany egyutt
tartdsa az aktiv allomannyal cstkkenti a Kiszolgalas hatékonysagat, noveli a fenntartas
koltségeit. EIBnydsebb tehat a taroldé raktarakat egy meglevé konyvtar szervezetében, de
kalén épuletben létrehozni.” 21

Szikség van még egy olyan tranzit raktarra, ahol a mindenkori felGjitas alatt allé

konyvtar alléeszkdzei elhelyezhet6k s egyuttal atmeneti munkahelyl is szolgal.
Mindezen feladatok megvaldsitasa szorosan Osszefligg a kovetkezetesen és részlete-

sen végiggondolt gépesitési programmal, amelynek ki kell terjednie az tgyvitel, afeldolgo-
zas, a nyilvantartas, a kolcsonzési technika mellett a reprogréfiai szolgaltatasra, a szami-
tégépes technika alkalmazéaséara.

Mik6zben a kdzponti elltasat a tovabbiakban névelni szandékozunk, — ezzel ellen-
tétes irdnyu fejlesztésre is szilkség van. Az 6nallé egységek Ugyintézési korébe kell vonni
olyan tovabbi beszerzési, intézkedési folyamatokat, amelyek az tigymenetet gyorsithatjak,
egyszer(sithetik. E kérdéseket a halézatban tevékenyked6 munkaszervezési szakbizottsag

folyamatosan elemzi.

Osszegezve:

Célul thztuk ki egy strukturalisan egységesebb ellaté rendszer fokozatos kifejleszté-
sét, a probléma megragadasat és a tovabblépés lehetséges megoldasanak formalis megha-
tarozaséat. E vazlatos terv —Ugy véljuk — dénmagaban is egy sor folyamatos feladatot érzé-
keltet. Felveti mas ellaté rendszerekkel, ill. az orszagos ellatassal valé kapcsolat sok-sok
részkérdését. Feltételez a tovabbiakban egy sereg konkrét vizsgalatot, a folyamatok elem-
zését. Nem nélkulozheti a fokozatosan kialakitandé struktiranak a gyakorlattal torténd
szembesitését mikddés koézben, amely megdvhat barmiféle szervezeti voluntarizmustél.

E fazisban is kénytelenek voltunk a megvaldsithatésdgot, a kivitelezhetfség
mikéntjét figyelembe venni. A fejlesztés fazisaiban sziikségesnek tartjuk az elveket Ugy
megvaldsitani, hogy 1978—1985-ig fokozatosan kialakulhassanak és stabilizalédhassanak
a szervezet formalis és informalis oldalai. Nem kizart, hogy 1990-ig a varos 8—10 meg-
kozelitéen optimalis pontjan létrejon a regionalis baziskdnyvtarak lancolata, amely a fel-
adatok részbeni Ujrafogalmazasat, a struktura részleges modositasat eredményezheti.
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INTERJUT kért a Ctenar (a cseh Kulturalis Minisztérium
lapja)az 1977. november 15-18. kdz6tt Pragdban rendezett
saskutatas legaktualisabb - els6sorban szociol6giai vonatko-
m z&su - kérdéseir6l KAMARAS Istvan, KATSANYI Sandor,
NAGY Attila (KMK munkatarsak) nyilatkozott. Az interju
aCtenar 1978/3. szaméabanjelent meg. A folydirat kévetkez§
szamaiban is nagy figyelmet szandékozik szentelni olvasas-
kutatasi témaknak, kuléndsképpen azoknak, amelyek koz-
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