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Konyvtari reform a Pécsi Egyetemi Konyvtarban

| FENYES Miklés

Lapunkban tébb figyelmet kivanunk szentelni
a konyvtarszervezési kérdéseknek. Ezuttal

egy konkrét szervezési megoldast mutatunk
be, de szivesen fogadunk altalanos érvényd,
elvi cikkeket is. —A szerk.

A konyvtarak mikoédését mindig befolyasolta és befolyasolja az adott
kor tarsadalmi sziukségleteinek 6sszesége, valamint alapveté hiva-
tasuk, a tarsadalom tudomanyos eredményeinek megdérzése és to-
vabbadasa. A dokumentumok szamanak ndévekedése egy Ujabb felada-
tot is harit rdjuk: a korszer( és egyuttal szisztematikus szelektalast,
annak figyelembevételével, hogy a kdnyvtarak kozotti kooperéacio a
dokumentumok teljességének meg6rzését is biztositsa.

Természetes, hogy a tudomanyos-technikai forradalom eddigi ered-
ményei kihatnak kényvtaraink munkajara és életére. Ennek felisme-
rése alapjan, a tarsadalmi sziukségletek minéségi differencialédasat
is figyelembe véve, a Pécsi Egyetemi Kdényvtarban kényvtari reform-
tervet dolgoztunk ki. A reformterv toérténeti el6zményeit, legfonto-

sabb alapelveit és célkitlzéseit rovid 6sszefoglaldsban az alabbiak-

ban adjuk.

AZ EGYETEMI KONYVTAR
FUNKCIORENDSZERENEK ALAKULASA
Mindenekel6tt a torténeti el6zmények tisztdzadsadhoz tartozik annak

a ténynek a megemlitése, hogy a Pécsi Egyetemi Koényvtar (alloma-
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nyara, jellegére, torténeti hagyomanyaira és a vele szemben tamasz-
tott tarsadalmi igényekre valdé tekintettel) az egyetemi kényvtari
funkcidokon kivul a mualtban jelent6s mértékben latott el altalanos
tudoméanyos konyvtari, illetve kézmivel6dési konyvtari felada-
tokat. Ez szukségszerl kovetkezménye annak, hogy Pécsett nem volt
olyan kdényvtar, amely a varos lakossdganak szakkényvtari és koz-
mivel6dési konyvtari igényeit kielégithette volna. Magéatoél értetd-
dik, hogy a Pécsi Egyetemi Konyvtar mint a Dunantdl legnagyobb tu-
domanyos kényvtara —és egyben hazank egyik legrégibb nyilvanos
kényvtara —a felszabadulas utan és a fejl6dés kezdeti szakaszaban
nem korlatozta szolgaltatasait, mert adottsagai és allomanya mar
az akkori tarsadalmi igények kielégitésére is alkalmassa és képessé
tették.

A konyvtar —figyelembe véve a szocializmus épitése soran bekdvet-
kezett jelentds tudomanyos-kulturalis fejl6dést, amely moddositotta
a rea iranyuld tarsadalmi igényeket —sziukségképpen kereste és ke-
resi azt a modot, amely szolgaltatasainak lényeges mennyiségi és
mindségi fejlesztését teszi lehet6vé. Mindezek mellett szamolnia
kell azokkal a realitasokkal is, amelyek Pécs és a régi6 altalanos
tudoméanyos kényvtari sziukségleteinek valtozasaban jelentkeznek.
Szamolnia kell tehat az Orvostudoméanyi Egyetem Kozponti Kényvta-
ranak feléallitasaval, a Tanarképz6 Fdéiskola Kdézponti Kényvtaranak
fejlédésével, a Pollack Mihaly M(szaki Féiskola konyvtara mGkodé-
sének megindulasaval. Figyelembe kell vennie tovabba, hogy a kéz-
mivel6dési feladatok tekintetében az utébbi évtizedben szintén jelen-
t6s valtozasok kovetkeztek be. Ezek koéziul kiemelend6 a Baranya
Megyei Tanacs VB Megyei Kdonyvtaranak, a Pécsi Varosi Kényvtar-
nak, valamint a Szakszervezetek Megyei Tanéacsa kdnyvtarhalozata-
nak fejl6dése, melynek kovetkeztében a fent felsorolt kényvtarak a
kozmlvel6dési konyvtari feladatok ellatasat at tudtadk venni (és at is
vették) az Egyetemi Koényvtartol.

Mivel a Pécsi Egyetemi Kdnyvtar a Dunantudl legnagyobb tudomanyos
kdnyvtara, tovabbra is feladatanak kell tekintse azoknak a folyama-
tosan novekvé magasabb szintld konyvtari igényeknek a kielégitéseét,
illetve kozvetitését, amelyek mas helyi kényvtarak lehet8ségeit
meghaladjak, amelyeknek kielégitése azonban a kényvtar toérténeti
és tudomanyos-szakkonyvtari alloméanyara valé tekintettel funkcio-
nalisan megoldhatd és a szocialista kdonyvtarigy kdvetelményeinek
megfelel6en meg is oldandoé.

Pécs konyvtarugyének fentebbi vazlatos leirdsa latszdlag azt mutatja,
hogy a Pécsi Egyetemi Kényvtarral szemben tadmasztott tarsadalmi
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igények bizonyos szempontbdl csékkennek. Ezzel a latszélagos csok-
kenéssel forditott aranyban all azonban az a kényvtarakkal —és ko-
zottuk a Pécsi Egyetemi Konyvtarral —szemben tadmasztott jogos
igény, amely a ,, leszlkilt funkciok” eddiginél korszerlGbb, minésé-
gileg megfelel6bb gyakorlati és egyben jobb ellatasat teszi szuksé-
gessé. Mindez dda vezet, hogy a kdényvtaraknak feltul kell vizsgalniuk
eddigi munkajukat, el6bb-utébb elkerilhetetlenné valik intézményi -
funkcionélis mikodésuk korszer(isitése.

A fenti meggondolasok alapjan aPécsi Egyetemi:Kényvtar mint olyan
konyvtar, amelynél az altalanos problémak éppen sajatos hely-
zetére (nagy torténeti allomany —potencialis hataslehet6ség —egy-
karu egyetem) valé tekintettel szinte polarizalédtak, idészerlinek
latta szervezetének és munkamoédszereinek reformjat. A Pécsi
Egyetemi Koényvtar munkajanak megjavitasa csak Ggy lehetséges, ha
munkaja és szervezete korunknak a konyvtarakkal szemben altaldaban
tamasztott kdovetelményeihez igazodik, ill. ha ezen belul a speciali-
san vele szemben tamasztott tarsadalmi igényeket a kornak megfe-
lel6 uj moédszerekkel kivanjuk kielégiteni.

A SZERVEZETI REFORM ELVI ALAPJAI

A fenti felismerés, valamint a tarsadalmi szukségletek szinte pre-

desztinaltdk a Pécsi Egyetemi Kdonyvtar uj munkaszervezete kialaki-
tasanak elvi szempontjait. Ezzel kapcsolatban a kovetkezé legfonto-
sabb korilményekre voltunk és vagyunk tekintettel.

A Pécsi Egyetemi Kdonyvtar a vonatkozd jogszabalyok értelmében
tudoméanyagi szakkonyvtar. A korszerl, hatékony szakkdnyv-
tar egyik legfébb jellemz6je, hogy a szaktudomanyok altal igényelt
informéaciét megfelel6 mennyiségben és mélységben bocsatja olvasoéi
rendelkezésére. Nem elégedhet meg tehat sajat allomanya hagyoma-
nyos konyvtari médon valé 6rzésével, feltarasaval és szukség szerin-
ti dokumentalasaval, valamint az olvasék rendelkezésére bocsata-
saval. Ezen tulmenden attekintéssel kell rendelkeznie a szaktudo-
many egész irodalma folott, és biztositania kell annak lehet6ségét,
hogy a szaktudomany mivel8inek minden —a kutatémunkahoz szuk-
séges és barhol fellelhet6—kodnyvtari dokumentumot a rendelkezésé-
re bocsasson. Az egyetemi kdnyvtarak esetében ez a kdvetelmény
természetszerlileg még tovabb bévil, mert a tudomany mdvelésének
kdonyvtari szolgalata mellett a szaktudomanyok miveléséhez, vala-
mint a tudoméanyos szakemberképzéshez szukséges sokoldalu és dif-
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ferencialt informaciészolgaltatas koévetelményrendszerének is ele-
get kell tenniuk.

Mindezek alapjan természetes, hogy a hagyomanyosan kialakult kényv-
tari munkaszervezet és a multat tukrozé munkamdédszer mint meg-
jelenési forma természetszerilileg nem felelhet meg a szinte alapjai-
ban megvaltozott kdévetelménytartalomnak.

Korunk alapvetd kdvetelménye tehat a konyvtari munkaszervezetnek
és munkamadédszereknek a funkcidék és szikségletek intézményt szol-
galé egyutthatasan alapuldé megvaltoztatdsa. Ennek a legfébb kdve-
telményei a kovetkez6k:

1. a kényvtari munkaszervezet tukrozze a konyvtar alapvetd
funkcidit, amelyek egyetemi kdonyvtar esetében az egye-
temi tudomanyos és nevel6émunka szerves konyvtari kiegé-
szitését biztositjak;

2. az alapfunkcidékat kielégité, ill. megvalésité munkaszerve-
zet a szUkségleteknek megfelelé differencialt szolgal-
tatasokra legyen képes;

3. a konyvtari munkaszervezet differencialt szolgaltatasait a
folyton fejl6dé szaktudoméany, valamint a korszerd
kényvtartudomany determinalja;

4. e determinaltsag alapjan a konyvtar feladata a korszer(
konyvtari-tdjékoztatasi szolgaltatasok biztositasa;

5. a tarsadalmi kdvetelményrendszerben a kdnyvtar mint in-
formaciészolgaltaté intézmény s egyuttal eszkdz, sziuksége
szerl attételt Kkell képezzen a legkorszeribb szaktudo-
méany és annak legkorszerlbb informéaci6észikséglete kozott;

6. a kdnyvtarnak mint szolgaltaté intézménynek egyik f6 jel-
lemzéje kell legyen a korszerliség; korszer( szolgaltata-
sok azonban csak korszer(l eszko6zok igénybevételé-
vel lehetségesek (technikai fejlesztés, gépesités);

7. a korszeriliség formai kritériuma tartalmi vonatkozasokat
is involval: korszer( tudomanyt korszerl eszk6zokkel ta-
mogatni csak korszerlen képzett, magasan kvalifikaltszak-
emb erek képesek;

8. a magasan kvalifikalt szakemberek és a differencialt kéve-
telményrendszer a munkaszervezet viszonylagos stabili-
tasat és korszerl felépitettségét feltételezik;

9. a viszonylagos stabilitas a funkcidknak megfelel6 munka-
szervezet kialakitasat jelenti, nem a feltétlen allandéséagot;
a kialakitandé uj szervezetnek tehat feltétlentil médot és le-
hetéséget kell adni a szukségleteknek megfelelé ideiglenes
vagy perspektivikus atalakitasokra;



10. a Pécsi Egyetemi Kényvtar uj munkaszervezetének a fenti
elvi és altalanos tételek mellett szamolnia kell azokkal az
objektiv tényez6kkel, amelyek az elvi célkitlizések azon-
nali teljes megvald6sitasat gatoljak.

Az utolsé pontban emlitett gatlé tényez6k a kovetkezdk:

a) az épulet kicsisége, alkalmatlansaga kodnyvtari célra, a
konyvtarépulet —mint halézati kézpont —tavolsaga az ok-
tatasi intézmények )tél;

b) a kozponti kdényvtar létszamanak elégtelensége, tényleges
személyi allomanya;

Cc) az uj munkaszervezet kialakitadasdhoz szukséges kaderfej-
lesztéssel kapcsolatos problémak;

d) a halézati konyvtarak elhelyezésének alkalmatlan volta, a
halézati kényvtari alloméany védelmének problémaja;

e) a halézat egy részének (Kodzgazdasagi Tagozat) kialakulat-
lansaga, személyi és helyhianya.

Mindezek mellett még egy jelentés korilményre kivanunk és kivan-
tunk tekintettel lenni: ez pedig a kényvtaros és a szakember szoros
egyluttmikodésének vagy inkabb a szakember kdonyvtaros mikoédésé-
nek biztositdsa. Tapasztalataink szerint ugyanis kdnyvtarunk ott és
akkor tud megfelel6 konyvtari segitséget adni, ahol és amikor a
konyvtari szolgaltatasok mennyiségét és milyenségét az a kényvtaros
donti el, aki egyuttal a gondozott szakma szakembere is.

A KONYVTAR UJ SZERVEZETE

A reform lényege, hogy az eddigi munkaszervezettel szemben aszak”
konyvtari feladatok sulypontjat az un. szakosztalyokra haritsa
at. A szakosztalyok miikodésének alapelve, hogy a kdnyvtaros szak-
emberek (pl. a jogi szakosztalynal a megfelelé6 kényvtari gyakorlat-
tal vagy képzettséggel birdé jogaszok) minden kdényvtari szolgaltatas-
ban aktiv részt vallaljanak. Ez az aktiv részvallalas elkezdé6dik a
szikséges irodalom kivalasztasaval, dokumentéalasaval, folytatédik
a beszerzési ajanlasokkal, a funkcidknak megfeleld szisztematikus
katalégusok felallitasaval, valamint a kényvtar allomanyéabat sé6t

a szakosztaly témakorébe tartozé teljes irodalomra vonatkoz6 szak-
tdjékoztatassal. Végeredményben tehat az adott szakteriletet az
egyes szakosztalyok dolgozéi teljes egészében figyelemmel kisérhe-
tik részben a konyvtar allomanykutatasaban (és aktiv allomanyala-
kitadsaban), részben pedig a szakirodalom dokumentaciés szintl fel-
tarasaban.



A fentebbiek figyelembevételével a Pécsi Egyetemi Konyvtar jelen-
legi munkaszervezete a kdvetkez6képpen alakul:

l.1gazgatéas, titkarséag, amely a hagyoméanyos konyvtari for-

maban mikoédik. Kialakitottuk azonban egy, az igazgatashoz tartozod

kulon osztalyt,a Szervezési Osztalyt, amelynek alapvet6 fe-

ladata, hogy a konyvtar f6 funkciodit teljesité osztalyok, ill. csopor-

tok munkajat koordinalva biztositsa az egységességet, gazdasagos-

sagot, kiklUsz6bdlje a parhuzamossagokat, és hogy biztositsa a moéd-
szertani egydntetiséget.

A Szervezési Osztaly feladatkdérébe tartozik a kulonb6z6 osztalyok-
kal kapcsolatos szervezeti egységek iranyitasa, munkajanak szer-
vezése. (igy pl. ennek az osztalynak a feladata a nemzetkdzi csere
ugyintézése, a halézati médszertani kérdések kidolgozéasa, a foly6-
irattar, a kotészet és a reprogrsifiai munka iranyitasa. )

Ugyancsak a Szervezési Osztaly feladatkdrébe tartozik az altalanos
allomanyvédelem és allomanycsdkkentés, a statisztikai munkak vég-
zése, valamint a norméakkal kapcsolatos ugyintézés. Kiemelt fela-
data az osztalynak a beszerzéssel, alloméanygyarapitassal kapcsola-
tos koordinalé és ugyintézé feladatok ellatasa. Jelentfés feladata a
fentebbieken kivil a kényvtari adminisztracié kdézpontositasa és ezal-
tal a funkcionéalis osztalyoknak az adminisztrativ munkaktél valé te-
hermentesitése.

2. Jogi Szakosztaly. —Amint az el6z6kben mar emlitettik, a

reformterv lényege az un. funkciondalis osztalyok kialakitasa. Jelen-
leg harom szakosztalyt alakitottunk ki a kdnyvtaron belul. Ezek ko6-
zul az els6 a Jogi Szakosztaly.

Létrehozasanak indokat és szikségességét a konyvtar els6édleges és
egyben alapfunkcioja hatarozza meg: a Pécsi Tudoméanyegyetem Allam-
és Jogtudomanyi Kara, valamint tanszékei kényvtari igényeinek kie-
légitése. Feladatkorébe tartozik tehat a Kar kdnyvtari igényeinek
egyre magasabb foku kielégitése (beleértve a dokumentaciés és ta-
jékoztatasi szolgaltatasok tovabbi kiépitését és novelését), valamint
az allam- és jogtudomanyok szakkodnyvtari vonatkozasaban a kényv-
tarra harulé orszagos és teruleti feladatok ellatasa.

Ebbél az alapfeladatabdél kévetkeznek azok a részletes feladatai,
amelyek az Allam- és Jogtudomanyi Kar igényeit hivatottak kielégi-

teni. Ezek kozul a legfontosabbak: az allomanygyarapitas elvi kérdé-
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seinek vitele, a szakreferensi szolgalat és tajékoztaté munka, a jog-
és allamtudoményi bibliografiai munka, a Kar halézati kdnyvtarainak
ugyvitele, az egyetemi kuldongylujtemény kezelése, valamint azoknak

a feladatliidnak az ellatasa, amelyeket az érvényes jogszabalyok, ill.
utasitasok az allam- és jogtudomanyok szakkonyvtari ellatasa terén

orszagos, kooperaci6és vagy regionalis vonatkozasban a kényvtar fe-
ladatkorébe utalnak.

A Jogi Szakosztaly mikodésével kapcsolatban az egyik legfontosabb
alapelv, hogy az osztaly kézvetlen kapcsolatot épit ki az Allam- és
Jogtudomanyi Karral. Ezaltal a Kar kényvtari igényeinek kielégité-
sét nem attételes, kozvetett informaciészerzés, hanem az egyéni
felel6sségen alapulé kdzvetlen kapcsolat és koézvetlen munkavégzés
keretében biztositjuk.

3 Altalanos Tarsadalomtudomanyi Szakosztaly. -
A Pécsi Egyetemi Konyvtar munkaszervezetében a mult hagyoma-
nyainak folytatasara, ill. az érvényes jogszabalyok és utasitasok
kotelezd elBirdsainak végrehajtasara hivatott, sziukségképpen tovabb-
m(kodé és az eddigi gyakorlattal szemben a tobbi funkcié ellatasatol

differencialt részleg.

Feladatkdrébe tartozik az altalanos tarsadalomtudoméanyi feladatok
ellatasa (pl. a nem jogi, de az egyetemen oktatott tdrsadalomtudo-
manyi szaktargyak koényvtari szolgalata), a regionalis konyvtari fel-
adatok ellatasa, valamint a kdonyvtar toérténeti allomanyanak tudo-
manytorténeti szinten tartasa, beleértve az egyetemi konyvtarral
szemben tadmasztott olyan jellegl tarsadalmi igények kielégitését,
amelyek az altalanos referensz-szolgaltatidsra vonatkoznak. Ugyan-
csak idetartoznak a kiulonbdz6 kuldngyujtemények, mint pl. a foto-
és mikrofilmtar, kézirattar és az egyéb, nem hagyomanyos koényv-
tari egységek gyljteményei.

4. Kbzgazdasagi Szakosztaly. —Létrehozasat a Marx Kéaroly
Koézgazdasadgtudomanyi Egyetem Pécsi Kihelyezett Nappali Tagoza-
tanak megszervezése, valamint az ezzel kapcsolatban maris felme-
ralt konyvtari igények surgetik. Jelenleg a kényvtartél fuggetlen kolt-
ségvetési egységhez tartozd6 részlegként mikodik. A Koézgazdasagi
Tagozat és az Egyetemi Konyvtar kozotti megegyezés értelmében
azonban az Egyetemi Konyvtar végzi a kézponti 4llomanyfeldolgozas-
sal kapcsolatos feladatokat, minden mas feladat ellatasa (az allo-
méanygyarapitastél az olvasészolgalatig) az 6nallé tagozati kényvtar-
nal torténik. Amennyiben a Tagozat a Pécsi Tudomanyegyetem o6nallé



karava valik, ugy ez az osztaly ugyanazokat a feladatokat és jogokat
kapja, mint a Jogi Szakosztaly.

5, Feldolgoz6 Osztaly. — F6 feladata a hagyoméanyos koényvtari
feldolgozé, alloméanyfeltaré6 munka korszer( ellatasa, err6l részle-
tesebben nem kell szélnunk.

6.0lvasdszolgalati Osztaly. —Az olvasé6szolgalat hagyoma-
nyos rendje megvaltozott. Kivalt bel6le az eddigi tajékoztatdé és ku-

tatétermi részleg, mert ezt a feladatkdrt az egyes szakosztalyokhoz
tartozo szakreferensek vették at. Megmaradtak azonban az olvasdk

kdzvetlen kiszolgalasat biztosité eddigi részlegek, udgymint az olva-
s6terem, a kolcsdonz6é és konyvtarkozi kdlcsdnzés, a raktar és a ru-
hatar.

Az olvaso6szolgalat kapcsolatai f6ként az olvas6k mint kgzvetlen hasz-
nalék felé iranyulnak. Ez a jov6ben az eddiginél jobban felveti a visz-
szajelzés és a visszajelz6 kapcsolat kiépitésének sziukségességét.
Mind az olvaséteremben, mind a kélcs6nz6ében az igények eddiginél
magasabb foku kielégitésére kell térekednink. Ennek sordn az olva-
s6szolgalatnak még tobb javaslatot kell adnia a szakosztalyoknak, ill.
csoportoknak, az olvasdi szukségletek szerinti visszajelzé hatéasa

ki kell hasson az allomanygyarapitasra, s6t esetenként a feldolgozas
moédjara, mértékére és mélységére is.

A fentebbiekben a Pécsi Egyetemi Kényvtarban bevezetett reformterv
legfontosabb jellemzgit kivantuk 6sszefoglalni.

A reformot fokozatosan hajtjuk végre, mégpedig ugy, hogy az atallas
id6szakaban se legyenek olyan kdnyvtari munkateriuletek, amelyek
akar atmenetileg is, de megfelel6 Ugyintézé nélkiul maradnak. Ter-
veink szerint a reform bevezetése utan egy évvel bels§ o6nvizsgala-
tot tartunk a reform eredményei és problémai feltarasa érdekében.
Amennyiben szukséges, az egy évi munka tapasztalatai alapjan mo-
dositjuk reformtervinket, arra azonban mindig tekintettel kivanunk
lenni, hogy a reformok bevezetése a kdnyvtari munka folyamatossa-
gat semmiképpen sem zavarhatja.
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