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Könyvtári reform a Pécsi Egyetemi Könyvtárban

| F É N Y E S  Miklós

Lapunkban több figyelmet kívánunk szentelni 
a könyvtárszervezés i kérdéseknek. Ezúttal 
egy konkrét sze rvezés i  megoldást mutatunk 
be, de szivesen fogadunk általános érvényű, 
elvi cikkeket is. — A  szerk.

A  könyvtárak működését mindig befolyásolta és befolyásolja  az adott 
kor társadalm i szükségleteinek összesége , valamint alapvető h iva ­
tásuk, a társadalom  tudományos eredményeinek m egőrzése  és to ­
vábbadása. A  dokumentumok számának növekedése egy újabb fe lada ­
tot is hárít rájuk: a korszerű  és egyúttal szisztematikus szelektálást, 
annak figyelembevételével, hogy a könyvtárak közötti kooperáció a 
dokumentumok teljességének m egőrzését  is biztosítsa.

Term észetes , hogy a tudományos-technikai fo rrada lom  eddigi e re d ­
ményei kihatnak könyvtáraink munkájára és életére. Ennek fe l i sm e ­
rése alapján, a társadalm i szükségletek m inőségi differenciálódását  
is figyelembe véve, a P éc s i  Egyetemi Könyvtárban könyvtári re form ­
tervet dolgoztunk ki. A  reform terv  történeti előzményeit, legfonto­
sabb alapelveit és célkitűzéseit rövid összefog la lásban  az a lább iak ­
ban adjuk.

A Z  E G Y E T E M I  K Ö N Y V T Á R  
F U N K C IÓ R E N D S Z E R É N E K  A L A K U L Á S A

Mindenekelőtt a történeti előzmények tisztázásához tartozik annak 
a ténynek a m egemlítése, hogy a P é c s i  Egyetemi Könyvtár (á l lom á-  
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nyara, je l legére , történeti hagyományaira és a vele szemben támasz­
tott társadalm i igényekre való tekintettel) az egyetemi könyvtári 
funkciókon kivül a múltban jelentős mértékben látott el á l t a l á n o s  
t u d o m á n y o s  könyvtári, illetve közművelődési könyvtári fe lada ­
tokat. Ez szükségszerű  következménye annak, hogy Pécsett nem volt 
olyan könyvtár, amely a város lakosságának szakkönyvtári és köz ­
művelődési könyvtári igényeit kielégithette volna. Magától é r t e t ő ­
dik, hogy a P é c s i  Egyetemi Könyvtár mint a Dunántúl legnagyobb t u ­
dományos könyvtára — és egyben hazánk egyik legrég ibb  nyilvános 
könyvtára — a fe lszabadulás után és a fejlődés kezdeti szakaszában  
nem korlátozta szolgáltatásait, mert adottságai és állománya m ár  
az akkori társada lm i igények k ie légitésére  is a lka lm assá  és képessé  
tették.

A  könyvtár — figyelembe véve a szocializmus épitése során bekövet­
kezett jelentős tudományos-kulturális fejlődést, am ely  módositotta 
a reá irányuló társada lm i igényeket — szükségképpen kereste és k e ­
res i  azt a módot, am ely  szolgáltatásainak lényeges mennyiségi és 
minőségi fe jlesztését teszi lehetővé. Mindezek mellett számolnia  
kell azokkal a realitásokkal is, amelyek Pécs és a rég ió  általános 
tudományos könyvtári szükségleteinek változásában jelentkeznek. 
Számolnia kell tehát az Orvostudományi Egyetem Központi Könyvtá­
rának fe lá ll ításával, a Tanárképző Főiskola Központi Könyvtárának  
fe jlődéséve l, a Po llack  Mihály Műszaki Főiskola könyvtára működé­
sének megindulásával. F igyelembe kell vennie továbbá, hogy a k öz ­
művelődési feladatok tekintetében az utóbbi évtizedben szintén je len ­
tős változások következtek be. Ezek közül kiemelendő a Baranya  
Megyei Tanács V B  Megyei Könyvtárának, a P éc s i  V á ro s i  Könyvtár­
nak, valamint a Szakszervezetek Megyei Tanácsa könyvtárhálózatá­
nak fe jlődése , melynek következtében a fent fe lso ro lt  könyvtárak a 
közművelődési könyvtári feladatok ellátását át tudták venni (és át is 
vették) az Egyetemi Könyvtártól.

M ive l a P é c s i  Egyetemi Könyvtár a Dunántúl legnagyobb tudományos 
könyvtára, továbbra is feladatának kell tekintse azoknak a fo lyam a­
tosan növekvő magasabb szintű könyvtári igényeknek a kielégítését, 
illetve közvetitését, amelyek más helyi könyvtárak lehetőségeit  
meghaladják, amelyeknek kielégítése azonban a könyvtár történeti 
és tudományos-szakkönyvtári állományára való tekintettel funkcio­
nálisan megoldható és a szocialista könyvtárügy követelményeinek  
m egfelelően  meg is oldandó.

Pécs  könyvtárügyének fentebbi vázlatos le írá sa  látszó lag  azt mutatja, 
hogy a P é c s i  Egyetemi Könyvtárra l szemben támasztott társadalm i
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igények bizonyos szempontból csökkennek. E zze l a látszólagos csök ­
kenéssel fordított arányban áll azonban az a könyvtárakkal — és k ö ­
zöttük a P éc s i  Egyetemi Könyvtárra l — szemben támasztott jogos 
igény, am ely  a „ leszűkült funkciók” eddiginél korszerűbb , m inősé ­
gileg m egfelelőbb gyakorlati és egyben jobb ellátását teszi szüksé ­
gessé. Mindez dda vezet, hogy a könyvtáraknak felül kell vizsgálniuk  
eddigi munkájukat, előbb-utóbb elkerülhetetlenné válik intézményi - 
funkcionális működésük korszerűsítése.

A  fenti meggondolások alapján a P é c s i  E gye tem i: Könyvtár mint olyan 
könyvtár, amelynél az á l t a l á n o s  problém ák  éppen s a j á t o s  hely­
zetére (nagy történeti állomány — potenciális hatáslehetőség — egy-  
karu egyetem) való tekintettel szinte polarizálódtak, időszerűnek  
látta szervezetének és munkamódszereinek reformját. A  P éc s i  
Egyetemi Könyvtár munkájának m egjavitása csak úgy lehetséges, ha 
munkája és szervezete korunknak a könyvtárakkal szemben általában  
támasztott követelményeihez igazodik, ill. ha ezen belül a spec iá li ­
san vele szemben támasztott társada lm i igényeket a kornak m eg fe ­
lelő uj módszerekkel kívánjuk kielégíteni.

A  S Z E R V E Z E T I  R E F O R M  E L V I  A L A P J A I

A  fenti fe l ism erés , valamint a társada lm i szükségletek szinte p r e ­
desztinálták a P é c s i  Egyetemi Könyvtár uj munkaszervezete k ia lak í­
tásának elvi szempontjait. E zze l  kapcsolatban a következő legfonto­
sabb körülményekre voltunk és vagyunk tekintettel.

A P écs i  Egyetemi Könyvtár a vonatkozó jogszabályok értelmében  
t u d o m á n y á g i  s z a k k ö n y v t á r .  A  ko rsze rű , hatékony szakkönyv­
tár egyik legfőbb je llem zője , hogy a szaktudományok által igényelt  
információt megfelelő  mennyiségben és m élységben bocsátja olvasói  
rendelkezésére. Nem  elégedhet meg tehát saját állománya hagyom á­
nyos könyvtári módon való ő rzéséve l, fe ltá rásáva l és szükség s z e r in ­
ti dokumentálásával, valamint az olvasók rendelkezésére  bocsátá ­
sával. Ezen túlmenően áttekintéssel kell rendelkeznie a szaktudo­
mány egész irodalm a fölött, és biztosítania kell annak lehetőségét, 
hogy a szaktudomány művelőinek minden — a kutatómunkához szük­
séges és bárhol fe lle lhető— könyvtári dokumentumot a rendelkezésé ­
re bocsásson. A z  egyetemi könyvtárak esetében ez a követelmény  
term észetszerű leg  még tovább bővül, m ert  a tudomány művelésének  
könyvtári szolgálata mellett a szaktudományok műveléséhez, v a la ­
mint a tudományos szakemberképzéshez szükséges sokoldalú és d if -
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ferenciált információszolgáltatás követelményrendszerének is e le ­
get kell tenniük.

Mindezek alapján term észetes, hogy a hagyományosan kialakult könyv­
tári munkaszervezet és a múltat tükröző munkamódszer mint m e g ­
je lenési form a term észetszerű leg  nem felelhet meg a szinte a lap ja i ­
ban megváltozott követelménytartalomnak.

Korunk alapvető követelménye tehát a könyvtári munkaszervezetnek  
és munkamódszereknek a funkciók és szükségletek intézményt s z o l ­
gáló együtthatásán alapuló megváltoztatása. Ennek a legfőbb köve­
telményei a következők:

1. a könyvtári munkaszervezet tükrözze a könyvtár alapvető 
f u n k c i ó i t ,  amelyek egyetemi könyvtár esetében az egye ­
temi tudományos és nevelőmunka szerves  könyvtári k iegé ­
szítését biztositják;

2. az alapfunkciókat kielégitő, ill. megvalósító m unkaszerve ­
zet a szükségleteknek megfelelő d i f f e r e n c i á l t  s z o lg á l ­
tatásokra legyen képes;

3. a könyvtári munkaszervezet differenciált szolgáltatásait a 
folyton fejlődő s z a k t u d o m á n y ,  valamint a ko rsze rű  
k ö n y v t á r t u d o m á n y  determinálja;

4. e determináltság alapján a könyvtár feladata a korszerű  
könyvtári-tájékoztatási s z o l g á l t a t á s o k  biztosítása;

5. a társadalm i követelményrendszerben a könyvtár mint in ­
form ációszolgáltató intézmény s egyúttal eszköz, szüksége  
sze rű  á t t é t e l t  kell képezzen a legkorszerűbb  szaktudo­
mány és annak legkorszerűbb információszükséglete között;

6. a könyvtárnak mint szolgáltató intézménynek egyik fő j e l ­
lem zője  kell legyen a korszerűség ; k o rsze rű  szolgá ltatá ­
sok azonban csak k o r s z e r ű  e s z k ö z ö k  igénybevételé­
ve l lehetségesek (technikai fe jlesztés , gépesítés);

7. a korszerűség  form ai kritériuma tartalm i vonatkozásokat 
is involvál: ko rszerű  tudományt k o rsze rű  eszközökkel tá ­
mogatni csak korszerűen képzett, magasan kvalifikált s z a k -  
e m b  e r e k  képesek;

8. a magasan kvalifikált szakemberek és a d ifferenciált köve­
telm ényrendszer a munkaszervezet v iszonylagos s t a b i l i ­
t á s á t  és korszerű  felépitettségét feltételezik;

9. a viszonylagos stabilitás a funkcióknak m egfe lelő  munka- 
szervezet  kialakítását jelenti, nem a feltétlen állandóságot; 
a kialakítandó uj szervezetnek tehát feltétlenül módot és l e ­
hetőséget kell adni a szükségleteknek m egfe le lő  ideiglenes  
vagy  perspektivikus á t a l a k í t á s o k r a ;



10. a P é c s i  Egyetem i Könyvtár uj munkaszervezetének a fenti 
elvi és általános tételek mellett számolnia kell azokkal az 
o b j e k t i v  tényezőkkel, amelyek az elvi célkitűzések azon­
nali teljes megvalósitását gátolják.

A z  utolsó pontban emlitett gátló tényezők a következők:
a) az épület k icsisége, a lkalmatlansága könyvtári cé lra , a 

könyvtárépület — mint hálózati központ — távolsága az ok ­
tatási intézm ények )től;

b ) a központi könyvtár létszámának elégtelensége, tényleges 
szem élyi állománya;

c) az uj munkaszervezet kialakításához szükséges k ád e r fe j ­
le sztésse l kapcsolatos problém ák;

d) a hálózati könyvtárak elhelyezésének alkalmatlan volta, a 
hálózati könyvtári állomány védelmének prob lém ája ;

e) a hálózat egy részének (Közgazdasági Tagozat) k ialakulat­
lansága, szem élyi és helyhiánya.

Mindezek mellett még egy jelentős körülményre kivánunk és kíván­
tunk tekintettel lenni: ez pedig a könyvtáros és a szakem ber szoros  
együttműködésének vagy inkább a szakem ber könyvtáros m űködésé­
nek biztosítása. Tapasztalataink szerint ugyanis könyvtárunk ott és 
akkor tud megfelelő  könyvtári segítséget adni, ahol és amikor a 
könyvtári szolgáltatások mennyiségét és m ilyenségét az a könyvtáros 
dönti el, aki egyúttal a gondozott szakm a szakem bere  is.

A  K Ö N Y V T Á R  ÚJ S Z E R V E Z E T E

A  re fo rm  lényege, hogy az eddigi munkaszervezettel szemben aszak^  
könyvtári feladatok súlypontját az un. s z a k o s z t á l y o k r a  hárítsa  
át. A  szakosztályok működésének alapelve, hogy a könyvtáros szak ­
em berek (pl. a jogi szakosztálynál a m egfe lelő  könyvtári gyakorlat ­
tal vagy képzettséggel b iró jogászok ) minden könyvtári szo lgá ltatás ­
ban aktív részt vállaljanak. Ez az aktív részvá lla lá s  elkezdődik a 
szükséges irodalom  kiválasztásával, dokumentálásával, folytatódik 
a b e sze rzé s i  a jánlásokkal, a funkcióknak megfe lelő  szisztematikus  
katalógusok fe lá ll ításával, valamint a könyvtár állományábat sőt 
a szakosztály témakörébe tartozó teljes iroda lom ra  vonatkozó szak ­
tájékoztatással. Végeredményben tehát az adott szakterületet az 
egyes szakosztályok dolgozói teljes egészében figye lem m el k isérhe­
tik részben  a könyvtár állománykutatásában (és aktív á llom ányala -  
kitásában), részben  pedig a szak iroda lom  dokumentációs szintű f e l ­
tárásában.



A  fentebbiek figyelembevételével a P éc s i  Egyetemi Könyvtár je len ­
legi munkaszervezete a következőképpen alakul:

1 . I g a z g a t á s ,  t i t k á r s á g ,  amely a hagyományos könyvtári f o r ­
mában működik. Kialakítottuk azonban egy, az igazgatáshoz tartozó 
külön osztályt, a S z e r v e z é s i  O s z t á l y t ,  amelynek alapvető f e ­
ladata, hogy a könyvtár fő funkcióit teljesitő osztályok, ill. c sop o r ­
tok munkáját koordinálva biztosítsa az egységességet, gazdaságos­
ságot, kiküszöbölje a párhuzamosságokat, és hogy biztosítsa a m ód­
szertani egyöntetűséget.

A  Szervezési Osztály feladatkörébe tartozik a különböző osztályok­
kal kapcsolatos szervezeti egységek irányítása, munkájának s z e r ­
vezése. (így pl. ennek az osztálynak a feladata a nemzetközi csere  
ügyintézése, a hálózati módszertani kérdések kidolgozása, a fo lyó­
irattár, a kötészet és a reprogrsífiai munka irányítása. )

Ugyancsak a Szervezési Osztály feladatkörébe tartozik az általános 
állományvédelem és állománycsökkentés, a statisztikai munkák v é g ­
zése, valamint a normákkal kapcsolatos ügyintézés. Kiemelt fe la ­
data az osztálynak a beszerzésse l,  á llománygyarapítással kapcso la ­
tos koordináló és ügyintéző feladatok ellátása. Jelentős feladata a 
fentebbieken kivül a könyvtári adminisztráció központositása és e zá l ­
tal a funkcionális osztályoknak az adminisztrativ munkáktól való te ­
hermentesítése.

2. J o g i  S z a k o s z t á l y .  — Amint az előzőkben m ár említettük, a 
re form terv  lényege az un. funkcionális osztályok kialakítása. Jelen­
leg három  szakosztályt alakítottunk ki a könyvtáron belül. Ezek kö ­
zül az első a Jogi Szakosztály.

Létrehozásának indokát és szükségességét a könyvtár elsődleges és 
egyben alapfunkciója határozza meg: a P éc s i  Tudományegyetem Állam-  
és Jogtudományi Kara, valamint tanszékei könyvtári igényeinek k ie ­
légítése. Feladatkörébe tartozik tehát a Kar könyvtári igényeinek 
egyre m agasabb fokú kielégitése (beleértve a dokumentációs és tá­
jékoztatási szolgáltatások további kiépítését és növelését), valamint 
az á l lam - és jogtudományok szakkönyvtári vonatkozásában a könyv­
tárra  háru ló országos és területi feladatok ellátása.

Ebből az alapfeladatából következnek azok a rész letes  feladatai, 
amelyek az Á l lam - és Jogtudományi Kar igényeit hivatottak k ie lég í­
teni. Ezek közül a legfontosabbak: az állománygyarapítás elvi k érdé ­
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seinek vitele, a szakre fe rens i  szolgálat és tájékoztató munka, a jo g -  
és államtudományi b ib liográ fia i  munka, a Kar hálózati könyvtárainak 
ügyvitele, az egyetemi különgyüjtemény kezelése, valamint azoknak 
a feladatúidnak az ellátása, amelyeket az érvényes jogszabályok, ill. 
utasítások az á l lam - és jogtudományok szakkönyvtári e llátása terén  
országos , kooperációs vagy regionális vonatkozásban a könyvtár f e ­
ladatkörébe utalnak.

A  Jogi Szakosztály működésével kapcsolatban az egyik legfontosabb  
alapelv, hogy az osztály közvetlen kapcsolatot épit ki az Á l lam -  és 
Jogtudományi K arra l.  Ezáltal a Kar könyvtári igényeinek k ie lég íté ­
sét nem áttételes, közvetett in fo rm ác iószerzés , hanem az egyéni 
fe le lősségen  alapuló közvetlen kapcsolat és közvetlen munkavégzés 
keretében biztosítjuk.

3. Á l t a l á n o s  T á r s a d a l o m t u d o m á n y i  S z a k o s z t á l y .  -  
A  Pécs i  Egyetemi Könyvtár munkaszervezetében a múlt hagyom á­
nyainak folytatására, ill. az érvényes jogszabályok  és utasítások  
kötelező előírásainak végreha jtására  hivatott, szükségképpen tovább­
működő és az eddigi gyakorlattal szemben a többi funkció ellátásától  
differenciált rész leg .

Feladatkörébe tartozik az általános társadalomtudományi feladatok  
ellátása (pl. a nem jogi, de az egyetemen oktatott társadalom tudo­
mányi szaktárgyak könyvtári szo lgálata ), a regionális könyvtári f e l ­
adatok ellátása, valamint a könyvtár történeti állományának tudo­
mánytörténeti szinten tartása, be leértve az egyetemi könyvtárral  
szemben támasztott olyan je llegű társada lm i igények kielégitését, 
amelyek az általános re fe ren sz -szo lgá lta tá s ra  vonatkoznak. Ugyan ­
csak idetartoznak a különböző különgyüjtemények, mint pl. a foto- 
és m ikrofilm tár, kézirattár és az egyéb, nem hagyományos könyv­
tári egységek gyűjteményei.

4. K ö z g a z d a s á g i  S z a k o s z t á l y .  — Létrehozását a M arx  Káro ly  
Közgazdaságtudományi Egyetem P é c s i  Kihelyezett Nappali T ago za ­
tának m egsze rvezése , valamint az ezze l kapcsolatban m áris  fe lm e ­
rült könyvtári igények sürgetik. Jelenleg a könyvtártól független költ­
ségvetési egységhez tartozó részlegként működik. A  Közgazdasági  
Tagozat és az Egyetemi Könyvtár közötti m egegyezés értelmében  
azonban az Egyetemi Könyvtár végzi a központi á llom ányfe ldo lgozás­
sa l kapcsolatos feladatokat, minden más feladat e llátása (az á l lo ­
mánygyarapítástól az o lvasószo lgá lat ig ) az önálló tagozati könyvtár­
nál történik. Amennyiben a Tagozat a P é c s i  Tudományegyetem önálló



karává  válik, úgy ez az osztály ugyanazokat a feladatokat és jogokat 
kapja, mint a Jogi Szakosztály.

5. F e l d o l g o z ó  O s z t á l y .  — Fő feladata a hagyományos könyvtári 
feldolgozó, állományfeltáró munka k o rsze rű  ellátása, e r r ő l  r é s z l e ­
tesebben nem kell szólnunk.

6. O l v a s ó s z o l g á l a t i  O s z t á l y .  — A z  o lvasószolgálat hagyom á­
nyos rendje megváltozott. Kivált belőle az eddigi tájékoztató és ku­
tatótermi rész leg ,  mert ezt a feladatkört az egyes szakosztályokhoz  
tartozó szakreferensek  vették át. Megmaradtak azonban az olvasók  
közvetlen k iszolgá lását biztositó eddigi rész legek , úgymint az o lva ­
sóterem , a kölcsönző és könyvtárközi kö lcsönzés , a raktár és a r u ­
határ.

A z  o lvasószolgá lat  kapcsolatai főként az olvasók mint kqzvetlen hasz­
nálók fe lé  irányulnak. Ez a jövőben az eddiginél jobban felveti a v i s z -  
sza je lzés  és a v issza je lző  kapcsolat kiépítésének szükségességét.  
Mind az olvasóteremben, mind a kölcsönzőben az igények eddiginél 
m agasabb fokú k ie légítésére  kell törekednünk. Ennek során az o lva ­
sószolgálatnak még több javaslatot kell adnia a szakosztályoknak, ill. 
csoportoknak, az o lvasói szükségletek szerinti v issza je lző  hatása  
ki kell hasson az á llománygyarapításra, sőt esetenként a feldolgozás  
m ódjára , m értékére  és m élységére  is.

A  fentebbiekben a P é c s i  Egyetemi Könyvtárban bevezetett reform terv  
legfontosabb je llemzőit kivántuk összefoglalni.

A  reform ot fokozatosan hajtjuk végre , mégpedig úgy, hogy az átállás  
időszakában se legyenek olyan könyvtári munkaterületek, amelyek  
akár átmenetileg is, de megfelelő ügyintéző nélkül maradnak. T e r ­
veink szerint a re fo rm  bevezetése után egy évvel be lső  önvizsgá la ­
tot tartunk a re fo rm  eredményei és prob lém ái fe ltárása  érdekében. 
Amennyiben szükséges, az egy évi munka tapasztalatai alapján m ó ­
dosítjuk reformtervünket, a r r a  azonban mindig tekintettel kívánunk 
lenni, hogy a reform ok bevezetése a könyvtári munka fo lyam atossá ­
gát semmiképpen sem zavarhatja.
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