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A tanulmany elméleti koncepciot és gyakorlati mintat nyujté o6sszefoglalas
a konyvtarugy orszagos tervezésére a latin-amerikai orszagok szamara. Nagy
segitséget jelenthet valamennyi olyan orszag miuivel6dés- és tudomanypolitikai,
konyvtari szakemberei szamara, ahol most kerul napirendre a koényvtarugy orsza-
gos megszervezése.

A magyar konyvtarosok szamara két okbdl is érdekes az elolvasasa. Els6-
sorban tanulmanyozhatjuk azt a nehéz utat, melyet a magyar konyvtarugynek is
be kellett jarnia a felszabadulas utan, mig kialakitotta egységes szervezetét, Kki-
épitette az egymashoz kapcsol6édé szolgaltatasok rendszerét. A masik tanulsag,
hogy manapsag a fejlédé orszagok nagy termeészetességgel valasztjak a kozpon-
tositott halézati rendszert, konyvtarugyuk fejlesztési iranyzata nak megvalasztasa
soran, ami kozvetett elismerést jelent a haldzati rendszer kialakitasaban attoré
munkat végzdé szocialista konyvtarugy szamara.

A tanulmany hosszlu bevezetéjének els6 része a konyvtari szolgaltata-
sok és a gazdasagi, tarsadalmi fejlédés kozotti Osszefuggéseket targyalja a ki-
16Nb6z6 konyvtartipusok szerinti tagolasban. A bevezetd fejtegetések masodik ré-
sze a tervezéskor figyelembe veendd szempontokat taglalja. Egészében szinvona-
las eszmefuttatas -amely els6sorban Latin-Amerika koényvtari problémaira van te-
kintettel- a kulonb6z6 konyvtartipusoknak a tarsadalom életében betoltott, illetve
kivanatos szerepérél. A tmor meghatarozasokat mindig a konyvtarugy egészének
funkciodibol bontja ki. Ujdonsagokat nem tartalmaz, de jo elméleti alapot teremt az
utana kovetkezd fejtegetések szamara és definicidi is hasznosak lehetnek.

Altalanosabb érdekl6désre azonban inkabb a tanulmany masodik része tart-
hat szamot. Ott fejti ki A szerzé a konyvtari tervezés fébb alapeiveit, technikai
folyamatat, <a tervezés fazisait, konyvtartipusok szerint is bontva anyagat.
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Konyvtari szolgéaltatasok, tervezésének elvei

A konyvtari szolgaltatasok tervezése része az oktatads tervezésének. Nem
oncél, hanem bizonyos célok teljesitésének eszkbze, amely a kdzdsség és az
egyén fejlédését szolgalja*

A tervezés allanddéan alakulé folyamai, amely nem fejez6dik be a fejleszté-
si terv elkésziultével, hanem hatalyba lépése Lian is allanddéan értékelni és modo-
sitani keik

A konyvtari szolgaltatdsok, amelyek -a szerz6 szerint- az oktatasugy ter-
vezésének részét képezik, még nem nyerték el az oktatasugy tervezdinek jogo-
san kiérdemelt figyelmét. Még ki kell alakitani a konyvtarugy tervezésének elveit
és tevékenységi formait az oktatas tervezésénél szerzett tapasztalatok alapjan*

A konyvtarugy orszagos tervezésébe képzett, vezetd konyvtarosokat kell

bevonni, akik kézgazdaszokkal, szocioldgusokkal, oktatasi szakemberekkel egyutt

az orszagos fejlesztési tervek ismeretében, készitsék el az atfogd tervet. A
szerz® megjegyzi, hogy a latin-amerikai konyvtarosoknak jelenleg nincs megfe-
lel6 képzettséguk ahhoz, hogy ezt a felelességteijes munkat el tudjak végezni,
ezért az UNESCO tanfolyamot fog rendezni az egyetemi végzettségl és kell6 ta-
pasztalattal rendelkez6é konyvtarosok szamara. Ez a tanfolyam kvalifikalni fogja
6ket, hogy sajat orszagukban a tervezési feladatokat megoldjak és egyben az
UNESCO tervezési feladatait a tobbi tagallamokban is segitsék.

A szerz6 valdészinlnek tartja, hogy az oktatasugy iranyitdl megkisérlik a
konyvtari szolgaltatasok tervezésének beolvasztasat az altalanos oktatasi tervek-
be. Ha ez megtorténik, akkor a koényvtarosok kizardlag arra szoritkozhatnak,
hogy a masok altal elkészitett terveket végrehajtsak. A konyvtarosoknak éppen
ezért olyan képzettséget kell szereznitk, hogy a kormanyzati szervek rajuk biz-
zak a konyvtarugy megtervezését. Ujabban a kormanyzati szervek Koézép— és
Dél-Amerika orszagainak tobbségében nagy érdeklédést mutatnak a konyvtarugy
és szolgaltatasai irant. Konferenciaikat szerveznek, anyagi és pénziugyi alapot bo-
csatanak rendelkezésre a konyvtari szolgaltatasok megszilarditasahoz és Kkiter-
jesztéséhez.

A JO tervezés elbfeltétele, hogy a kormanyzati szervek a legjobb szakembe-
rek bevonasaval testuletet hozzanak létre, a kdnyvtari szolgaltatasok orszagos
méretd megszervezésére. Ezt a testuletet kell6 szamiU mdszaki és adminisztrativ
személyzettel lassak el, és a szukséges pénzdsszegeket bocsassak rendelkezé-
sére.

A tervezés fazisai
A tervezés mindig kétfazisu: normativ és miUkodési. Vagyis a) a

konyvtari szolgaltatasok létrehozasanak, mikodtetésének .és Kiterjesztésének al-
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talanos és specialis céljait hatarozna meg a lehetd legkulonb6zébb alternativak-
ban; b) stratégia létrehozasa, amely biztositja a rendelkezésre allé6 emberi és

anyagi forrasok hatékony és racionalis felhasznalasat*

A tervezés folyamata.

I\ konyvtari szolgaltatasok fejlesztési tervének elkészitése soran a kovet*
kez6 feladatokat kell elvégezni: a tapasztalatok vizsgalata, a helyzet felmérése,
az igények meghatarozasa, a pénzugyi szukséglet megallapitasa, programozas, a

tervezet nyilvanossagra hozasa, végrehajtas és Kiértékelés és pénzugyi ellatas.

A tapasztalatok vizsgalata

Nem lehet tulbecsulni olyan racionalis konyvtari szolgaltatas programozasa-
nak bonyolultsagat, amelynek minden lakos igényét, korra, foglalkozasra vagy ma-
veltségi fokra vald tekintet nélkul ki keU elégitenie. Minden megszerzett tapaszta-
latot tanulmanyozni keli, mert semmi sem veszélyesebb annal, mint ha tdl gyorsan
probalnak cselekedni.

A tervez6knek rendelkezniik kelLl a mas teriuleten tevékenykedd tervez6k
tapasztalatainak dokumentumaival, hogy azok sikereibdl és kudarcaibol profitalhas-
sanak. tanulmanyozni kell a szakemberek vitait és ajanlasait. Meg kell szerezni
a konyvtarosok, oktatok, szocioldgusok, kdzgazdaszok stb. véleményét, Osszeha-
sonlitasokat keU végezni mas orszagok konyvtari szolgaltatasaival, a Kikuldott
szakért6k jelentéseit meg kell vizsgalni stb. A koényvtarosoknak bizonyara nem

kell megmagyarazni, milyen elégtelen lehet az az intellektualis er6feszités, amelyet

megfelel6 dokumentacié nélkul végeztek.

HelyzetmegaUapitas

A helyzetmegallapitdas az a tervezési szakasz, amelynél a koényvtari szol-
galtatasok kulonboz6 szinten természetuknek, szerkezetuknek és jelenlegi hely-
zetuknek megfeleléen elemzésre kerulnek. Bonyolult feladat, amelyet a megbizha-
t6 statisztika hianya nehezit meg.

A helyzetmegallapitasnak a kovetkezéket kell magaban foglalnia:

Vizsgalatok

Olvaséasi szokéasok és szintek.

A bibliografiai forrasok racionalis felhasznalasara vonatkozé képesség meg-
allapitasa azoknal, akik mar részesultek vagy jelenleg részesilnek rendszeres
oktatéasban.

Bibliografiai forrasok hasznalata a tanitok és a kozép- és fels6fokl isko-

lak diadkjai korében.
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A milszakilés tudomanyos dokumentacio felhasznalasa a kutatdknal, doku-
mentacids nehézségek, a kodnyvtarak altal nyudjtott szolgaltatasok halarak

A konyvtari szolgaltatasok hatékonysaga*

A Kkulonbozé szintd konyvtari szolgaltatasok szervezete és a politikai, ok-
tatasi és akadémiai hatdésagok altal valé elismertséguk foka.

A szbébanforgd orszag és mas orszagok koényvtari szabalyzata.

Kapcsolatok az egyetemi és szakkodnyvtarak, a dokumentacids kozpontok
és a tjjékoztatd szolgaltatasok kozott.

A konyvtarosok szakmai képzése, konyvtartudomanyi iskolak tanmenete, a
diploma értéke.

A  konyvtari! technika helyzete.
Ellen6rzés

A helyzetmegallapitashoz szikség van a meglévd allapot vizsgalatara a ko-

vetkezd szempontok szerint:

Mennyiségi szempont

Megoszlas szerinti térkép, amely megmutatja azokat a kodzodsségeket, ahol
konyvtarak vannak, tovabba a meglévé konyvtarak szamat, tipusait és elhelyezé-
suket.

A kulonb6dz6é tipusu konyvtarak dokumentumainak szama kategoriak szerinti
bontéasban.

Az egyes konyvtarakban dolgozé konyvtarosok, segédszemélyzet, adminiszt-
ratorok és Kisegit6k szama, a konyvtartipusok szerint bontva.

A konyvtariatogatok szama konyvtartipusok szerint, a foldrajzi hely megjelo-
lésével.

Az allomany évi gyarapodasa, a beszerzés moddja szerinti bontasban (vasar-
las, ajandék, csere stb.) konyvtartipusonként.

A kolcsOnz6k szama és szazalékaranya konyvtartipusonként.

A konyvtarépuletek alapteriulete konyvtartipusonként.

BuUtorzat és felszerelés konyvtartipusonként.

Szallitéeszk6zok: a hasznalt jarmiuvek szama és tipusa, beleértve a mozgo-

konyvtarakat is.

Mindéségi szempont

Személyzet: diplomaval rendelkez6k, esti vagy levelezd utdn végzettek,

kulfoldon tanultak szama, idegen nyelvet beszél6k vagy olvasék szamai konyv-
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tarban dolgozé konyvtarosok szakirodalmi munkassaga, -Az adatokat konyvtarti-
pusok szerint keli tablazatokba foglalni,

Gyljtemények: mindség a konyvtartipus viszonylataban, tartalom és tulaj-
donsag szerint; referensz munkak; periodikus kiadvanyok, kulontsen a tudoma-
nyos és mduszaki vonatkozasuak,

Epuletek: elhelyezés, kapacitas, megfeleléség, tisztasag, esetleges bévité-
sek*

Butorzat és felszerelés min&sége.

Sokszorositashoz, restauralashoz, kotészethez stb. a megfelel6 berendezés
mindsége és mennyisége.

A valogatas, gyarapitas, katalogizalas, osztalyozas és kolcsdnzés munka-
szervezete.

Osszehangolas és konyvtarkozi egyuttmiakodés.

Az altalanos iskolai oktatas, a feln6ttoktatas, a koézmdlvel6dés, szakmai és
fels6fokl oktatas, valamint a kutatasi igények kielégitésének foka.

Milyen mértékben igyekszik a gyarapitasi eljaras olyan tajékoztatas beszer-
zésére, amely a gazdasagi és szocialis fejl6dés céljaira surg6sen szukséges.

A koOz0Osségek, ifjusagi szervezetek, szul6i munkakdzosségek stb. érdekls-
désének foka a konyvtari szolgaltatdsok fejlesztése és hasznalata irant.
Szervezeti szempontok

A halézatba szervezddés foka.

A kuUlonbdzb konyvtartipusok szervezete és mikoddése, fuggbdségi viszonyaik.

A konyvtari szolgaltatasok fejlesztése és kiterjesztése terén végzett eré6fe-
szitések hatékonysaga.

A konyvtari torvények és szabalyzatok hatékonysaga és alkalmazasa.

Szolgalat el6tti képzés, specializalédas, szolgalat alatti képzés és a konyv-
tari személyzet védelme.

Kozvetitd szervek hatasa a koOnyvtari szolgaltatasok el8segitésében, ifjusagi

mozgalmak szerepe, a kOzodsség részvétele a konyvtari kampanyokban.

Gazdasagi szempontok

A konyvtari szolgaltatas szamara biztositott 6sszeg a Mulvelbdésugyi Minisz-
térium, az egyetemek és intézmények koltségvetésébdl.

A politikai-adminisztrativ szervek pénzugyi hozzajarulasa a konyvtari szolgal-
tatasok fejlesztéséhez és Kkiterjesztéséhez.

Egyenes adok a konyvtar tamogatasara: évi hozam.

Onkéntes hozzajarulasok a konyvtarak! létrehozasahoz, fejlesztéséhez és fenn-

tartasahoz.
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Az olvasdok altal Uzetett illetmények.

Nemzetkodzi szervezetek gazdasagi és mdlszaki segitség nagysaga*

-Az igények meghatarozasa, és pénzugyi megvaldsitasuk.

Ez a szakasz magaba foglalja annak meghatarozasat, hogy milyen koényv-
tari szolgaltatasok sziukségesek ahhoz, hogy a tarsadalom igényeinek eleget te-
hessenek, tekintetbe véve az orszag gazdasagi és szocialis fejl6désének ira-
nyat.

Konyvtari szolgéaltatasokat tervezd intézet

Ez az iroda magasfokon kvalifikalt személyzettel, szakembereket, segéd-

munkaeréket, titkarokat, kisegit6 személyzetet és felszerelést igényel.

Orszagos konvvtarusvi intézet
Olyan orszagos szakintézményt kell feladllitani, amely a koényvtari szolgalta-

tasokat tervezd6 intézet altal elkészitett terveket végrehajtja* és mint az orszag
konyvtarainak adminisztrativ és technikai kodzpontja mikodik. Mikodédhet magaban
a Mdvelb6désugyi Minisztériumban, a Nemzeti Kdnyvtarban vagy mas szervezet-
ben, amely lehetévé teszi, hogy minden szinten dolgozhasson. Az intézetet szek-
ciokra keH felbontani, hogy ellassa a konyvtarak kulonb6z6é tipusait. Hozzaértd
technikai személyzettel kell rendelkeznie, hogy megallja a helyét a valogatas,
gyarapitas, katalogizalas, osztalyozas, audio-vizualis felszerelések elrendezése,
azoknak terjesztése, tajékoztatasi szolgaltatasok megszervezése, konyvtari egyutt-
mikodés, szolgaltatasok ellend6rzése stb. kulonbdzd szempontjainak érvényesitése
soraru

A szakemberek, a segéder6k és a kisegit6 személyzet szama, valamint a
felszerelés mennyisége a helyi feltételektdl és a konyvtari szolgaltatasokhoz al-
kalmazott szervezés modszerétdl fugg.

A konyvtari szolgaltatasok fejlesztésének tanacsado testuleté
A tanacsadd testulet, amely altalanos, k6zép- szakiskolai és egyetemi ok-

tatas vezetdibdl, kutatokbdl, kozgazdaszokbdl és szocioldégusokbol all, hasznos
intellektualis és tudomanyos hatteret biztosit. A konyvtarugyi intézet gondoskodik
a titkarsagi teendékrél, igy a tanacsadd testilet kiadasai a testuleti tagoknak Ki-

fizetend6 konzultacidés koltségekre és a kiadvanyok koltségeire korlatozédnak.
Nemzeti Konyvtar

A latin-amerikai konyvtari szolgaltatasok tervezési szakembereinek tanacs-
kozasa a Nemzeti Konyvtar feladataként a kovetkezéket javasolta:

A nemzeti konyvtermés gyljtése és megbrzésének biztositasa, amelyhez
mas forrasokon kivil megkapja azoknak a kiadvanyoknak példanyait, amelyek a
szerz6i jogi torvény értelmében letétbe keriulnek. (Tulajdonképpen kotelespéldany.
- Szerk.)
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Gondoskodnia, kell az allampolgarok és a kulfoldi olvas6dk és kutatok meg-
felel6 és hatékony tajékoztatasi szolgaltatassal vald ellatasardol. Ezért beszerzi
a szuUkséges altalanos gydjteményt, a referensz munkak gyljteményét, kozponti
katalogust készit az orszag valamennyi konyvtaranak allomanyarol, Osszeallitja a
nemzeti bibliografiat és e feladatai ellatasahoz szukséges egyéb bibliografidkat.

Megszervezi a nemzeti és a nemzetkozi kiadvanycserét,

Kozpontilag intézi a kulfoldi kdnyvtarakkal valé konyvtarkozi kdlcsdnzést.

Koordinalja a kiadvanyok beszerzését, beleértve a folydiratokat is, mind-
azon konyvtarak kozott, amelyek a konyvtari szolgaltatasok fejlesztésének terveé-
hez csatlakoztak.

Kozpontositja a kiadvanyok katalogizalasat és osztalyozasat, és biztositja
a kataldguskartyak szétosztasat.

Egyuttmikodik, amikor ezt sajat szervezete és a tervezés fejlesztése meg-
kivanja, az iskolai és kozmiulvel6dési konyvtari szolgaltatasok kiterjesztésében
és megjavitasaban*

Ennek alapjan, és a helyzetmegallapitas tukrében a tervez6k megallapithat-
jak a Nemzeti Konyvtar sziukségleteit. Ezek meglehet6sen kulonbdzéek lesznek,
annak megfeleléen, hogy a Nemzeti Konyvtar felel6s-e vagy sem a kézmdudvelédé-
si és iskolai koényvtari szolgaltatasok kézponti iranyitasaért.

Nehéz feladat az allomany, a felszerelés és a sziukséges személyzet pénz-
ugyi fedezetét felbecsulni, kivéve, ha ezt a nyudjtott szolgaltatasok és a poten-
cialis felhasznalék szamanak alapjan végzi az el6zd6leg létrehozott normak alap-
jan. Néhany A&altalanos adaton kivil még nincsenek érvényes normak a latin-ame-
rikai orszagok szamara. A tervezd intézetnek onmaganak kell e sztenderdeket
kidolgoznia. -Az alkalmazashoz vagy a szukséges modositasokhoz fel lehet hasz-
nalni olyan szabvanyokat, amelyeket testuletek, mint példaul az IPLA készitettek,

A kovetelmények megtervezéséhez viszonyitasi alapul szolgal: az altalanos-,

kdzép- és szakiskolaba beiratkozott tanuldk és az Irastudd felnétt lakossag.

Koézmuadvel6dési konyvtarak feladatai

Mindenki szdmara szabad olvasast kell biztositani, tekintet nélkul vallasra,
fajra vagy politikai felfogasra! aktiv részt kell venni a kdzdsség kulturalis prog-
ramjaiban; gondoskodni kell berendezésekrél olyan iskolak szamara, ahol nincs
konyvtar, egyutt kell mikoédni a felnétt analfabetizmus elleni kizdelemben.

A konyvtarak tervezésekor szamitasba kell venni a szukséges konyvek és
mas dokumentumok szamat, a konyvtarosok és konyvtarosianitok szamat, a megfe-

lel6 helyiségeket, felszerelést, szdallitast, felulvizsgalatot és kulonféle koltségeket;
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szamolni kell olyan tényezékkel* mint a hirkozlés, népességi eloszlas, vidéki ko-
zOsségek, az egyes teruletek gazdasagi és szocialis fejlettsége, a lakossag et-
nografiai Osszetétele stb.

Az oktatasi és demografiai statisztikak alapulvételével, az el6bb emlitett
szabvanyokat kell alkalmazni, hogy a felszerelésre és anyagra a szukséges 0Osz-
adzegeket meghatarozhassak*

Az altalanos koltségek novekedni fognak a konyvtaji szolgaltatasok noveke-

désével és ennek megfeleléen, a teljes koltségvetésbe is beieszamitdédnak.

Iskolai kényvtarak feladatai

Segiteniok kell az altalanos és kozépiskolak tanarait oktatasi munkajukban;
segitenidok kell a tanuldkat iskolai oktatasuk, tanulasuk megjavitasaban és befejezé-
sében; kozmivelbddési konyvtarként midkodjenek ott, ahol ilyen nincs*
Egyetemi és szakkdényvtarak

Legnehezebb meghatarozni az egyetemi és szakkodnyvtarak, valamint a tudoma-
nyos kutatdéi munkat szolgalé konyvtarak igényeit* Nem lehet pl* altalanossag-
ban megszabni az egyetemi oktatas és a kutatdas minimalis igényeinek kielégité-
sét szolgalé dokumentumok szamat és Osszetételét.

A latin-amerikai konyvtarosok Quito-ban megrendezett konferenciaja az
alabbiak szerint hatarozta meg e konyvtarak funkcioit*

Az egyetemi konyvtarak feladata olyan tajékoztatasi szolgaltatasok-
rol gondoskodni, amelyek az egyetemi oktatast egészében és a kutatasi igénye-
ket minimalisan kielégitik.

A szakkonyvtarak feladata az altaluk Kkiszolgalt intézményeket a szak-
tanulmanyok és kutatasokhoz szukséges konyvtari szolgaltatasokkal ellatni.

E célok eléréséhez az egyetemi és szakkodnyvtaraknak nem csak kodnyvek-
re van szukséguk, hanem magas képzettségl személyzetre, megfelel6 épuletre
és berendezésre, olyan kozponti szervezetre, amely a megfelel6 és rendelkezés-
re allé forrasok helyes hasznalatat biztositja, és csere utjan beszerzi a hiany-

z6 dokumentumokat*

Programozas

Amikor az orszagos konyvtarugyi szolgaltatasok céljait, feladatait meghata-
roztak és a helyzetmegallapitasokat elvégezték, az igényeket felmérték és a
koltségeket megallapitottak, a tervezd intézet elb6készitheti a kodnyvtari szolgalta-
tasok fejlesztési tervét, kulonods tekintettel a jovébeni és jelenlegi feltételekre.

A jovd a céloktol és feladatoktol’, fugg; a jelent a kdnyvtarak gazdasagi és szo-
cialis fejlesztési Igényei hatarozzak meg, valamint korlatozottan az emberi és

pénzugyi forrasok.
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A feladatok nem a konyvtari tervezé akaratatdl fiiggenek, azt menrryiségi-
leg a magosabb politikai és kormanyzati hatarozatok iranyitjak. I/atin--Amerikaban
korlatozza a tervez6ket a gazdasagi forrasok elégtelensége és a szakképzett
konyvtari személyzet majdnem teljes hianya. Ugyanakkor az egyes orszagok
kormanyhatdésagai els6bbségi jogot biztositanak olyan létfontossagi tényez6knek*
mint az oktatas, kdzegészségugy, hirkozlés stb.

A tervezd mar ismeri a jelenlegi konyvtari helyzetet: a mennyiségi és mi-
néségi forrasokat és a szolgaltatasok koltségeit. Ismeri az igényeket és a ki-
elégitésukhoz szukséges korualbeluli koltségeket. Tudja, Hogy az allami fejleszté-
si és beruhazasi keretekbd8l milyen pénziugyi tamogatasra szamithat az orszag
ko rryvtarugye.

A tanulmany mintat ad a fejlesztési program elkészitéséhez. Megjegyzi,

hogy ajanlatos 10 éves terveket késziteni, amelyeket 2, 3 és 5 évekre lehet fel-
osztani, tehat rovid, kozép és hosszulejaratu tervekre.

A tovabbiakban részletesen ismerteti a terv felépitését és az egyes feje-
zetek tartalmat, ami lényegében a fentebbi részletesebb fejtegetések OsszeaHita-
sa. A sorrendre nézve a kovetkezdéket javasolja:

a/ Bevezetés: hattér és modszertan; b/ Célok, feladatok és tervek;
o/ Struktdra; d/ Személyzet; e/ ToOrvény; / Konyvtari szolgaltatasok szervezé-
sei g/ Kboltségek.

Végrehajtds és kiértékelés
Amikor a tervet jovahagytak, azt végre is kell hajtani. Ez az e célra fel-

allitott végrehajté testulet feladata. Minden tervnek van egy Maltozdé jellegli ho-

rizontja”, vagyis soha nem végleges, hanem a tapasztalatok alapjan javitani kell

rajta. Elkerulhetetlen az oktatas, kutatas és fejlesztés valtozo feltételeihez és
igényeihez valdé igazodas is.

A Vvégrehajtas folyaman a terv rovidlejaratu része adja a legsurg8sebb és
alapproblémakat (torvényhozas, személyzet oktatasa, végrehajtd testuletek létre-
hozasa stb.). Ezeket el kell végezni annak érdekében, hogy a kodzép- és hosz-
szulejaratu terv feladatait meg lehessen oldani. A kezdeti rovidlejaradu terv id6-
szakaban helyes volna néhany konyvtarat létrehozni és a kbzponti szolgaltata-
sok nyudjtasat megkisérelni, persze korlatozott mértékben. Helyes tovabba az
elért megoldasok megvizsgalasa is.

Ez a nehéz korai periddus adminisztrativ és technikai reformokat tesz *
szUkségessé, pl. az el6z6 konyvtari rendszer és szolgaltatasok minéségi meg-
javitasat és a személyzet Ujboli képzését, hogy azok a tervben megszabott uyj
kotelezettségeiknek eleget tudjanak tenni. Meg kell gy6zni az oktatasi hatdsago-

kat az uj rendelkezések el6nyeirdl; adminisztrativ intézkedéseket keU tenni, Hogy

a kOzép— és hosszu lejaratu terv szamara az utat el6készitsuk és lehetévée te—
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gyuk a céljaul kitlzott mennyiségi és minéségi mutatok eléréséi*

A terv végrehajtas kozbeni kiértékelése feltétlenul szukséges, hogy a ter-
vezés hatékonysagat ellendrizni és a sziukséges modositasokat végrehajtani le-
hessen* Az eredményeket Ossze kell hasonlitani a kit(zott célokkal*

Pénzugyi e’latas

Ezideig még nem készult tanulmany «arra vonatkozéan, hogy Latin-A* "erika-
ban milyen szazalékaranyban tamogatjak az iskolai, kézmdvel6dési és nemzeti
konyvtarakat az allami, regionalis és varosi koltségvetésb6l. Ez a szazalék-
arany azonban igen fontos minden konyvtari fejlesztési terv elkészitésénél* Ki-
indulé pontnak az oktatasi célokra jovahagyott koltségvetés 4 szazalékat lehet
tekinteni*

A Mendoza-i konferencia javasolta, hogy az egyetemi koltségvetés 5 sza-
zalékat hasznaljak fel konyvtari szolgaltatasi célokra*

Rogzitett szazalékarany artalmas lehet a jov6beni eréfeszitésekre, hogy na-
gyobb ©6sszeg jovahagyasat kérjék* Ezért a 4, illet6leg 5 szazalék csak viszony-
lagos megjeldlés, amely csupan targyalasi alapként szolgal.

Specialis adok

Ezek forrasai lehetnek egy esetleges pénzugyi segélynek* Kuba példaul

~gyonyorld Nemzeti Konyvtarat és annak felszerelését annak az egyenes addénak

koszonheti, amelyet minden zsak exportalt cukorra Kivetettek és igy rovid néhany

év alatt rendelkezésre allt a szikséges pénzodsszeg*

Ingyenes és fizetés ellenében torténd szolgaltatasok

A szolgaltatasok a lehet6ség szerint ingyenesek legyenek* Azonban emilé-
keztetni kell arra, hogy Latin-Amerikdban szamos koézmdvel&édési konyvtar miadko-
dését barati hozzajarulasoknak kodszdnheti és a beiratkozasi koltségek néhany
egyetemen rendszerint nagyon csekély Osszeget jelentenek ahhoz, hogy a konyv-
tari szolgaltatasokat fedezzék* Az allami bevétel ezen esetleges forrasaira azon-
ban szamitani kell, kUléndsen a terv elsé éveiben, amikor a konyvekbe, felszere-
lésbe és épuletekre beruhazott 6sszegek viszonylagosan magasak*

Pénzugyi hattér a nemzeti szerveknél

A kulturalis szOvetségek, magan alapitvanyok, cégek és a szakszerveze-
tek olyan esetleges forrasai a pénzigyi tamogatasnak, amelyeket meg kell vizs-
galni. A szuléi munkak6zdsségek (amelyek szamos orszagban tamogatjak az
altalanos iskolakat) az ifjusagi szervezetek, a szakszervezetek és mas tarsa-
dalmi szervek tamogatjak a nemzeti oktatas megnodvekedett kiadasait és ameny-
nyiben megfelel6en 6sztdonzik 6ket, sokat tehetnek a konyvtari szolgaltatasokért

is. A kiad6?, szOvetségek is potencialis forrasai a pénziugyi tamogatasnak, miutan
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egy pénzugyileg tamogatott konyvtari szolgaltatas a legjobb gazdasagi alap min-

denféle kiadoi

az Egyesult

uzleti tevékenységnek, (A tokioi

Kiralysagban kiadott gyermekkényvek 80 szazalékai,

szeminarium bizonyitotta befbogy

az Egyesult

Allamokban kiadottak kb. 90 szazalékat a konyvtarak szerzik be.)

Forgalmi

— igy lehetne leginkabb jellemezni
azt a problémat, amellyel Nagybritanriga
e hires miuzeuma jelenleg szinte Kilatas-
talanul kuzd. -Az Oriasi értékeket felhal-
mozé muizeumban és koényvtaraban las-
san legnagyobb érték a féréhely lesz.
Minden egyes Kkiallitott targyra 9 olyan
targy esik, amelyek dugig tomott rakta-
rakban eldsva a British Museumnak
mint kulturalis repozitériumnak jelent&sé-
gét erb6sen csokkentik.

A targyaknak az embereket Kkiszo-
rit6 szerepe méginkabb jelentkezik a
konyvtarban, ahol tobb mint 9 milliés al-
lomany mellé egy minddssze' 390 fér6-
helyes olvaséterem jarul. Be kellett ve-
zetni a Msponsorship systemf@ megoldast,
tehat az ajanlasi rendszert, ami viszont
azt eredményezte, hogy a nemzeti konyv-
tart a tuddésokon Kival méas mar nem
hasznalhatja. Es azok is csak nagyon
nehézkesen, mert olykor két ora hosz-
szaig is kell egy—egy konyvre vamiok.
Ennek oka sem a személyzet elégtelen-
sége vagy hanyagsaga, hanem az, hogy
a konyvek egy része stoszolva alameért
a koteles példanyok évente mintegy
2400 folyométer uj polcot kivannanak.

A munkahelyek kordl is szomorua
képet nyudjt a helyhiany. Az 1425 f6nyi
személyzet kozul sokan olyan ablaknél-
kuli lukakban dolgoznak, ahol csak ven-
tillator allanddé jaratasa mellett lehet tar-
toézkodni. llyen korulmények kozott ren-
dezték meg -Irja a Times-a centenaris
kidllitast Marx Karoly emlékére, aki
A téke nagy részét a British Museum
olvas6termében irta, és ilyen munkahe-
lyeken készul a 263 kotetes General
Catalogue of Printed Books, amely a
konyvtar 1455 és 1955 kozott megje-
lent 6sszes nyugati nyelvi! kodnyveit tar-
talmazza.
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dugdé a British Museumban

Részben a tulzsufoltsag az oka az
épulet elhanyagoltsaganak is. Nemrég
olvasdinak nagy derultségére a Times
beszamolt arrél, hogy kébor macskak
todmege él, szeretkezik és pusztul a mua-
zeum alagsoranak légaknaiban — és a
rozsdasodo vastetdzet is 6rzi helyenként
még a naci bombatamadasok nyomait.

Az egyre sulyosbodd problémak
megoldasara a muzeum immar két évtize-
de foglalkozik azzal a tervvel, hogy a
konyvtar céljaira a tér szembenlévé ol-
dalan telket vasarol. Ugy volt, hogy a

kormany e célra mintegy 5 miUié dol-
larnyi Osszeget engedélyez. (A kozeli
mult szerzeményei kozott szerepel egy

1 millié dollaros kartyagydjtérném'! ) Ez
év novemberében azonban a miuivel&dés-
Ugyi miniszter, Pairick G-ordon alker
bejelentette, hogy a kormany elejti ezt

a tervet. Helyette inkadbb azt inditvanyoz-
ta, hogy a muzeum felesleges Kkincseit
és konyveit adja at nmmais, tobb féréhely—
lyel rendelkez6 intézményeknek.

A kozvélemény élesen szembe-
szallt ezzel az elgondolassal, s a tudds
vilag is szinte egyértelmien ellene fog-
lalt allast. A nemzeti konyvtar - irta a
Sunday Times - talan legkifejezébb
szimbdéluma az angol kultaranak. A kul-
tuszminiszter —tették hozzd masok— ez-
zel er6vel akar a Westminster apat-
sag lebontasat is inditvanyozhatta volna.

A muzeum igazgatdja bejelentette,
hogy tovabb is harcol az eredeti elgon-
dolas keresztulviteléért — de jelenleg az
emberi kultdra egyik legnagyobb gydjt6-
helyére felstészolt konyvek nehezitik meg
a bejutast.

KELECSENY1 Gabor
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