AZ INFORMACIOTAROLAS
A SZAKIRODALOM GYUJTESE
A KONYVTARVEZETES KERDESEI

Hozz4sz6lads Gsiiry Istvan: A konyvtarigy szerepe é€s
fejlédési tendenciai az uj gazdasagi mechanizmusban c.
Irdsdhoz,

Zslday Jozsef

Csury Istvan fejtegetéseivel lényegében egyetértek. A tudomanyos- és szak-
konyvtarak varhatdé kozeli és uj feladatainak igényes megfogalmazasa rendkival
id6szerl, a problémakdr valamennyi fontosabb elemét felvonultaté elemzés és a
kialakitott koncepcid pedig a téma rangjahoz ill6 gondos munkara védi. Az elmé-
letinek érzett tételek gyakorlatiasabb értelmezése céljabol- az elvi alapvetés
csonkitasa nélkul - kivanok néhany, gondolatot idejegyezni, részben Kkissé sajat
gondolataimmal Kkiegésziteni*

" ... a hagyomanyos tajékoztatdasi modszerek javitasanak
a szolgaltatasok fokozasanak id6szakat éljuk."

A téma elétérbe allitasa idb&szerid. Véleményem mégis az, hogy a gazdasagi
mechanizmus indulé szakaszaban, feltehet6en a jelen 5 éves terv végéig 1970-ig
a gépi adattarolas és visszakeresés tdmeges alkalmazasara -kényvtari viszonyok
kozott - nem kerdlhet sor. Ennek tobb oka van:

1. Az ipar, a gyartmanyfejlesztés, a kutatdintézetek és az iranyitészervek -fel-

tehetéen - novekvsd informacids igényei mértékének érzékeléséhez legalabb 2-3
esztendd&re van szukség.

2. A tjjékoztatdé rendszerek és az informacid aramlas hagyomanyos formaibol
ered6 adottsagokat és lehetéségeket megkozelitbleg sem meritettik Ki.

3* N hazai és a nemzetkdzi dokumentacidé nyudjtotta informaciésmozgas nyoman
tamaddé primer dokumentum- igények teljesitését alig tudjuk megkisérelni, ezért az
informaciok mennyiségi *ndvelése és gyorsitasa idéel6tti torekvés. Ma az a fel-
adat -és ezt gyakran kell ismételni,- hogy a nem csekély szakirodalmi igények-
re, az eredeti dokumentum kézbeadasa, a reprografia, a forditdszolgalat és a
konyvtarkozi kolcsdonzés alapvetd javitasa révén, idében valaszt tudjunk adni.

4. Az informacio- szukséglet alapos tanulmanyozasat el kell végezni, s ezt
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kovetben gazd.a3agossagi stb. szcumitasok utan johet csak majd széba a szuksé-
ges gépi technika kivalasztasa és uUzembeallitasa.

5. Nemzetkdzi kooperacié nélkul Magyarorszag a természet és mdszaki tu-
domanyok rengetegében gépi adattarolasra és visszakeresésre alig tud vallal-
kozni a kozeli években. Els6sorban olyan "leolvasd” egységek beszerzésére kell
torekedni, melyek nagy betaplalt, géppel feldolgozott szakirodalmi anyag besoro-
lasat vagy kolcsdnzését teszik lehetévé. ( Pl. a Chemical "bstracts Service szol-
galtatasaihoz hasonl6é vallalkozasokra gondolunk.)

A szakirodalom termeléerévé, nemzeti jovedelemmé valasanak folyamataban
ugy vélem és ismétlem - egyenlére a hagyomanyos tajékoztatasi modszerek ja-
vitasanak, a szolgaltatasok fokozasanak id&szakat éljuk. Az elektronikus, vagy
mas rendszerd adattarold és visszakeres8 berendezések uUzembeallitasa tavolab-
bi feladat lehet csak, amihez a szukséges el6tanulmanyokat és kisérleteket gon-

dosan és turelemmel el kell végezni.

Az irodalmi gydjtés kettés arculata

Erdekes és korszer( felfogasban targyalja Csury irdsa a szakirodalom gydij-
tésének kettdés arculatat! az aktualitds és a torténetiség kolcsdndsségét, egymas-
melletiségét, latszatra feloldhatatlan ellentétét. Az idevagd okos gondolatok nem
szorulnak modositasra; ehelyett kissé masiranyba mutaté erdvonalakat rajzolok
fel.

Eldljaréban azonban megemlitem, hogy a miszaki és alkalmazott tudomanyok
valamint a human tudomanyok gyUjtését illetéen a torténetiség és az aktualitas
egységének kérdése nem egészen azonosithato.

A szakirodalom gydjtése korunkban mérhetetlen anyagi eszkézoket kot le. A
beszerzési koltségek szuntelen ndvekedése a feldolgozas és a tarolas koltségei-
vel egészilnek ki. Ebben a helyzetben a 1kis orszag” lehetbségeivel aranyos rea-
Utasok felel6s értékelése kdzben a gyarapitéd munka UjszerlU értelmezése
is égetbvé valik, éspedig két iranyban. Egyfel6l az irodalom egy, kevésbé fon-
tos részenek beszerzésérdl le kell mondanunk, helyette a bibliografiak, katalo-
gusok, referaldlapok és kartonszolgalatok egyuttesével kell és lehet a szakirodal-
mi  termést ellendrzés alatt tartani, (amely segédleteket a nagyobb tudomanyos
konyvtarak egyébként is beszerzik) , azaz az informacidé megszerzésének feltéte-
leit csak igy tudjuk biztositani. (Van mar erre Magyarorszagon egy példa: a Bu-
dapesti Egyetemi Konyvtar legalabb 10 év 6ta hasonld elvi megfontolas alapjan
fejleszti segédkdnyvapparatusat.) Masfel6l a masodfokd informaciés béazis infor-

anyagara tamaszkodva a szakirodalom kolcsd6nzése, repréozasastb. vonat-

kozasaban a konyvtarak kozott igen intenziv kooperaciot kell megvalo-
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sitani. Az e téren mutatkozé hazai kdzony', nemtor6domség kovetkeztében a bel-
foldon meglévé irodalom kellé felhasznalasa éppen a kozvetitdé technikai eszko-
z0k alkalmazasanak hijan igen rossz hatasfokon mozog f technikai eszkdzeinek
kihasznalasat gatolja,

-A szakirodalmi atkérések nemzetkozileg is sOrlsdodnek, hiszen az erre mutato
Ohajok gylridznek mar a konyvtari életben. PL az LAPUI, ez évi haifai elndkségi
Ulésén is felmerult mar az a gondolet, hogy a szervezet tagkonyvtarai bizonyos
terjedelemig reprografiai és fotoszolgalatot egymas szamara dijmentesen végeznek
el. - A. gyutjt6tevékenységben ezekn az elemeknek pregnansabb érvényesulé-

sét is ideértendének vélem az uj mechanizmus kiuszObén.

-A vezetés kérdései

Csiiry mondanivaldjanak igenlésén tdl nagy altalanossagban uUgy' érezzuk, hogy
a mennyiségileg fokozédd és a mindségileg rangosodd feladatok ellatasahote szuk-
séges anyagi és szellemi kapacitastobbietet a fenntarté szervek aligha biztositjak,
vagy a legjobb esetben is csak némileg javitjadk. Ez esetben pedig a kovetelmé-
nyeknek csak uUgy tudunk elfogadhatéan eleget tenni, ha a vezetési gyakor-
lat alapvetd modositasa révén uUjabb erb6ket és eszkdzodoket tudunk

felszabaditani és mozgdsitani.

Do6ntet a tények alapos ismeretében

A konyvtari munkaban megtdrt, elburjanzott 6sztonds és emocionalis eleme-
ket fokozatosan tudomanyos elemzésekkel, ténymegallapitasok egész soraval keli
felcserélni* A vezetésnek arra kell torekednie™ hogy a legfontosabb koényvtari
munkaterileteket id6nként gondos és kiméletlen vizsgalat ald vesse. A vizsga-
lat a funkcionalas értékelését tobbrendbeli paraméterrel is egybekapcsolja: pL
irodalomkutatasi 6kondmia és altalaban az id6 tényezd; a -szellemi raforditas ta-
pinthaté haszna; a dolgozdok szellemi képességeinek kihasznalasa; a gépi kapa-
citas és amortizacié kéhdése; a szolgaltatasok tudomanyos és technikai értéke
stb. Az igy szerzett hatalmas tényanyagot a vezet§ el8szor behatéan tanulma-
nyozza, feldolgozza és megérti. Ezt kovetben ismereteit, szandékait megkonzul-
talja a konyvtar vezetd-beosztasu és érdekeit dolgozodival, s végul kulsé, hozza-
érté szakemberek véleményére és tanacsaira is tamaszkodik, miel6tt végsé don-
tését kimondana* ( Korszeril vezetés elemei kozott ez utdbbira hangsulyozottan

utalunk, mert konyvtaraink csak elvétve Igénylik mas szakemberek véleménynyil-

vanitasat.) A megbizhatd, igazsaghoz vezetd utak mindig bonyolul-
tak és tobbarcuak. - Ha a vezetd6i gyakorlat ez iranyban is szaporitja le-
het&ségeit, akkor majd olyan jelenségeknek is tanui lehetunk, hogy pl. a

243

i Figyeld digitalis valtozata. Kesziilt a Konyvtari Intézet megbizasabal az Orszagos Széchényi Konyvtarban 2016-ban



rosszul valasztott cél, az esetleges erdeménytelenség felismerése tudatositja
a konyvtari kiadvanyaradat 100 ezreket emésztd értelmetlenségét és modot Ki-
nal az értelmesebb, hasznosabb koényvtari tevékenység Kkifejtéséhez és lesz

pénz és gondolat arra, amire leginkdbb szuUkséges.

Ujfajta, kapcsolat a vehet6 és a dolgozok kozott

Az a dolgozd, aki nem érzi munkaja fontossagat, aki nem tapasztalja szemé-
lye és tudasa értékelését, aki nem latja személyes gondjainak vezet8i respektala-
sat, annak szamara a munka nem létszukséglet, hanem nyomaszté robot. Tudni
kell, hogy jo kozérzet és a munkabdl taplalkozé optimizmus nélkul kinos, izetlen
a munka. Pedig altalaban olyan szépen kell dolgozni, mint ahogyan azt Joézsef
Attila muldvészi hittel és érzéssel megfogalmazta és olyan tudattal és intenzitassal
keU a rutin- és alkotébmunkat egyarant elvégezni, hogy a bérmunka jelleg egy pil-
lanatra se tdnjon fel. Ehhez azonban igényes vezetdi torekvések szigoru érveé-
nyesitése feltétlenul kiva natos.

Az igazgatdé és a koréje tomorulé vezetdi kollektiva fontos kotelessége ama
kett8sség biztositasa, hogy az adott feladat kovetelményeihez felér6, felzarkézo
szakember dolgozzék az adott munkahelyen és forditva: lehet6leg valamennyi
dolgozé egyedi alkatanak, szaktudasanak és személyes igényeinek megfelel6
munkakodrben dolgozhassak. E kett8sség két kovetelményt rejt magaban.

El6szOr': az Osszes vezetdi posztot (csoportvezeté6tdl az igazgatdig) betol-
t6kkel szemben emelt igényességgel kell fellépni. Szakmai tudas, nyelvismeret,
munkaszeretet magaban nem elegend® a vezetéshez. lIdeoldgiai felkészult-
ség, a szocializmushoz igazodd6 politikai orientacidé, vezetdi ra-
termettség és mindenek elé6tt a dolgozdkkal valé banni tudas
mind—mind idetartozd alkati vonas. Végs6 soron az id8s, megfaradt -fel-
tehet6en—nagy szakmai tudassal felvértezett, de a vezetésre kevésbé alkalmas
konyvtari jelességeket vezetdi megbizasukbdl fel kell menteni. Helyukre olyan uj,
friss er6ket kell allitani, akik a vazolt kovetelményeknek eleget tudnak tenni.
Az Orségvaltas részben nyugallomanyba helyezéssel, részben olyan uj megbiza-
sok, illet6leg atmindsitések révén kellene végrehajtani, hogy az eddig végzett
aldozatos munka megbecsulése biztositott legyen* az erkdlcsi és anyagi zuha-
nas elkerulésével.

Masodszor: a legtobb tudomanyos és szakkdnyvtarban az egyetemi végzettsé-
glek szamaranyanak novekedését meg kell allitani, s6t a meglévék szamanak csok-
kentése révén a kozépkaderek és az un. technikai munkaeré6k szamat kell novelni.
Nincsen a konyvtarakban elegendé munka a kvalifikalt szakemberek szamara, s
nem lehet az egyetemi végzettséglieket (a jol dolgozdkat) kell6en dotalni, viszont

allandé munkaeréhiany mutatkozik a rutin-jellegd munkafazisoknal.
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Ha e két alapvetd probléman tdlléptink, amikor tehat biztositjuk, hogy minden
vezetdi beosztasu dolgozé rendelkezik mindazzal a vezetéi vonassal, amely 6t a
vezetésre alkalmassa emeli és megkozelitdleg minden egyes dolgozé a rea szabott
munkakorben tevékenykedhet, akkor a tovabblépés feltételeit észrevehetden javitottuk.

Nem szabad és nem is lehet csak uGgy altalaban dolgoztatni és dolgozgatni. A
munka az emberi lét alapja, lényege, legf6bb értelme, az ember lehet&ségeinek és
torekvéseinek foglalata és fokmeérdje. A konyvtari vezetés legtiszteletreméltobb fel-
adata éppen az, és a vezetd jelessége abban mutatkozik meg, hogy az Ember és
a munka kapcsolatat megteremtse, biztositsa és tarsadalmilag hasznossa formalja.
Ebben a jobb, eredményesebb munka felmutatasaban kell a vezet6k és a dolgozok
Ujszerd viszonyat kialakitani.

Az egyéni alkatnak, a kinyilvanitott szakmai orientacionak feltétlentl megfele-
16, értelmes és vonzdé célt kell minden dolgozd elé kitlznie. A feladat értelmezése,
pontos leirasa, megértése és mindenek el6tt feltételezett tarsadalmi hasznossaga-
nak megvilagitasa dnmagaban is 6sztonzbleg hat. A vezetd kotelessége figyelemmel

Kisérni a cél elérésének folyamatat, annak minden bajaval és szépségével egyltt.

A Jol végzett munka anyagi és erkolcsi honoralasaval felelésen kell a jovo-
ben foglalkoznunk. Nem szabad kiemelkedd teljesitményeket puszta kdszond szo-
val tudomasul venni és lezarni.

A konyvtari tevékenység sok agazata - koztudomasuan - nem bévelkedik tet-
szet6s kuls6ségekben, s az anyagi és erkdlcsi megbecsiulés sem mindig lirigylés-
re mélté* Részint e sajatos helyzet enyhitése céljabdl, részint a tudomanyos ka-
derek lekotése és foglalkoztatasa céljabol a konyvtari munka jelentfs részét tu-
domanyos rangra kell emelni. A koényvtartudomanyi kutatasokban a torténetiség is
helyet kaphat, de a konyvtar mikodésével kapcsolatos agazatokban kell intenziv
kutatobmunkat folytatni. Valtozatlanul mdédot kell talalni az egyéni kutatasi témaik en-
gedélyezésére, feltéve, ha azok tarsadalmi hasznossaga kézenfekvd. A kutato-
munkat munkaidékedvezménnyel és anyagi eszkdzokkel is tamogatni kell.

A vezetd és a beosztottak kapcsolatat a sajatos egyéni problémak megértése,
s ahol lehetséges, az egyéni gondok enyhitése is nagymértékben determinalja.

A lakasugyek megoldasaban, ovodai fér6helyek megszerzésében, tarsadalmi tanul-
manyi Osztondijak odaitélésében stb. torténd vezetdi koézremilkoddést nem kell fel-
tétlenul protekcidonak mindsiteni.

A vezetli gyakorlat modositasa és javitasa a megjelolt iralLnyban feltehetéen,

Ui kapcsolatokat teremt a vezet6 és a beosztottak, valamint beosztott és beosztott
kozott. A személyiség kiemelése és a vezetdi gondolkodas - feltehetéen - a mun-

kaban 0 és nagyszer(l; eredményekhez vezet.
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