dAn kozmidvel6dési kdonyvtarak

MUNKAJANAK RACIONALIZALASA

Rationaiiserin
9 A "RauoneOiseririg i danske foikebihlioteker* c.

jelentés alapjan Osszeallitotta:

Mezel Gyodrgy

Az eurdpai konyvtaruigy élvonalaban allé6 dan konyvtaridgy 1964—ben 2
jeLentos dokumentummal gazdagitotta a konyvtari szakirodalmat: ez évben jelent
meg az uj dan koényvtari torvény és ez év 6szén latott: napvilagot a dan
kozmuidvel6dési konyvtarak racionalizalasarol szoléd emlékirat.

Ez utdbbi emlékiratban az E. Allerslev Jensen, a Dan Konyvtari
Kozpont igazgatdja vezetésével midkodsd ottagu bizottsag ad szamot arrdol a ko-
zel négyéves atfogd munkardl, amely a dan koézmildvel6dési konyvtarak munka-
janak egészére terjed ki. Az emlékirat célkitlzéseiben hivatkozas torténik arra
a jelent6s fejl6désre, amely az utdébbi években kovetkezett be a dan konyvtar-
ugyben és utalnak arra a kozeljovében bekdvetkezé fejlé6désre, amely Ossze-
fuggésben all az uj konyvtari torvény megjelenésével és azokkal a torekvések-
kel, hogy a kdézmuadvelddési konyvtarak mindjobban informacidés koézpontok-
ka és a kulturalis tevékenységek hatékony koézpontjaiva val-
janak*. Az emlékirat a torténeti fejlédés ismertetése utan szambaveszi a kdnyv-
tarakban jelenleg ismeretes tevékenységeket, részletesen elemzi a haszna-

latos munkamoddszereket és javaslatokat ko6zol a racionalis munkavégzés
érdekében.

A szerz6k szerint a f6 célkitlzésiak arra iranyult™ hogy a ~f6foglalkoza-
su ko6zmiavelbdési konyvtarak munkamododszereinek és munkamegosztasanak vizs-
galatan keresztul olyan javaslatokat tegyenek kozzé, melyeknek megvaldsitasa
segit a konyvtaraknak abban, hogy feladataikat hatékonyabban és egyben a le-
het6ség szerinti legkisebb koltségraforditassal oldjak meg. Hangsulyozzak azon-
ban azt is, hogy a racionalizalasi javaslatok célja semmiképpen sem lehet
az, hogy akadalyozzak a konyvtarak tovabbi fejlédését, vagy a

konyvtaraknak nyudjtott allami tamogatas csOokkentését célozzak.
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sot ezeknek a kiadasoknak megnovelésével kell szamolni a kdnyvtarak megno-
vekedett feladatainak és az iranyukban tamasztott fokozoddéd kovetelményeknek

megteleloen*

JK koényvtari munka Osszetétele
és a munka megosztasa
A konyvtarak altalanos allapotleirasat kovetdleg az emlékirat 7. fejezete

foglalkozik a konyvtari munka Osszetételének, a munka létszamkategoériak szerin-
ti megoszlasanak és a munkamdédszereknek a kérdéselvek Az erre iranyuldé vizs-
galatok kozul 2 alapvet6en fontos vizsgalati moédszert ismertet az emlékirat: a
munkanap-fényképezést és a munkamintavételezést*

A alkalmaval a vizsgalt folyamatokban részt-
vevd dolgozdok jegyzik fel megbatarozott id6szakon at részletes szabalyok és te-
vékenységi jegyzék segitségével az el6fordulé munkak végzésére forditott munka-
idét. A kapott vizsgalati anyag feldolgozasanal els6sorban arra kell ugyelni, hogy
a feljegyzett munkafolyamatokat az el6fordulé munkafolyamatok jegyzékével egybe-
hangzdéan rogzitették-e, majd a feljegyzett munkaid6ket O6sszegezni keli, létszam-
kategoriak szerint. Az Osszesités utan lesz kiszamithaté az egyes munkafolya-
matokra és a létszamkategoriakra vonatkozdé szazalékos arany, az O0sszes mun-

kaid6hoz viszonyitva.
A alkalmaval kulsé megfigyel6 jegyzi fel tet-

sz6legesen Kivalasztott id6pontok sorozatan keresztiulaz egyes munkafolyamatok-
ban dolgozdok tevékenységét. A feljegyzéseknél itt gondosan kell Ugyelni, hogy
az az el6zetesen kidolgozott tevékenységi jegyzékkel egybehangzéan torténjék*
A feljegyzések oOsszesitése utjan kiszamithaté az egyes munkafolyamatok szaza-
léekos el&6fordulasa az 6sszes megfigyelések szamahoz viszonyitva. Az utdbbi
vizsgalatnal szamitasba kell venni azt, hogy az egyes munkafolyamatoknak az
Osszes megfigyeléseken bellli szazalékos el6fordulasa csak egy bizonyos hiba-
hatarral kozelitheti meg a valdsagos adatokat, a valdszinUségszamitas szabalyai
szerint. Ez a hibahatar azonban el6re kiszamithaté és a vizsgalat méretei asze-
rint tervezhet6k meg, hogy milyen hatart tartunk elfogadhatéonak.

A vizsgalati mddszerek alkalmazasanal tobbféle hibaforrassal is kell sza-
molni. Els&sorban dont6 a vizsgalat pontossagara vonatkozéan az a gondossag,
amellyel pl. a munkanap—fényképezésnél az egyes dolgozdk sajat tevékenységu-
ket feljegyzik. Szamitasba kell venni tovabba azt a lehet8séget is, hogy olyan
mdveletek, amelyek csak rovid id6ét vesznek igénybe, egyaltalan nem, vagy csak
csekély meértékben kerulnek feljegyzésre. Szamolni kell pl. azzal is, hogy egy
meghatarozott id6szakban végzett munkanap-fényképezés eredményeit az egész

évi munkara vonatkozdéan akarjuk felhasznalni, hogy vannak olyan munkafolyama—
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tok, amelyek periodokusan vagy szabalytalan id6kozokben jelentkeznek (kalal6-
gusrevizio, aliomanyellLendrzés stb.) és a vizsgalati id6szakban torténé el6fordu-
lasuk tudlzottan befolyasolja a kapott eredményeket. Az eredmények pontossagi
foka tekintetében jelent8s szerepet jatszik az is, mennyiben jellemz&6k a kiva-
lasztott munkafolyamatok az egyes kategoriakra.

A dan racionalizalasi bizottsag a munka Osszetételére és megosztasara
vonatkozé vizsgalat modszeréidl a munkanap —fényképezést valasztotta,
abbdél a szempontbdl kiindulva, hogy ez a vizsgalati moédszer nem kovetel KuU-
I6n munkaraforditast a vizsgalatot végzo6tél, eltekintve az eredmények Osszesité-
sétbl és értékelésétdl. Alapot szolgaltatott erre az is, hogy korabban a svéd
konyvtarak vizsgalatanal mindkét vizsgalati modszert alkalmaztak és az eredmé-

nyeketnem mutattak jelent8sebb eltérést.

A munkanap fényképezés végrehajtasa

A vizsgalattal kapcsolatos munkanap-fényképezéseket 1961. szeptember-
oktéber hoénapokban 14 konyvtar végezte 4 héten at, majd 1962. februar hoénap-

ban 2 konyvtar 2 héten at ujabb munkanapfényképezést tartott*
A felméréseket alapos el6készité munka vezette be. Az el6készitd érte-

kezleten 1961. augusztus hdénapban, a résztvevd konyvtarak vezetdéi megtargyal-
tak a kiadanddé utasitas tervezetét és egyidejlleg Osszeallitottak a konyvtari
munkafolyamatok alapjegyzekét. Ezt az értekezletet kovették a kijeldlt kéonyvtarak-
ban tartott munkaértekezletek, amelyeken megvitattak a felméréssel kapcsolatos
problémakat. A begyakorlas érdekében mind a 14 Kkijelolt kdnyvtarban 2-5 napos
kisérleteket és gyakorlatokat is tartottak. A felmérés idejét ( 1961. szept* 18 -
okt. 14.) ugy valasztottak meg, hogy az a munka Osszetétele és megoszlasa
vonatkozasaban lehetbleg az egész év munkajara jellemzé legyen, majd ezt kie-
gészitendd, 6 konyvtarban részletes utasitas alapjan mérleget készitettek a négy-
hetes felmérés eredményei alapjan a munka éves Osszetételérdl is, A pontossag
szempontjabol tobb ellen6rzé szamitast végeztek, melyek bizonyitottak azt, hogy
a felmérés id6pontjat jol valasztottak meg a kapott adatok a konyvtarak egész
évi tevékenységének jellemzésére alkalmasaknak bizonyultak. PI* a kélcsdn-
zésnél: a felmérés alatt a 14 konyvtar Osszesen 221 995 kotetet kolcsdonzott
ki, a napi atlag 9250 kotet volt, ezzel szemben ugyanezen koényvtaraknak az
el6z6 évi statisztika szerinti atlaga 9240 kotet volts az eltérés minimalisnak te~
kinthet6.

A négyhetes vizsgalatban 14 konyvtar vett részt* Ezeket Ugy valasztot-
tak meg, hogy azok lehetéség szerint jellemz6ek legyenek az ebben az id6pont-

ban mikods 96 féfoglalkozasu koézmidvelbdési konyvtarra* igy tehat talalunk a
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résztvevék kozott kulonbdzé nagysagrendd, valamint magas és alacsony koltség—
raiorditassal mukocio konyvtarakat. A vizsgadat eredményei azt bizonyitjak, Hogy
a 14 konyvtar atlagai és az orszagos atlag kozotti kulonbség igen csekély, A
négyhetes felmérés soran Osszesen 2 323 312 perc munkaidét jegyeztek fel,
amely a résztvevé 14 konyytarbcyi 230,5 személyi egységnek felel meg. Mas
szbéval ez azt jelenti, hogy a négyhetes felmérés az 6sszes mikods koézmilvels-
dési konyvtar létszamanak kereken egyhatddara terjedt ki s ennek alapjan a

vizsgalati anyag mennyiségileg kielégitének foghato fel.

A konyvtari tevékenységek (munkafolyamatok)
jegyzéke

A konyvtari tevékenységek jegyzékének oOsszeallitasanal figyelembevették
a mar meglévé svéd és amerikai jegyzékeket, (1) a helyi sajatsagoknak kovet-
keztében azonban a dan jegyzék jelent8sen eltér valamennyi koényvtari munkafo-
lyamat-jegyz éktol.

A jegyzéken belul az egyes tevékenységeket kodszamokkal jelolték s
igy lehet6ség nyilt a felmérési tablazatok egyszerilbb Kivitelezésére és az 6sz-
szesitési munkalatok gyorsabb elvégzésére, A jegyzék részletes kimunkalasat a

fof kodszamu tevékenység részletes kozlésével szeretném bemutatni:

Koédszam Tevékenység

0 Konyvek Kivalasztasa a beszerzésre.

1 Tajékozédas a HDan konyvpiac” c. folydiratban.
Javaslatok Osszeallitasa az allomanygyarapitasi Ulésre

2 Ujsaghirdetések, konyvismertetések feldolgozasa és rendezése.

3 Bels6 feljegyzések a megtekintésre kuldott és egyéb konyvekrol -

a4 Behasonliias, ellen6rzés duplumvételek kikuszobolésére -

5 Kivansag jegyzékek, desiderata kartoték kidolgozasa t

6 Megtekintésre kuldott kényvek: megrendelés, szétosztas az allo-
manygyarapitasi bizottsag tagjai kozott, konyvek visszakuldése .

7 Az Aallomanygyarapitasi Ulés: vasarlasok meghatarozasa (egysze-

mélyi dontés) = Allasfoglalas kényvajandék esetében. Vitak és mér-

legelés a beszerzés formai folott.

Hasonlé részletességgel készult a tobbi konyvtari tevékenység bontasa
is, modot és lehet8séget nyudjtva arra, hogy a felmérésben résztvevék munkaide-
juk szadmbavételét részletesen feljegyezhessék,

A feljegyzések egységessége érdekében formanyomtatvany készult, amely

alkalmas mind a napi feljegyzések elkészitésére, mind a feljegyzések heti 6sz-
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szesitésére. A formanyomtatvany helyes Kkitoltése érdekében részletes uUtmutatd

készult, melynek alapjan nem okoz gondot a rovatok pontos Kitoltése*
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A. kitoltott iomiiinyomtatvany

A konyvtari munka, 6sszetétele

Az emlékirat 8. fejezetében rendkivul gazdag tablazatokban foglaltak &sz-
sze a szerz6k a négyhetes munkanapfényképezés eredményeit* A jelentds vizs-
galati anyag biztositotta azt, hogy a konyvtari munka Osszetételére vonatkozo
adatok nagy pontossaggal tukrozik vissza nemcsak a felmérést végzé 14 konyv-
tar, hanem az orszagban mikodé O6sszes f6foglalkozasu koényvtarossal rendelke-
z6 munkajanak atlagos Osszetételét is. Természetesen azonban egy konyvtar
sem értékelheti pl. ezeket az adatokat Ugy, hogy azok teljes mértékben jellem-
z6ek a munka Osszetételére, mert valdszinuleg az egyes kodnyvtarak adatai ezek-
t6l az atlagszamoktdl kisebb vagy nagyobb mértékben el fognak itérni* Kulondsen
fennall ez a helyzet a kdnyvtartipusok kozotti eltérések vonatkozasaban

( kozponti konyvtarak, elévarosi konyvtarak, egyéb konyvtarak)
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Az emlékirat 34* sz, tablazata, kozli a munkafolyamatok szazalékos ara-
nyat, a konyvtari munkara forditott 6sszes munkaidéhdéz viszonyitva* Az Ossze-
sitésnél kuldén vették a nem konyvtari jellegl, tevékenységeket, (pl* a 131, 132,
133 stb* kédszamu tevékenységeket) annak érdekében, hogy tiszta kép alakul-
hasson ki a tulajdonképpeni érdemi konyvtari munkarol*

A tablazat f6bb csoportokra roviditett formajaban is érdekes képet nyudjt

a konyvtarak tevékenységéroél

Kédszam Megnevezés A 14 kvtar 6 kozp* 3 elbvarosi 5 egyéb
Osszesen kvtar kvtar kvtar
% % % %
O Kivalasztas (a beszer—
zésre 5,70 5,44 5,17 7,55
io Kényvbeszerzés 1,19 1,16 1*01 1,56
20 AUomanybavétel 4,78 4,65 5,40 4,38
30 Korryvkotés 2,74 2,90 3,01 1,67
40 Katalogizalas 10,45 9,62 16,38 4,87
50 Konyvek karbantartasa " 2,74 2,89 2,01 3,26
60 Olvasék nyilvantartasa 2,05 2,38 1,37 1,72
70 Kolcsbnzés 27,13 27,96 33,94
80 'Tajékoztatas 17,04 17,26 16,26 17,48
90 Olvasétermi munka 1,94 2,11 1,50 1,91
100 Ko zosnégkapcsolatok 3,19 2,14 5,84 3,58
1X0 'Teruleti, halézati munka 3*48 5,55 — -
120 Adminisztracio 10,28 10,11 9,21 12,60
135 'T4jékozdbdas az iroda-
lomban 0,75 0,46 1,00 1,51
136 Gyakornokok oktatasa 0,28 0,21 0,62 0,04
139 Szallitas és kulddnc-
szolgalat 5,07 5,99 3,26 3,93
Osszesen: 100,00 100,00 100,00 100,00
131-139*4 egyéb 27,68 26,03 31,52 28,82
egyutt 127,68 126,03 131,52 128,82

Részletes elemzésekben hasonlitjAk 6ssze az emlékirat Osszeallitdi a to-
vabbiakban a négyhetes munkanap fényképezés eredményeit az éves mérlegek
adataival, tovabba a svéd konyvtarak hasonlé felméréseinek eredményeivel* Jol
mutatjak az adatok pl* azt, hogy alacsony személyi ellatottsag esetén a munka-

idé felhasznalasa a magasabb mindéségi kovetelményeket tamasztd tevékenységek
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( kivalasztas a beszerzésre, tajékoztatas) rovasara, toldédik el. ElSallhat olyan
eset, ahol a kolcsOnzési és tajékoztatasi funkcid nincs kell6képp elvalasztva,
hogy az utébbi szenved karosodast a megndvekedett kdlcsdnzési adminisztracio
miatt,

A tanulmany ezt kovetodleg 7 fofeladatban rogziti le a kényvtarak fofela-

datait, a kovetkez6k szerint?2

1. munkaieladati az irodalom Kkivalasztasa

2. munkaieladat 2 nyilvantartas és az allomany feltarasa
3, munkafeladat 2 tajékoztatas és tanacsadas

4, munkaieladat 2 kolcsonzés ellen6rzése, nyilvantartas
5 munkaieladat 2 k6z6nségkapcsolatok

6, munkaieladat 2 4ltalanos adminisztracio

7, munkaieladat 2 teruleti, hal6zati tevékenység,

A felmérések eredményeire tamaszkodva és a feladatokhoz tartéré teveé-
kenységek kodszamai szerint Kigyujtotték a megfelelé adatokat és ezek szerint

a foéfeladatok szerinti megoszlas az alabbi mdédon alakult: (42, tablazat)

A 14 konyvtar A 6 konyvtar A 6 konyvtar

Munkafeladat adatai adatai éves mérlege
% % %

1* Az irodalom kivalasztasa 6,45 9,03 8,73
2. Nyilvantartas, feltaras 37,42 35,60 37,89
3. Tanacsadas, tajékoztatas 11,75 11,14 11,94
4. Ellen6rzés, kolcsdnzés nyil-

vantartasa 21,73 20,23 22,00
5, Kozonségkapcsolat, propaganda 3,63 3,13 2,81
6. Altalanos adminisztracio 15,56 14,72 13,51
7, Halézati munka 3,46 6,10 3,15

Osszesen 2 100,00 100,00 100,00

A tablazat jol mutatja azokat az aranyokat, melyek a kulonboz6 felmeérések
soran kialakvbak. az egyes munkafeladatok kozott. Bizonyitjak a szamadatok azt,
hogy a konyvallomany Kivalasztasanak nyilvantartasanak és feltarasanak munka-
folyamatai mennyire munkaigényesek, hiszen az 6sszes munkaidének tébb mint
40 %-al veszik igénybe. Ezért kulonds jelent6séggel bimaik a memorandum azon
tovabbi fejezetei, amelyek éppen ezeket a munkaigényes folyamatokat teszik vizsr-

galat targyava.
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A konyvtarak létszamanak Osszetétele

A memorandum 9* fejezetében targyaljak: a konyvtarak jelenlegi létszama-
nak Osszetételét, a munka létszamcsoportok szerinti megoszlasat, valamint azt,
hogy az Osszmunkaid6bol milyen aranyban részesedtek az egyes létszamcso-
portok A tablazatok tobbiranyd osszevetésre adnak lehetdséget és kozvetlenul
bizonyitjak azt* milyen altalanos kovetkezményekkel jarhat egy olyan esetleges
valtoztatas, melyet a munkafolyamatok létszamcsoportok szerinti megoszlasaban
végrehajtanak

A 44* tablazat adatai szemléltetik a négyhetes munkanap—fényképezés

soran nyert adatokat a létszamkategoriak szerinti megoszlasban:

Tevékenység Konyvtarosok Konyvtaros Irodai Irodad Kiseg* Egyéb
tanulok m.er6k s.er6k
% % % % % . %
O Kivalasztas a beszer-

zésre 10,25 3,18 0,83 1,31 0,87 1,02

10 Kdényvbeszerzés 1,42 0,35 2,32 0,20 0,12 -
20 Allomanybavétel 2,25 1,92 15,13 11,00 2,41 -
30 Konyvkotés 2,52 1,23 5,02 5,30 1,28 5,04

40 Katalogizalas 11,19 12,89 14,24 8,28 2,90 -
50 Konyvek karbantartasa 3,01 1,09 3,48 2,34 2,14 5,60
60 Olv. nyilvantartasa 1,09 2,00 5,00 4,04 1,51 -
70 Kolcsdnzés 14,19 46,47 20,13 34,23 69,83 1*74
80 T4ajékoztatéas 26,20 17,89 5,69 4,16 5,40 2,28
90 Olvasétermi munka 2,06 1,42 1,54 2,24 1,35 9,96
100 Kozonségkapcsolat 4,19 1,63 2,89 3,36 1,82 3,10

110 Halézati nxinka 4,73 2,80 3,47 5,94 0,25 -
120 Adminisztracio 12,52 1,84 17,88 11,93 1,83 5,85
135 T&jékozddas 1,35 0,36 0,09 - 0,17 -
136 Gyakornokok oktatasa 0,27 0,90 0,04 0,11 0,07 -
139 Szallitas 2,76 4,03 2,25 5,56 8,05 65,41
Osszesen: 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
131-139.,4 Egyéb 24,86 50,03 21,32 49,14 16,91 54,64
Egyutt 124,86 150,03 121,32 149,74 116,91 154,64

A 47, tablazatban valamennyi féfoglalkozasu konyvtar tevékenységét bon-
tottak fel létszamkategoriakra, felhasznalva a munkanapfényképezés utjan nyert

adatokat és Osszehasonlitottak ezt a kodnyvtarakban Kkialakult tényleges helyzettel*
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Ennek alapjan megallapithatd volt, hogy mennyi létszamegység lenne megfelel
az egyes munkafolyamatok esetében, ha az eredményeket valamennyi f6foglalko-

zasu konyvtarban alkalmazzak. A tablazat végs6 sorait kozoljuk:

L] . .

’ -y Y .

‘ o =73 = & W

. %r 1'0 !:éj %E %g d $
0 9 ' x§ =E =g 2

Alkalmazottak » [

ma Osszesen, a 14

konyvtar megoszla-

sa szerint szamitva 1420,00 684,47 200,47 259,11 37,36 200,52 38,07
Tényleges helyzet

1962. januar 1-én 1421,05 703,42 95,21 260,05 95,21 j224,53 42,63

A konyvtarak feldolgozé munkajanak menete,
idészikséglete és bérkiadasai

A teljes konyvtari munka jelent6s szazalékat kitevé feldolgozé munka vizs-
galata igen nagy korultekintést igényelt, miutan az ezzel kapcsolatos munkafolyam
matokat a konyvtarak kulénbd6z6 modon és kulonbdz6 sorrendiségben végzik el.
Ezért a racionalizalasi bizottsag a kérdés vizsgalatanal tobbféle vizsgalati mod-
szert alkalmazott u.m.: munkanap fényképezés, kérdgivé®© felmérés, munkamenet
elemzés, id6mérések, becslés, szamlalas. Lehet6ség szerint kuldnbséget tettek
ezeknél a vizsgalatoknal abban a tekintetben, hogy a feldolgozé munka a felnétt
konyvtari, gyermekkonyvtari vagy a halézati részleg munkajara vonatkozott.

Ennél a kérdéscsoportnal mutatkozott meg a legjobban a koényvtari munka
racionalizalasanak szukségessége, miutan ezen a teruleten alig volt olyan
konyvtar, melynek feldolgozd munkajaban azonos munkamoddszere-
ket alkalmaztak volna, nem is beszélve arrdl, hogy a koltségtényez6k vo-
natkozasaban -Osszegszerliségiuket tekintve- milyen nagy eltérések voltak ta-
pasztalhatdk. Hasonlé eredményekkel jart nalunk is a KMK. 1966. év végén Vég-
zett felmérése, mely szerint ha az alapvet6 munkamoddszerek tekintetében nem is,
de az 1 konyvre es6 feldolgozasi koltség tekintetében konyvtaranként igen nagy
eltérésekkel 1-hét szam?ni, A kulonféle modszerekkel végzett vizsgalatoknal
ugyelni kellett arra, hogy a kapott adatok a mas moddszerrel végzett vizsgalatok
adataival Osszehasonlithatok legyenek, ezért tobb esetben alkalmaztak helyesbi-
téseket vagy atlagos értékeket, mint pl. az atlagos id&6felhasznalas és az atlagos
bérkiadasok viszonylataban a konyvtarak &atlagos igazgatasi koltségeit 17,5 %-o0s

potlék szamitasaval vették figyelembe, amely potlék a munkanap fényképezés
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eredményei alapjan realisnak: mutatkozott a kulonféle rezsikoOltségek, uwxx lakbé-
rek, irodagépek értékcsdokkenése stb. fedezésére,

A konyvtarakban, de egy konyvtaron beldl is, tobbféle munkamenet és
munkamaodszer volt tapasztalhaté. Valtozott a kdnyvek kezelése aszerint, hogy

lo uj megjelenésli konyvrél vagy Kiegészité vasarlasokrol volt szo,

2, ha a konyveket antikvar konyvesboltbdl vasaroltak;

3, ha a konyveket egységes kotésben, fuzotten vagy kiaddi kotés-
ben vasaroltak $

4, ha a konyvek koélcsdnzése, olvaséterembe vagy a fiokkonyvtarak-
ba kerultek,

A munkamenet 3 fétipusa volt feldllithatdé pl, azon konyveknél, melyeket
a Konyvtari Kozpontnal vasaroltak meg:

a/ konyvtari kotésd konyvek, melyekhez van nyomtatott
kataléguscédula;

b/ .nem konyvtari koétésl kdonyvek, melyekhez van nyomtatott
kataloéguscédula =

c/ nem konyvtari kotésd konyvek, melyekhez nincsen nyom-
tatott kataléguscédula.

A munkamenetek abrazolasara diagramok készultek, egységesitett abra-
kulcs és roviditésmutatd felhasznalasaval. Nem vették figyelembe a diagramok
készitésénél azt, hogy a kérdéses munkamenetben esetlegesen résztvettek a
konyvtarosiskola gyakornokai vagy a képzés alatt allé uj alkalmazottak.

A felhasznalt abrakulcs &altalaban koveti a munkaszervezési technikaban
hasznalatos jelrendszereket, figyelembevéve a koényvtari munka sajatos vonasait.

Ismertetésul, néhany jelet kozlunk az abrakulcsbdl:

Az elemzett folyamat kezdete Ellenbrzés

Formanyomtatvany

Mdvelet
A folyamat iranya
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A munkamenet diagramok: alkalmazasaval gyors és jol feihasznaJlLhadbd mod-
szert kaptak kézbe a konyvtarosok az egyes munkafolyamatok racionalisabb meg-
szervezése érdekében* Hasznalatuk esetén pl* mar els6 latasra szembetlidnnek az
egymast zavaro vagy keresztez6 milveletek, melyeknek helyes sorrendi elhelyezé-
sével maris tetemes munkaer6 és munkaid6 szabadithatd felL

A jelrendszerek hasznalata és a diagram-abrazolas jelenté6sége a gépesi-
tés elb6térbe kerulésével mind jobban fokozdédik bar jelenleg a hazai kdnyvtarak-
ban altalAnosan még csak a hagyomanyokon és tapasztalatokon alapuld munka-
szervezés hasznalatos* Eeltételezhet6, hogy a gazdasagossag kérdései-
nek el6térbe kerulésével konyytarosaink is mind jobban ra
lesznek wutalva arra, hogy a korszerd munkaszervezés alapele-
meit elsajatitsak* Természetesen nem gondolnak arra, hogy a kodnyvtarosok
a CPM vagy PERT haiédiagramos tervezési moddszerek, matematikai ismereteket
is megkoveteld tudomanyat maradéktalanul elsajatitsak, azonban feltétlenul szuk-
ségesnek latszik az, —és ezt a dan példa is igazolja— hogy eddigi gyakorlatun-
kon valtoztatnunk kell és a megnovekedett feladatokat els6sorban a belsé tarta-
lékok ésszerld felhasznalasa utjan kell megoldanunk*

Az emlékirat soronkovetkezd fejezete ezek utan szambaveszi a feldolgo-
z6 munka egyes fazisait, a Kkijeldolést a beszerzésre, annak segédeszkozeit, ad-
minisztracidjat, a konyvek allomarrybavételét, az ezzel kapcsolatos nyilvantartaso-
kat* A mi ezen része bepillantast enged a dan konyvtarak belsé munkajaba és
ennek alapjan ossz©hasonlitast lehet tenni a hazai koényvtarakban kialakult mun-
kamodszerekkel* E részben kulonds figyelmet érdemel e leltarbavétel egy-
szerlsitésere Iranyuld kezdetnényezés, tovabba a Dan Konyvtari Koz-
pont egységes kotési szolgaltatasanak és a nyomtatott kataléguscédula ellatas
megszervezésének ismertetése* Ez utdbbi szolgaltatas elb6fizetéses rendszer ke-
retében torténik és a féfoglalkozasu konyvtarak kozual csaknem
100 %—-ban igénybevették azt* A Konyvtari Kozpont az utébbi években
évente tobb mint 2000 uj dan koényvet katalogizalt és juttatott el ezekré6l nyom-
tatott cédulat a konyvtarakhoz* Beszamolnak a szerz6k arrél, hogy mindjobban
el6rehaladt a dan koényvtarakban az a folyamat, melynek keretében fokozatosan
térnek at az eddig hasznalatos targyszdkatalégusrol az egységes

3z k Q-tal «,,alls r 5L.d 1

A feldolgozé munka mennyisége
idészukséglete és koltségei

A fenti kérdéssel részletesen foglalkozik a mi 32 fejezete, megallapitva

azt, hogy igen nagy kuldnbség tapasztalhatd a kulonbdzé korryvtarak-
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ban kapott eredmények viszonylataban. Az egy kotetre es6 feldolgozasi id6
legalacsonyabb értéke 34,27 pere volt, mig a legmagasabb id6é 78,83 percre ug-
rott, a legtdobb kdényvtarban azonban 3840 perc ko6zott mozgott. Hasonld érték
alakult ki a svéd konyvtarak vizsgalata alkalmaval, 40,8 perc idémennyiséggel
és azonos volt az amerikai konyvtarak felmérése soran szerzett adat is: 41,6
perc. (2)

Ha figyelembevesszik azt a koérulményt, Hogy a feldolgozé munkaban al-
talaban a konyvtarak a legkodltségesebb munkaeré6ket foglalkoztatjak, a konyvta-
rosokat és a képzett irodai munkaer6ket, akkor a bérkiadasok a feldolgozé mun
kaban beszerzett kotetenként 8,33 dan koronat jelentettek. (L dan korona
* kb. 3,50 Fv)

A 65. tabla részletes felvilagositast ad a koltségek alakulasarol a fel-

meérésben résztvevd konyvtarak adatai alapjan: i

Munkafolyamat A 8 konyvtar A 4 konyvtar
adatai ( munkanapfény- adatai ( éves mérleq)
képezés)
perc korona perc korona

Kivalasztas a beszer-

zésre 11,62 1,91 15,69 2,82
Koényvbeszerzés 2,34 0,39 3,46 0,62
AUcmariybavétel 9,50 1,56 6,88 1,23
Konyvkotés 4,71 0,77 4,92 0,88
Katalogizalas 22,48 3,70 10,36 1,86
Osszesen kotetenként: 50,65 8,33 41,31 7,41
Adminisztracios potlék: 17,5 % 1,46 1,30
Egyutt: 9,79 8,71

A tabldzatban a katalogizalasnal a 4 konyvtar esetében alacsonyabb ér—
ték alakult ki* amely a 4 kéonyvtar nagysagaval és a nyomtatott kataléguscédu-

lak nagyobb aranyd Hasznalataval van osszefuggésben.

Idémérések utjan allapitottdk meg az egyes feldolgozasi részmiuiveletek
id6szukségletét és bérkihatasat tobb kdényvtarban. A pontossag érdekében a ka:

pott értékeket egységesen 40 %-os potliékkal emelték, Hogy a Helyes értéket
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jobban megkozelitsék* Bzekr6l az adatokrdél rryujt attekintiketd képet a 70. tabla.

Mdvelet Id6szukséglet Beéikiadas
perc/ cim 6re/ cim

Munkalapok Irasa 1,82 39,05

Megrendeldjegyzék irasa 1,15 22,82

Nyomtatott kataléguscédu-
lak rendelése 1*88 33,47

Nyomtatott katalégusoédu-
lak készre Irasa (kivéve

kalon mutatok) 1,92 32,13
Kéziratos kataléguscédu-

lak kidolgozéasa 14,97 287,04
Kataléguscédulak masolas

sa (kivéve kuldn mutatok) 14,32 193,45

perc/kotet 6re/ kotet

ivéltari bejegyzés 1*37 26,32
Leltari jegyzék Iréasa 0,94 10,50
Kényvkartyak Irasa 1,64 18,52
Hataridodlapok Irasa, béra—

gasztasa 1,39 15,37
Helyrajzi kataléguscédulak

irasa 2,37 33,88
Konyvkotési jegyzék irasa 1,26 26,64

Kataléguscédulak masola-
sa 3198 53,68

Nyomtatott kataléguscédu-
lak betirendézése 0,22 2,94

Nyomtatott kataléguscédu-
lak szakrendezése 0,20 2,72

Géppel irt cédulak szak-
és betlrendezése 0,18 2,59

Kétoldalas géppel irt cé-
dulak beturendezése 0,29 5,35

Nyomtatott cédulak szam-
sorba rendezése, a cédula
szama szerint 0,28 3,50

Cédulak betdrend! beosztasa 0,52 7,39

Cédulak szakrendi beoszta-

sa 0,52 7,28
Betlirend! beosztas ellen-

O6rzése 0,31 7,11

Szakrendi beosztas ellen-
6rzése 0,18 4,82
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Megjegyezés: az idomérések eredményeit 40 %-kal novelték.
A fejezet befejez6 részében a beszerzésre vald Kijelolés elméleti kér-

déseivel foglalkoznak az emlékirat szerz8i és 12 pontban foglaljak Ossze e
munka racionalizalasara és szinvonalanak emelésére vonatkozdé javaslataikat.
A racionalizalasi javaslatok alapvetéen a munka minéségi javitasat célozzak,
nem pedig csak a legolcsébb, de minéségileg gyengébb eljarasok bevezetését,
egybehangzéan az emlékirat alapvetdé célkitiizéseivel.

A 14. fejezet sz6l a feldolgozdé munka nyilvantartasi munkafo-
lyamatainak egys zeriisitésé rél, melynek érdekében 3 alapveté6 munkame-
net bevezetését javasolja a racionalizaciés bizottsag. A 3 munkamenet mdédot
nydjt arra, hogy az egyes konyvtarak helyi sajatsagait is figyelembévévé, jelen-
tésen egyszerldsitsék a konyvtarak nyilvantartasi munkajat és a Konyvtari Koz-
pont valamint a Konyvkotd Kozpont ( Inbindings—Centralen) bekapcsolasaval na-
gyobb teret biztositsanak a kozponti feldolgozasnak. A javaslatok Kiterjednek
az uj formanyomtatvanyok bevezetésére, melyek lehetévé teszik, hogy azt a
konyvtarak munkalapként és rendel8szelvényként is felhasznaljak. Targyalja to-
vabba az egységes kataldgushaldézat Kkiépitésének szikségességét és
mellékletként kozli a feldolgozasra vonatkozé uj munkamenet-diagramokat. Az
egyszerlsités mértékére jellemz8, hogy a korabbi munkamenet-diagram O6sszesen
158 midveleti egységet tartalmazott, mig az uj munkamenet-diagram az L moddszer
esetében 70, a Il. mddszer esetében 79 mulveleti egységbdl all.

A 72. tablazat nydjt tajékoztatast arra vonatkozdoan, hogy a kiszamithato
megtakaritasok hogyan jelentkeznek a feldolgozd munka nyilvantartasi részének

racionalizalasa utan:
I. .mddszer 11,;mdbdszer I1l. mddszer
6re/ cim Ore/ kétet Ore/ cim 6re/ kdtet 6re/ cim 6re/ kotet

Tobbletkiadas
01-4 és R3 nyom-

tatvany miatt -22,00 -22,00 - 11,33
Munkalap 39,05 39,05

MegrendelOjegyzék 22,82 22,82 22,82
Kataléguscédulak

rendelése 30,00 30,00

Leltarozas 26,32 26,32 26,32
Leltari jegyzék 10,50 10,50 10,50
Kartya-tasak sorozat 67,77 29,77

Kotési jegyzék 26,64 26,64 26,64
Kataléguscédula so-

rozat 10,00 10,00

Osszesen: 79,87 131,23 79,87 93,23 11,49 63,46
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6re/ cim 6re/ cim 6re/ 6im

Egy mii elsé példa-
nya. esetén egy Kko-
tetnél 211,10 173,10 74,95

A megtakaritdasokat igen el6vigyazatosan becsulték fel, mégis a javasla-
tok végrehajtasa és megvaldsitasa az 6sszes féfoglalkozasa kdnyvtar viszony-

lataban 6sszesen évi 2 milli6 dan korona megtakaritast eredményez.

A tajékoztatd szolgalat és a kdlcsdnzés
ellen6rzése
A racionalizalasi bizottsag a fenti munkafeladatokra vonatkozéan nem vég-

zett 6nallé vizsgalatokat, hanem az uj kulfoldi vizsgalatok és a koényvtari munka
Osszetételére vonatkozdé vizsgalatok végkovetkeztetéseire tamaszkodva javasolja
azt, hogy a HStatens Bibliotekstilsyn" keretében létrehozandd racionalizalasi
részleg végezzen tovabbi vizsgaiéitokat e témakorben. Ezért az emlékirat a té-
maval kapcsolatban csak az altalanos kérdésekkel foglalkozik, majd a kolcson-
zési rendszerek kulfoldi Osszehasonlité vizsgalatainak eredményeit ismerteti**

(1*a-, 3.)

A svéd és az amerikai vizsgalatokat azonos modszerrel és f6bb vona-
sokban azonos iranyelvekkel végezték el, az el6bbi 5 koélcsdnzési rendszer 10

valtozatara, az utébbi 33 kulonféle kolcsdnzési rendszervaltozatra terjed ki*

A kolcsbnzési rendszereket az amerikai vizsgalat 4 csoportra osztotta
fel:

le Konyvkartyas rendszerek, melyek nem kivanjak meg az olvasé koz-
remukodését a kolcsdonzés feljegyzésénél*

2* Konyvkartyas rendszerek, melyek megkivanjak az olvasdé koézremiko-
dését*

3. Xételszamos (tranzakciods) kartyarendszerek, az olvasé kdzremiUko-
dése nélkul

4. 'Tételszamos (tranzakcids) kartyarendszerek, az olvasé kdézremUko-
désével*

A négy csoportbdl részletesen ismerteti az emlékirat azokat a rendsze-
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reket, amelyek csoportjukon belul a legelé6nydsebbnek mutatkoztak.
Ezek a kovetkezbk:
1. Newarko (A z amerikai vizsgalatban "Newark Staff Charge - Numeri-
cai” néven szerepel) -
2. Uetroii* (Az amerikai vizsgalatban INewmark Self Charge - Signa-
ture”) .
3. Fdtoéeljaras.
4. Wayné-County. (Az amerikai vizsgalatban ffSelf Charge Transaction”
néven szerepel).

A fotdéeljarason alapuld rendszerekbdél a svéd vizsgalatban a " Recordak
Junior” és a ”Remington Rand Bibliotekskamera” szerepel, ez utdbbi eredményei
valamivel kedvezébbnek bizonyultak. Az amerikai vizsgalatban a wRecordak
Junior” és a “Regiscope” bizonyult elé6nydsebbnek, mig a nRemington Rand
Champion” valamivel rosszabb eredményt mutatott. A fotdeljarasok munkamenetei-
nek alapos attekintésére vonatkozéan az emlékirat egy dan kiadasu koényvre hi-
vatkozik.(4.)

A 77. tablazat képet ad a legel6nydsebb kdlcstnzési rendszerek koltség-

kihatasarol a svéd vizsgalat adatai alapjan:

Napi kolcsbnzés Detroit Recordak Remington Wayne- County
svjcor. svjcor. svjcor. sv.kor.
100 6,61 7,51 6,94 6,19
200 12,17 12,45 11,49 11,18
300 17,13 17,39 16,04 16,17
400 23,34 22,35 20,58 21*16
500 28,85 27,27 25,14 26,15
1000 56,65 51,97 47,89 51,10

- - érdekes eredményt mutat az amerikai vizsgalat
litd tablazata a 4 kolcsbnzési rendszer sorrendjérdél, kulonbdzé bérszinvonal
és kulonbodz6 kolcsonzott kotetszam mellett: (78. tabla)

Orabér Eves Newark Detroit Fdto Wayne-County
dollarban kolcsbnzés

1,00 90 0O0Q-ig 3 2 4 1
1,00 90-400 0O00-ig pat 2 3 1
1,50 35 000-ig 3 2 4 1
1,50 35-90 000-ig 4 2 3 1
1,50 90-400 000-ig 4 3 2 1
2,00 25 000-ig 3 2 4 1
2,00 25-45 000-ig 4 2 3 1
2,00 45-400 000-ig a4 3 2 1

Megjegyzés: A kolcsonzési rendszereket Ugy szamoztak, hogy a legol
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cadbfo kolcsbnzési rendszert a legalacsonyabb szam /1/, a legdragabb rend-
szert a legmagasabb szam /4Y jelzi, mindegyik felsorolt 6rabér és kolcsdnzési
nagysag esetén*

A koOlcsdnzési rendszer Kkivalasztasaval kapcsolatban megjegyzi az em-
lIékirat azt, hogy nem szabad kizarélagosan a gazdasagi rentabilitas vizsgalata-
ra alapozni, hanem figyelembe kell venni a szolgaltatas mindéségét is* ame-
lyet a konyvtarak hasznaldinak a kulonb6z6é rendszerek alkalmazasaval nyudjta-
ni lehet* A fenti indoklas alapjan ezért nem javasolja a gazdasagilag rendkivul
elé6nyds Wayne-County rendszer alkalmazasat a kozmivelbdési konyvtarakban,
miutan ez az olvasdkra nagyobb terhet ré6. Ajanlhaté azonban ez a rendszer
segédrendszerként a fotdééljarassal kolcsonzd konyvtarak részére* miutan a fo-
tééijaras érzékenyen reagal az uUzemzavarokra pl* aramszinetre* A fejezetet
ezen tulmenéen szamos tablazat egésziti ki a bérullazasi és onkoltségszamita—

si kérdésekkel kapcsolatban*

A konyvtari munkai
létszamkaiegoériak szerinti megoszlasai
A konyvtarak munkafeladatai munkafolyamaitokbdl és miuveletekbdl tevéd-
nek Ossze, amelyek kulonbdz6 kovetelményeket tamasztanak a dolgozokkal szemé-
ben* Ezért a folyamatoknak és a miveleteknek létszamkategodriak szerinti meg-
osztasaval kell biztositani azt, hogy azok a kovetelmények, amelyeket a tevé-
kenységek megkovetelnek a megvaldsitast végz6é dolgozoktdl, a legnagyobb mér-
tékben megfeleljenek a dolgozék képzettségének és képességeinek* A helyes
munkamegosztas el6feltétele a zavartalan és gazdasagos munkavégzésnek.
Az el6bbiek megvaldsitasa érdekében a konyvtari munkat 4 csoportra
osztottak fel;
I. Konyvtari munkak, melyeknek el&feltétele a konyvtarosi képesités
1* kivalasztds a beszerzésre;
2* tajékoztatd szolgalat és kozonségkapcsolatok;
3. katalogizalas, osztalyozas, irodalomjegyzékek, bibliografiai teveé-
kenység;
4. a. munkairanyitas egyes feladatai, a konyvtarpolitika meghataro-
zasa;
5. kOnyvtarvezetés, tervezés;
6. szakmai értekezletek, tanfolyamok;
Kozponti jellegld konyvtarban idetartozik még:

7* tanacsadas a mellékfoglalkozasu konyvtaraknak.
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II* Konyvtari munkak, melyeknek el6feltétele az irodai képesités, tovab-
ba. alapos konyvtari iskolazottsag:
1* nyilvantartasi munkak, beleértve a helyrajzi katalégusreviziot;
2. egyszerilbb katalogizalas;
3. a nyilvantarté munkak iranyitasa;
4. kozremUkodés a tervezésben;

5 szakmai értekezletek és tanfolyamok;

1L Konyvtari munkak, melyeknek el6feltétele az irodai képesités és kor-
latozott mértékl konyvtari iskolazottsag:
1. a koicsonzépultnal végzett munka és annak iranyifasa;

2* kbzremiUkodés egyes nyilvantart6 munkaban;

3, konyvelési munka;

4, kulonféle adminisztracios munka ;

5 kdozremUkoddés a tervezésben;

6. szakmai értekezletek és tanfolyamok.

IV. Koényvtari munkak, melyek szakmai képzettséget nem igényeinek csak
iskolazottsagot:
X kolcsonz6pultnal végzett munka és ezzel kapcsolatban;
2. betlrendezés, kartotékbeosztas;
3. kdnyvek apolasa, foliabevonas;
4.

csomagolas, kulddncszolgalat, szallitas;

A munkacsoportoknak megfeleléen a dolgozdkat is 4 csoportba osztottak
*e:
I. kényvtarosok /B/
IL konyvtartechnikai segéder6k /Ki/
I11. irodai munkaer6k /K2/
1IV. Kkisegiték /M/

A csoportositasnal a leglényegesebb ismérv az volt, hogy a dolgozék
szakmai képzettsége megfeleljen azoknak a kovetelményeknek, amelyeket a te-
vékenységek végrehajtasa megkovetel. Sziukség esetén a tevékenységeket ugy
bontottak meg, hogy a munka napi iranyitasat pl. a nyilvantarté munkaban a KI
kategoria dolgozoi végzik, mig a munka nagyobb részét K2 és M kategoriaju
dolgozok végzik et. Ezt a felbontast részletesen tartalmazza a 86, tablazat,

melybdl az 1* tevékenység részletes felbontasat kozoljuk:
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Tevékenység Kivitelezés Iranyitas

Kivalasztds a beszerzésre

tajékozoédas a recenzidkban B
javaslatok tisztazat Irasa K1
esetleges rendezési munkak K2 Kl

A korabbi felmérések adatainak és a munka felosztasara vonatkozdé tab-
lazatok figyelembevétele késziult el az uj létszamkategodriak szerinti mérleg, amely

a racionalizacios bizottsag javaslatainak megvaldsitasa utani helyzetré6l ad tajékoz-

tatast: v
1. I,, 1l V.
Tevékenység Osszesen Konyvtarosok Kvt.s.erok Irodai Kisegit6k
rruerék
B K K2 M
% % %

Kivalasztas a beszer-
zésre 5,70 4,50 0,70 0,10 0,40
Kpnyvbeszerzés 1,19 0,05 0,94 0,20
Allomanybavétel 3,72 0,72 2,65 0,35
Konyvkotés 2,53 0,05 1,62 0,80 0,06
Kataiogizalas 9,51 3,34 3,67 1,50 1,00
Konyvkarbantartas 2,74 1,00 0,64 1,10
Olvas6ék nyilvantartasa 2,05 0,32 1,38 0,35
Kolcsdnzés 28,32 0,75 5,07 22,50
Tajékoztatas 17,04 13,75 0,81 1,10 1,38
Olvasoéotermi munka 1,94 0,44 0,38 1*12
Kozonségkapcsolat 2,37 1,24 0,11 1,00 0,02
Halézati munka. 1,90 1,36 0,30 0,24
Adminisztracio 10,28 4,04 1,25 4,97 0,02
Konyvtari munka

Osszesen: u 95,39 31,77 11,19 21,28 31,15

Elmaradé tevékenysé-
gek: t 4,61

Kiszamitottak tovabba az uwn* atlagkonyvtar létszamanak eszmei Osszeté-

telét, O6sszevetve a fennalldé tényleges helyzettel: v
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Eszmei Osszetétel 1962. jan. 1-i
tényleges helyzet

Ko nyvtarosok 38 51
Konyvtarostanulok (@) 7
Koényvtaros segéderék 12 19
irodai nt* er6k 21

Irodai gyakornokok (0] 7
Kisegiték 29 16
Osszesen 100 100

Hangsulyozzak az emlékirat Osszeallitdi azt, hogy azok a szamitasok,
amelyek az u*n* atlagkdrryvtarra vonatkoznak, a dinamikus valtozasok
idészakaban c¢sak rendkivil roévid ideig tekintheté6k érvényes-
nek, azonban mégis szemléltetik azt, hogy milyen megtakaritasok érheték el a
racionalis és takarékos személyi Osszetétel alkalmazasaval.

in

Az emlékirat befejez6 részében utalnak a szerz6k arra, hogy a raciona-
lizalasi bizottsagnak nem volt célkitlizése a koényvtari munka minden teruletének
behaté vizsgalata* A mu elolvasasa utan azonban az a vélemény alakult ki az
olvasdban, hogy a konyvtari munka legjelent6sebb és Iegfontosa/l\ob /(észeit igen
alaposan megvizsgaltak és az ennek hlil'br’né.n elkészult racionalizalasi "j'évaslatok
minden koényvtarnak segitséget fognak nyudjtani munkaja jobb végzésében* Kulo-
nosen jelentd8s a kozponti szolgaltatasok igen nagy aranyu bévitése a feldolgo-

zas teruletén, amely nagy terhet vesz le a konyvtarak vallarol*

A konyvtari munka fejlédése, valamint a racionalizaciés moddszerek és a
technika allanddé valtozasa szinte kotelez6vé teszi, hogy a konyvtarak folyamato-
san foglalkozzanak a munkafolyamat elemzésével és jobb megszervezésével: mert
csak ez az allando elemzés, amely a szervezés, munkamenetek és munkamoddsze-
rek valamint a munkamegosztas teruletét oleli fel, teszi lehet6vé azt, hogy lépést
tartsanak a fejlédéssel* Ezt a célkitlzést fogja segiteni a dan Konyvtari Koézpont
keretében létrehozandd racionalizaciés részleg is, melynek feladata lesz az
ilyen iranyu elemzések és vizsgalatok elvégzése*

A dan konyvtarosok ezzel az emlékirattal jelent8s I|épést tettek elbre a
konyvtari munka racionalizalasa, egyidejlileg hatékonysaga novelése teriuletén*
Ez a munka, O0sszekapcsolva az uj dan konyvtari torvény altal biztositott fejls-
dési lehet8séggel, kétségkiviul korszakalkotd hatéassal lesz a dan konyvtarugy
fejl6désére, szamunkra pedig azzal a tanulsaggal szolgalhat, hogy az eddiginél
jobban kell élnink a bels6 tartalékok feltarasa utjan adodo lehetbségekkel*

(1) eu Orgonisotlon och arbeitsmetoder vid kornrnunala bibuotek.
b_ Descripllv® ust oi professionol and nonprofessionol duties in Librories./ ALA, 1948./
c* Watson O.B.Plerce: Work measurement in public Illbraries. New-York, 1949.

iz) Baldoin, E*. - Marcus, W.E.: I/ibrory costs and budgets. New-York, 1941.

?3) Study oi Circulaiion Control Systems Chicago, 1961*

(4) Fo6tonoterirtg. Bibliatekscéntrolen, 1962.
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