
A Z  IDŐELEM ZÉS PR O B LÉ M Á JA  A  K Ö N Y V T Á R I 
M U N K A F O L Y A M A T O K N Á L

FAEHNDRICH, Hennen Die Bedeutung 
der Z e its tu d ie  fü r  das B ibliotheksw esen.
=* Z .B ib l. B ib lio g r . 8 . Jg . 19*1 * 2 .no.1 2 6 - 
143. p . B ib lio g r .

Az időelem zés je le n tő sé g e  a könyvtári 
munka szem pontjából.

A  halmozódó munka, a  növekvő  költségek  

és  a  szeméJyzethiány -  különösen a  szak ­

képzett munkaerők hiánya -  a  könyvtára­

kat is  arra  lkényszeriti, hogy  seg itség  

után nézzen ek . M odem  technikai b eren d ezések  b e s z e r z é s é v e l sikerü l is  b izonyos 

költségcsökkentést elérni. A  m unkaeszközök vizsgá la tán á l is fontosabb azonban magá­

nak a  munkának szem ügyre véte le . A  jó  m unkaszervezés egy ik  e lő fe ltéte le  az i d ő ­

e l e m z é s ,  amelyet a z  iparban é s  a z  irodai munkában már m eglehetősen k idolgoztak és  

eredm ényeit s z é le s  körben alkalm azzák.

A  könyvtárügyben szokatlanabb e z  a z  eljárás, de a  szoc ia lis ta  országokban  meg­

jelent közlem ények ( vö. Roloff, Rabej id evágó cikkeit) bizonyítják, hogy a  könyvtári 

munkák b izonyos fajtáiban is cé ls ze rű  időelem zést végezn i.

C ikkiró röviden  ismerteti a z  időelem zés gondolatának e lső  fe lvetődését, a  munka- 

s z e rv e z é s s e l fog la lkozó  tanulmányokban. Ezután -  a z  iro d a s ze rv e zé s  elméleti irodalma 

alapján -  röviden ismerteti a z  időelem zésnek  i mint munkafolyamatnak az  össze tevő it 

é s  a z  időelem zés alkalm azásának kü lönböző területeit. M ajd rátér annak e lem zésére, 

hogy a  könyvtári munka milyen területein lehet, ille tve  nem lehet időelem zést végezn i. 

E lőszö r általában ismerteti a z  időelem zés előfeltételeit a  könyvtári munkák szempont­

jából. Majd ezekn ek  a z  e lő feltételeknek a z  alapján sorra  v e s z i e lő s zö r  a  belső, azután 

a z  o lvasószo lgá la tta l kapcsolatos könyvtári munkákat. Ennek eredm ényeképpen meg­

állapítja, hogy bár vannak olyan könyvtári munkák, am elyek töb b é -k evésb é  alkalmat­

lanok időelem zés v é g z é s é re . ( ig y  pl. a  gyarapításban a  könyvek  kiválogatása, bi­

zon yos  különgyüjtem ények, pl. kéziratok, ősnyomtatványok fe ldo lgozása  stb.) a  mun­

kák je lentős r é s z e  (e ls ő so rb a n  a több é-k evésb é  mechanikus munkák) területén azon­

ban leh etséges  é s  érdem es időelem zést végezn i. Ennek eredm ényeit értékesíten i lehet 

b izon yos s ze rv e ze t i intézkedésekben, a z  ügymenet irányításában, a  szem élyzet k ivá­

lasztásában, a  szem élyzeti szükséglet kiszámításában. Időelem zés alapján teljesít­

m én ybérezés .b eveze tése  a könyvtári munka b izonyos területein m egvalósítható lenne 

ugyan, társadalom lélektani szempontból azonban sokan kedvezőtlenü l Ítélik meg ezt 

a  megoldást. ( Vu ̂  )
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