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KOLTSEGMEGTAKARITAS A KATALOGIZALASNAL

Munkaid6elemzések

1955 januarjaig a Contra Costa County Library koényvfeldolgozé osz-
talya az évek soran kialakult szokasos modon végezte munkajat. Részle-
tes vizsgéalat ald vették tehat a konyvfeldolgozé osztalyt, lépésrél-lé-
pésre kovetve a munkafolyamatot, kulonds figyelmet forditva az oszta-
lyon dolgozék szamara s kildnleges feladataira. A vizsgalat soran Ki-
tdnt, hogy a tovabbi tervezés lehet6vé tételére bizonyos id8elemzéseket
kell elvégezni. Egyszerl, 3 x 5 huvelyk /1 hivelyk m 2,34 cm — Szerk,/
méretd kartyakat készitettek, amelyeken a kodvetkez6 kérdésekre kellett
felélni: 1/ A munka megkezdésének napja és pontos ideje., 2/ A feldolgo-
zott konyvek /vagy elmek/ szama. 3/ A mivelet /munkafolyamat/ megneve-
zése. 4/ A munka befejeztének napja és pontos ideje.. 3/ A munkara for-
ditott teljes id6. 6/ A teljes munkaid6 megoszlasa az egyes munkafolya-
matok kozott. 7/ A jelentést tévd személy kézjegye. Ezt a kérdbékartyat
azzal az utasitidssal osztottdk ki a személyzet kozott, hogy minden uj
konyvszallitmanyrdél kulon-kulon kartyadkat kell kiallitani a szokasos
munkamenet minden egyes fazisaban. A vizsgalat hoénapokon keresztil
folyt. A kulonbdzé6 munkafidzisokban dolgozok széazaval toltotték ki eze-
ket a kartyakat, A nem produktiv id6t /kavészinet, latogatds mas szo-
bakban, stb./ nem vontadk le a produktiv munkaid6b&l, minthogy a nem
produktiv munkaidét is fizetik s a végzett munka koltségét az is terhe-
li. Arra sem torekedtek, hogy valamelyik alkalmazottél nagyobb munka-
teljesitményt koveteljenek, s6t ellenkez8leg, ha ugy talaltak, hogy
egyes alkalmazottak kozott olyan verseny alakult ki, amely befolyasolta
az egyes munkaegységekre es6é munkaidé alakulasat, az Igy elért munkaidd

megtakaritast figyelmen kiviul hagytak.
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A katalogizalasi eljaras minden mozzanatat érzékelteté kartyak
szazainak egybevetésével megallapitottak az egy-egy konyvre agy-agy
munkafazisban forditott &tlagos munkaid6t. Az egyes munkafazisok to-
vabbi behaté vizsgalata utan szamea olyan Ujitast vezettek be, amelyek
idémegtakaritast eredményeztek a katalogizaldsban. El&szor is felhagy-
tak a szerzG6i névmutatdé készitésévé 1, minthogy minden nevet /a kiselej-
tezettekét kivéve/ ugyis meg lehet talalni a betlirendes kataldgusban,
igy sikerult a katalogizalast el6készité keresgélések egy részét kiku-
szObdlni s ezzel konyvenként kodzel 1-1 perces id6megtakaritast értek
el. Ehhaz az Idémegtakaritashoz hozza kall még azt az id6t is adni,ami
a katalégus kezelésével jart. Amikor megsziuntették a szerzdi névmuta-
t6t, a konyvtar megvasarolta a Library of Congress nyomtatott kataldgus-
cédulai katalégusdnak Osszes beszerezhetd§ koteteit /Gatalog of Printed
Garda/, hogy Igy a kataléogusban nem talalhaté szerz6kra vonatkozoélag is
hiteles forrassal rendelkezzék.

Az idémegtakaritashoz vezetd kovetkezd lépés az volt, hogy besze-
rezték az el6forduld tételeknek megfelelé6 Library of Congress nyomta-
tott kataldéguscéduladkat, vagy Wilson-kartydkat. E kataléguscédulak meg-
vasarlasa olcsobbnak bizonyult, mint az egyes elmeknek Irégépen valo
lemasolasa. Bar a kataldguscédulak viszonylag dragak, a vasarlasi kolt-
séget bdvan fedezte az elért munkaidémegtakaritds. A megtakaritott id6t
produktiv munkara lehetett forditani s az lett az eredmény, hogy havon-
ta tobb kdényv kerulhetett katalogizalasra, anélkiul hogy a munkabér emel-
kedett volna. Magatéi értet6dd, hogy a dologi kiadasok o6sszege emelke-
dett.

AKi csak megkisérelte mar, hogy a feldolgozé munka Utemét nyomta-
tott kataléguscéduldk beszerzésével prébalja megjavitani, joél ismeri
azt a kellemetlen érzést, amit a kataldéguscédulakra vald hénapokig tar-
té6 varakozas okoz. A céduldk ugyanis ismeretlen okbdél sokszor nem ér-
keznek meg. A kdnyvek a polcokon maradnak, pedig azokra mar nagy szuk-
ség lenne, hogy az uUjabb koényveket is el lehessen helyezni. Ami még
rosszabb: az elintézésre vard kérbBlapok megszaporodnak a fiékokban. Vé-
gul is a konyvtaros kétségbeesésében mégiscsak gépirassal késziti el a
kataléguscédulakat. Az uj mobdszer tehat megbukott. Hetekkel kés6bb egy-
szer csak megérkeznek a nyomtatott kataléguscédulak, amelyeket - mint-
hogy mar nincs szukség rajuk - kidobnak. Nyomtatott kataldguscédulak
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vasarladsa tehat nem a legcélravezet6bb modja a kényvfeldolgozd osztély
munkateljesitménye megjavitasanak.

Mu-Itl11th hasznalata

A konyvtar 1956 augusztusdban vasarolt egy kataléguscéduladk sok-
szorositasara kitin6en alkalmazhaté 750-es tipusu Multilith készilé-
ket. Ekkor mér el6fizetést nyitott a National Union Catalogra is. Szep-
temberben megrendelte a Llbrary of Congress kefelevonatait. Ezeket az
uj segédeszkozoket fokozatosan hasznositottdk a feldolgozasnal.

Most a konyvi© 1ddig6z6 osztalyra érkezd konyveket szerzdi szem-
pontbdl és duplumok szempontjdbo6l a cédulakatalogusban ellen6rzik le.
Ha valamely kdnyv.egyetlen példanya 6t vagy tobb kataléguscédulat igé-
nyel, egyetlen alapcédula késziil Irogépen, amit ellenériznek. Azutan a
Multilith-en sokszorositjak a céduldkat és az igy nyert masolatokat at-
adjdk a gépirénének, aki a megfelel6 cédulakra ragépeli a cimszo6t vagy
targyszét. Ha tobb mint 6t konyvpéldanyt kell katalogizalni, kulon-ki-
I6n alapcédulak készilnek a betlrendes katalégus, a cimszdkatalégua
és a targyszokatalogus szamara és kulon Multilith alapcédula készul
a konyvkartyak céljara. Ezt az alapcéedulot hasznaljak a kdnyvtasakok
el6allitasara is. Az 0sszes alapcédulakat a fékataloglzalé vagy helyet-
tese. ellenérzi.

Kétségtelen, hogy minden olyan konyvtar, amelyik hasz példanyban
szokott megrendelni egy-egy regényt, jelentés 6sszegeket fog megtaka-
ritani, a Multilith-modszerrel valé kataloguscédula sokszorositassal.
Regényenként csak keét-két alapcédulat kell ellendrizni /egyet a betl-
rendes katalogus, egyet a cimszokatalogus szamara/, ahelyett, hogy 40
cédulat kellene Ir6gépen elkésziteni. Nem szépirodalmi mivek beszerzé-
senél, ahol két kataléguscédulanal tobbre van szikség, a megtakaritas
természetesen még lényegesebb*,

Az idémegtakaritdsnak igen fontos modja volt még a munkaasztalok-
nak olyan atrendezése is, ami folyamatos munkamenetét biztositott az
egyik munkafazisb6l a masikba valé atmenetnél. A munka folyamatosabbé
valasa és a munka termelékenységének emelkedése a dolgozok munkasrkol-
asere is kedvez0 hatassal volt.

Eredmanyak
Mi volt az eredménye a munkamenet tanulményozasanak, a munka Ki-
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értéekelésének és atszervezésének? 1956. aprilisaban a koényvfeldolgoz 6
osztaly ot as fél személy foglalkoztatasaval 1.785 kOnyvet katalogizalt,
1.347 dollar koltséggel* Az egy egységre esé koltség tehat 75*4 cent
volt. 1957 aprilisdban négy és haromnegyed szemeély foglalkozott katalo-
gizalassal /beleértve a multilith kezelGjét is/ és az osztaly 4*678
konyvet dolgozott fal 1*e42 $ koltséggel Az egy egységre es6 koltség
35*3. cent volt. A személyzeti fizetéseknek konyvenként! 40 centes meg-
takaritasa 19&7 aprilisaban 1.871 dollart tett ki. /ZAmi kb. megfelel
egy Multilith készilék beszerzési aranak./

1953 és 1957 kozott a dolgozok fFizetése 20 emelkedett. De a
feldolgozott kdnyvek szamanak emelkedésével azZ el6z6 idészakhoz viszo-
nyitva tobb mint 250 $-kal emelkedett a munkateljesitmény!

Mi a legkdzelebbi logikus Iépés? - Néhany hdénappal ezel6tt a kdnyv-
tar egy Xerograph felszerelést kapott bérbe. Most mar a kdnyvtar olyan
Multilith alapcédulédkkal kisérlétezik, amelyeket Xerox-modszerrel alli-
tanak el6,, Az uj felszerelés hasznalata némi nehézséggel jar, mert a
készilék Uzambentartdsat a kozponti tartoméanyi sokszorosito lzem embe-
rei végzik. A gép kezel6i még nem ismerik a kataloguscédulak specialis
kovetelményeit. Ha a konyvtar eléri azt, hogy a bérelt készlulék sajat
kezelesebe kerul, lehet, hogy a munkateljesitmény Ujabb meglep6é emelke-
désérdl fogunk beszamolni.

Kbzben a vizsgalatok és koltségelemzések természetesen tovabb foly-
nak.

Kredeti cim; Cﬁst-SaVing in Book Cataloging.
Meg Jjelont2 Library Journal, 1957* 1?.az. 1729-1730.lap.
0SzK.ford,sz.; 1958.





