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A felséoktatasi konyvtaraknak meg kell valtoz-
tatniuk gylijteményi munkajukat. A valtozasok
mélyrehatoak lesznek, és a konyvtari szolgal-
tatas szinte minden teriiletét érinteni fogjak.
Ez megkoveteli, hogy tjragondoljuk a koltség-
vetéseket, és megvaltoztassuk a felsGoktatasi
konyvtarak kozott régota fennalld egytittmiiko-
dési kapcsolatokat. Arra is sziikség van, hogy
megvizsgaljuk a felsdoktatasi konyvtari munka
alapvetd gyakorlatat és értékeit. Mihelyt megért-
juk, mit kell tenniink, mindezt el kell magyaraz-
nunk az oktatoknak, akik koziil sokan el fognak

szornyedni ¢és fel lesznek haborodva. Fel kell
vilagositanunk a vezetdket is, akik koziil sokan
csak az lizenetnek azt a részét fogjak meghallani,
amelyik koltségvetési csokkentésekrdl szol.

Michael Buckland: A problémak meghatdro-
1dsa és a joslatok

Tobb mint két évtizede jelent meg Michael
Buckland konyve a konyvtari szolgaltatasok uj-
ratervezésérél.! Irasaban Buckland harom kor-
szakot kiilonboztet meg. Az elso a papirkonyv-

* A tomoritvény alapjaul szolgalo iras szamos fontos kérdésre felhivja figyelmiinket és sok hasznos informaciot tar-
talmaz. Ugyanakkor arra is vallalkozik, hogy megjosolja az egyetemi konyvtarak gytijteményi munkéjanak jovojét.
Természetesen tudataban vagyunk annak, hogy aki joslatokba bocsatkozik, annak véllalnia kell az esetleges tévedés
odiumat. Ennek tudataban ajanljuk az Olvasok figyelmébe ezt az irast. (A szerk.)
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tar, ahol a bibliografiai eszkdzok és a doku-
mentumok egyarant papiralapuak. A gépesitett
konyvtarban a dokumentumok hordozoja még
mindig a papir, mig az elektronikus kdnyvtarban
mar digitalisak a bibliografiai eszk6zok és a do-
kumentumok. Buckland felismerte, hogy nem a
papirkonyvtar gépesitett konyvtarra valasa volt
a jelentds valtozas, mivel a bibliografiai esz-
kozok valtozasa alapjaiban nem befolyasolta a
konyvtari gyakorlatot, mivel a papirkdnyvtar azt
jelenti, hogy az olvasoknak tovabbra is el kell
menniiik a kdnyvtarba a dokumentumokért. Az
alapvetd valtozast csak az hozza, ha a bibliog-
rafiai eszk6zok és a dokumentumok egyarant
digitalisak lesznek. Szerinte gylijteményeket
nem a megorzés érdekében hozunk létre, hanem
azért, hogy kényelmes hozzaférést nytjtsunk a
dokumentumokhoz ott, ahol a felhasznalok el
akarjak azokat elérni. Mivel Buckland szamol
azokkal a valtozasokkal, melyeket a digitalis
dokumentumok hozhatnak magukkal, ramutat,
hogy a papirkonyvtar és a gépesitett konyvtar
esetében az elosztasi funkcio szamlajara irhatok
a nagy miikodési és tarolasi koltségek. Mivel
a konyvtari anyagok iranti igények eloszlasa
egyenetlen, és nehezen josolhatdo meg, a gytij-
teményekkel kapcsolatos koltségek nagyobb ré-
sze a viszonylag keveset hasznalt anyagok nagy
tomegeére esik.

Az informdcios tdmogatds

A konyvtarak a kozosségek és a szervezetek
informacios tamogatasanak eszkozei. Ez a ta-
mogatas azért fontos, mert a kozosségek és a
szervezetek felismerik, hogy ha csak a sajat
eszkozeiket hasznalhatjak, az egyének nem
tudnak hozzajutni azokhoz az informacidkhoz,
amelyekre sziikségiik van. A nyomtatott doku-
mentumok vilagaban ezt a funkciot a konyvta-
rak helyi gytjtemények kialakitasaval lattak el.
Ahogy az informaci6 egyre inkabb digitalissa €s
a halozaton elérhetévé valik, felmeriil a kérdés,
hogy a konyvtarak az egyediili és a legjobb esz-
kozei-e annak, hogy az informaciéhoz kdnnyen
és kényelmesen hozzaférhessiink.> Kozeledik az
az id6, amikor a gylijtemények — elosztasi funk-
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ciojuk tekintetében legalabbis — nagymértékben
digitalisak lesznek. Buckland arra is felhivja
a figyelmet, hogy a megérzési és az elosztasi
funkciok eltérnek egymastol, és valoszinti, hogy
kiilonbozd stratégidkat igényelnek.’

A konyvtdrak és tudomdnyos kommunikdcio
viltozdsanak specifikus mozgatorugoi

Ezek kozott a mozgatorugdk kdzott ott vannak a
digitalizalas, a tarolokonyvtarak, az e-konyv ol-
vasok és a kivansagra torténd konyvnyomtatas,
a nyilt hozzaférés, a tudomanyos konyvkiadas,
valamint nyitottsag problémai.

A Google, a HathiTrust és masok digitalizalasi
programjai nyoman elkertilhetetlennek latszik,
hogy az elosztasi funkcid az egyes helyi kdnyv-
tari gylijteményektdl a web-1éptéki vallalkoza-
sokhoz keriiljon at.

A jo mindségli e-konyvolvasok és a kivansag-
ra torténd nyomtatas kombinacioja, amelyek a
helyi konyvtarakban és konyvesboltokban el-
érhetové valnak, elhanyagolhatova teszi a pa-
piralapu ¢€s a digitalis dokumentumok kozotti
kiilonbségeket.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok felsGoktatasi és
tudomanyos konyvtarainak tarolokonyvtarai 70
millié kotetes tarolokapacitasukkal az ezekben a
konyvtarakban 6rzott mintegy egy milliard ko-
tet 7%-at érzik optimalis koriilmények kozott.*
Mivel allomanyukat nem apasztjak, bizhatunk
benne, hogy a dokumentumok itt mindorokre
megmaradnak, és kdlcsondzhetdk lesznek, le-
hetévé téve ezzel, hogy mas konyvtarak allo-
manyaikbol miiveket vonhassanak ki.
Val6szinti, hogy a nagy tudomanyos kdnyvtarak
hosszu tavon fent tudjak, és fent fogjak tartani
az orokségiiket képezd nyomtatott gylijteménye-
iket. Az is valoszin{i, hogy ezek a konyvtarak
tovabbra is megveszik a nehezen beszerezhetd
és keveset hasznalt miiveket, amelyeket aztan
tarolokonyvtarakban fognak elhelyezni.

A nyilt hozzaférés a tudomanyos tartalmak nagy
tomegét tette ingyenesen hozzaférhetové. A nyilt
hozzaférés ,,arany tja”, tehat az a formaja, ami-
kor a publikalas koltségeit a szerzoi dijakbol, in-
tézeti tdimogatasokbol vagy palyazati pénzekbdl

KONYVTARI FIGYELO 2014/3



fedezik, rombolja nemcsak a versenyre épiilo
(vagyis eldfizetéses) iizleti modellt, hanem az
egész kereskedelmi rendszert. A nyilt hozzafé-
rés eddig a folyoiratokra fokuszalt, de szamos
egyetemi kiadd vizsgalta a konyvekre vald ki-
terjesztésnek lehetdségét. Ugy tinik, hogy az
ingyenes, bar nem feltétleniil nyilt hozzaférési
tajékoztatasi miivek 1éphetnek a bevezetett for-
rasok helyébe. Ennek legkézenfekvobb példaja
a Wikipédia.
A kozeljovoben a Google Tudos valik majd a
folyoiratcikkek megtalalasanak egyik (talan
legfébb) eszkozévé. A hivatkozasokat figyeld
funkcidja a Web of Science helyébe l1éphet, to-
vabba elképzelhetd, hogy széles meritése foly-
tan fenyegethet néhany szakteriileti indexeld és
referalo szolgaltatast is.

A konyvtarak kevesebb tudomanyos konyvet

fognak vasarolni, és a fiatal kutatoknak egyre

nehezebb lesz konyveket publikdlniuk, ami ha-
tassal lesz tudomanyos elémeneteliikre.

A tudomanyos kommunikacio jovoje kapcsan

tobb tényezot emlithetiink.

Mindennek elektronikusnak kell lennie.

A kutatok olyan, nagymértékben integralt,
elektronikus kutatasi és publikacios kdrnye-
zetekre fognak tamaszkodni, amelyek a ku-
tatashoz k6t6dé minden tevékenységet kezel-
nek, a folyamat elejétdl a végéig.

Fontos lesz a multimédia és a formatumok
sokfélesége.

Uj gazdasagi modellek jonnek létre.’

Mindezek mellett a nyilt jelleg és a kozosségi
eléallitas is kritikus tényezok lesznek. A nyilt
tudomany a nyilt hozzaféréssel kezdddik, vi-
szont vannak tovabbi aspektusai is. Ezek a ko-
vetkezok:

1. Nyilt lektoralas, valosziniileg a publikalas
utan. Bar a megvalodsitas részfolyamatait
még ki kell dolgozni, mar vannak sikeres
stratégiak.

2. Nyitott dialogus. A dialégus a web egyik
alapveté miikodése. A hagyomanyos tudo-
manyos publikalas metaforikus értelemben
tiszteli az eszmék parbeszédét, valgjaban
azonban elveti az interaktivitast. A nyitott
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dialogus felé fordulas kényelmetlen, viszont
jobb tudomanyos eszmecseréhez fog vezetni,
¢s a nyilvanossag nagyobb befolyasat fogja
magaval hozni a tudoméanyos munkaban.

3. Nyitott folyamatok, ami azt jelenti, hogy a
kutatok nyilvanossagra hozzak, hogy min
dolgoznak, és megosztjak masokkal a kez-
deti eredményeket.

4. Nyilt formatumok. A nyiltsaghoz olcso, kony-
nyen hasznalhat6 szabvanyokra és formatu-
mokra van sziikség.

5. Nyilt adatok. Az adatok ebben az értelemben
ujrafelhasznalhatod kutatasi eredményeket
jelentenek, és a kutatasok finanszirozdinak
kozelmultban tett 1épései azt mutatjak, hogy
ez a nyitottsag hamarosan kotelezé feladat-
ta valik.

A nyiltsag ugyanakkor kihivasokkal is jar. A
kutatok igénylik azt, amit a web kinal, viszont
nem kivanjak megvaltoztatni meggydkeresedett
gyakorlatukat, kiilonos tekintettel a hitelesség,
az eredmények terjesztése és annak modja te-
kintetében, hogy miként érvényesiil a tudoma-
nyos szakértelem. Ugyanakkor az is igaz, hogy
minél jobban igénylik a digitalis hordozo6 ki-
nalta elénydket, annal kevésbé lesznek képesek
ragaszkodni az informacid lektoraldsanak, ter-
jesztésének és megdrzésének korlatozo és zart
gyakorlatahoz.

2020

Val6szintsithetd, hogy 2020-ra a kovetkezok

lesznek igazak:

1. Kozel 100 milli6 kotet konyv lesz digitalizalt
formaban hozzaférhetd. A szabad felhaszna-
last miivek tobbsége ingyenesen és konnyen
lesz elérhetd.

2. A Google, a szerzdék és a kiadok, valamint
mas ¢érdekeltek birosagi jovahagyassal ki-
dolgozzak a szerzo6i jog altal védett mtivek-
kel kapcsolatos dijak rendszerét, amely sze-
rény, hasznalatonként felszamolt dijakat fog
jelenteni a maganszemélyek, és kezelhetd
licenceket a konyvtarak esetében. A forga-
lomban 1év6 konyvek elérhetésége a maihoz
hasonlo lesz.

383



3. Minden publikalt tartalom elektronikus lesz.
A legtobb olvas6 e-konyvolvaso-késziilékeét
vagy tablagépét fogja hasznalni. Akinek
nyomtatott konyvre lesz sziiksége, az kivan-
sagra egyszeriien €s olcson kinyomtathatja.

4. Akiilonb6zo konzorciumok és kutatointéze-
tek tarolokonyvtarai szamos példanyt fognak
Orizni a publikalt és korabban a felsdoktatasi
konyvtarak szabadpocain elhelyezett mtivek-
bol. Ezek, a megdrzést szolgald példanyok
kivételével, kolcsonozhetok lesznek.

5. A nyilt hozzaférés jo uton lesz ahhoz, hogy
a tudomanyos folyoéiratkiadds dominans
modellje legyen. Ennek eredményeként mar
most csokkent a konyvtari koltségvetésekre
nehezed6 nyomas, és az egyetemek a folyo-
iratok, valamint a konyvek nyilt hozzaférésu
kiadasara forditanak pénzeszkozoket.

6. Tobb egyetemi kiadd megsziinik, és azok,
amelyek megmaradnak, uj, atfogd kiadoi
egységek részeivé valnak. Ezeknek gyakran
a konyvtar lesz a vezetd intézménye.

7. A tudomanyos kommunikacié uj, gyakran
egylttmikodésen alapuld formai jonnek
létre. Ezek web-alaptiak lesznek, és gazdag
médiatartalommal rendelkeznek majd. Idével
a publikaciok parbeszéd formajaban sziilet-
nek meg. A lektoralas €s az értékelés formai
kezdenek megszilardulni. A kényvtarak pe-
dig felismerik majd, hogy a szerepiik ezeknek
a kezdeményezéseknek a tamogatdsa és az
eredmények megdrzése. Kezdik majd meg-
érteni, hogy miként tegyék ezt.

A fels6oktatdsi konyvtarak gydijteményi
munkdja az 0 vilaghan

Bar a felsdoktatasi konyvtaraknak el kell sza-
kadniuk attdl, hogy jellegzetes gylijteményeik
alapjan hatarozzdk meg magukat, addig, amig
nem valtoztatjak meg a gytjteményi munka-
jukat, nem sok lehetdség lesz arra, hogy rajuk
jellemz6 szolgaltatasaik legyenek. Az egyes
konyvtarakra vonatkoz6 sajatos feladatok mel-
lett a kovetkezoket kell elvégezniiik:

384

A nyomtatott dokumentumgyiijtemények leépi-
tése

Elso 1épésben, mar most radikalisan le kell las-
sitanunk ezeknek a gytlijteményeknek a ndve-
kedését. A kovetkezo 1épés pedig az lesz, hogy
elkezdjiik a nyomtatott dokumentumok szamat
csokkenteni, ami a folydiratok esetében viszony-
lag kdnnyen fog menni. A konyvallomanyok
apasztasa viszont fligg a bibliografiai rekordok
megvaltoztatdsanak koltségeitdl, a kdlcsonzési
szokasoktol, a biztonsagot nyujté nyomtatott
példanyok elérhetdségétol és koltségétol.

Attérés a konyvek egyenkénti beszerzésérol az
igény szerinti beszerzésre és az eldfizetésre

Tudjuk, hogy a dokumentumok hasznalata csok-
ken a beszerzésiiket kovetd idO elérehaladtaval,
rdadasul a hasznalat nagyobb része a cimek ki-
sebb részére esik. Mindez azonban eddig nem
nagyon befolyasolta a kdnyvtari gyakorlatot. A
konyvtarak a kevésbé hasznalt miivekbdl is ko-
zel annyit szereztek be, amennyit lehet6ségeik
megengedtek. A tudomanyos gylijtemények igy
kielégitették az oktatok igényeit, hozzajarultak
az intézmények presztizséhez, viszont keveset
hasznaltak 6ket. A nyomtatott dokumentumok
vilagéban ez indokolhat6 volt, mivel biztositot-
ta, hogy a jovoben is hozzaférhetdek legyenek
azok a miivek, amelyekrél utobb kideriilhet,
hogy fontosak. A digitalis vilagban viszont ez
nem igy van.

A papiralapt dokumentumok esetében fontos és
professzionalis tevékenység volt a kivalasztas.
Bizonyos problémak ellenére tobbnyire — és
nem minden alap nélkiil — ugy gondoltuk, hogy
a felhasznaloikat ismerd konyvtarosok a legjobb
konyveket valasztottak ki. A digitalis vilagban
egy adott dokumentumnak nem kell a kdnyvtar
tulajdonaban lennie azel6tt, hogy azt a felhasz-
nald igényelné. Az azonos cimek tobb példanyos
beszerzése iranti igény okozta konfliktusok is
megszinnek, mivel a felhasznald azonnal és
barhol meg tudja kapni az igényelt mivet.

Ez a nyomtatott gylijtemények hasznéalatanak két
torténeti akadalyat is elharitja: azt az idot, ame-
lyet azzal kell eltolteniink, hogy bemegyiink a
dokumentumért a konyvtarba, valamint az abbéli
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bizonytalansagot, hogy hozzaférhet6-e az adott
mil. Ez a két akadaly hatarozta meg a nyomtatott
gyljtemények hasznalatat, és ésszertinek latszik,
hogy ha ezek az akadalyok eltiinnek, meg fog
néni a konyvek hasznaltsaga.

A hasznalok altal kezdeményezett allomanygya-
rapitas esetében minden vasarlas meghatarozott
igényen alapszik, ezért minden vasarlas legalabb
egy hasznalatot eredményez. Mivel a multbéli
hasznalat a jovObeninek a legjobb eldrejelzdje,
a felhasznaloi igények alapjan vasarolt kony-
vek esetében altalaban a jovébeni hasznalat is
varhato.

A hasznalok altal kezdeményezett allomanygya-
rapitas azonban nem problémamentes. El6for-
dulhat, hogy olyan dokumentumok beszerzésére
keriil sor, amelyek kiviil esnek a konyvtar gyt;-
tokorén, vagy til sok dokumentumot szereznek
be, kimeritve a konyvtar koltségvetését. Ezzel
a modellel a kiadok bevétele is csokkenhet, f6-
leg a keveset hasznalt monografiak esetében. A
tudomanyos kiadok eddig ugyanis szamithattak
arra, hogy a konyvtarak a vélt hasznalat jegyé-
ben vasarolnak tdliik példanyokat, ami azonban
nem lesz igy a hasznalok altal kezdeményezett
allomanygyarapitas esetében.

A konyvekre torténd eldfizetés lehetdsége biz-
tonsagot adhat a konyvtaraknak, viszont hosz-
szl tavu, az aremelkedések veszélyét is maga-
ban hordozo elkdtelezettséget hozhat magéval,
ezért csak a hasznalok altal kezdeményezett
allomanygyarapitas melletti egyik opcioként
érdemes kezelnitik.

Mindkét megoldas valtozasokat hoz majd a
konyvtarosoknak a kivalasztasban jatszott sze-
repe tekintetében. A terveket tovabbra is 6k ala-
kitjak majd, viszont az ezzel 6sszefliggd minden-
napos munkajuk csokkenni fog.
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A nyilt hozzdférésre valo dttérés

A nyilt hozzaférés a tudomanyos folyodiratok
publikélasanak meghatarozo mddja lesz a ko-
vetkez0 évtizedben, azonban kihivasokat is rejt
magaban. Az eldfizetések fokozatos csokkenése
mellett a ,,nagy {izlet” néven ismertté valt csoma-
gok lemondasa lesz a feladat. Csokkenteni kell
a folyoirat-elofizetésekre forditott 6sszegeket is.
A felhasznalési adatok és a koltségek ismerete,
valamint a gyors dokumentum-ellatas elfogad-
hatdva teszi majd a lemondasokat.

Az unikalis dokumentumok gondozasa

A publikalt anyagok gyiijteményeinek épitése
hattérbe fog szorulni, és helyébe az adott intéz-
ményben vagy az intézmény szamara létrehozott
egyedi tartalmak gondozasa 1ép majd. Ez a ku-
ratori szerep a hagyomanyos kiilongytjteményi
munka kiterjesztése is lehet. Tobbségében
azonban a digitalis tartalmak gondozasat jelen-
ti majd.
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