A tajékoztatdstol a képzésig —
szakfolyoiratokra épitett tovabbkepzés

Egy oroszorszdgi projekt torténete és tanulsdgai

Olga GROMOVA
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A Pervoje Szentjabrja nevi kiadd (a tovabbi-
akban az orosz név roviditésével: PSz) egyedi
jelenség Oroszorszag pedagogiai palettdjan.
Torténete 1992-ben kezdodott, amikor Szimon
Szolovejcsik, ismert ird, 0jsagir6 és pedagdgus
elhatarozta, hogy folydiratot alapit a pedagogu-
sok szamara, mégpedig olyat, amely kivaltja az
allami Ucsitelszkaja Gazetat (ez volt gyakor-
latilag az egyetlen, tanaroknak szol6 kdzponti
pedagodgiai kiadvany). A folyoirat a Pervoje
Szentjabrja (magyarul: Szeptember elseje) ci-
met kapta. Az alapité azt szerette volna, hogy a
folydirat a tanarral egyenrangu félként ,,beszél-
gessen el” problémairdl és gondjairdl, segitsen
neki napi munkajaban, és ne csak ,,iranymuta-
tasokat” adjon szamara. Ekkor talalta ki azt is,
hogy az 1j, altalanos pedagogiai, kozoktatasi
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folyoiratnak legyenek moddszertani mellékletei
a kiilonbozo targyakat tanitd pedagdgusok sza-
mara. Igy sziiletett a jelszo: ,,Minden tandrnak
legyen sajat folydirata!”. Két év mulva, immar
magankiadoként (els6ként Oroszorszag pedago-
giai szaksajtojaban!) mar 10, majd 15, késébb
20 folyoiratot adtak kozre az iskolai munka kii-
16nb6z0 teriiletei szamara (Matematika, Fizika,
Foldrajz, Angol, El6készités az iskolara stb.). A
kiadot ma az alapitd fia, Artyom Szolovejcsik
iranyitja.

Az iskolai konyvtarakkal foglalkozo szakfo-
lydirat e cikk szerzdjének a kezdeményezésére
indult. Még moszkvai iskolai konyvtarosként
levelet irt a szerkeszt6ségnek arrél, milyen nagy
sziikség lenne egy ilyen folyoiratra; ezt kovetden
meghivtak, hogy miikodjon kozre a kiadasaban.
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A Biblioteka v skole (magyarul: Konyvtar az is-
kolaban, a tovabbiakban az orosz név rovidité-
sével: BS) 16 éve jelenik meg, kezdetben feke-
te-fehér modszertani hiradoként, késobb szines
folyoiratként. Az egyes szamokhoz elektronikus
melléklet tartozik. (A nyomtatott valtozat helyett
viszonylag olcson el§ lehet fizetni a folyodiratra
elektronikus formatumban is.) A kiadvany alci-
me: ,, Modszertani folyoirat a gyermekekkel és
serdiilokkel foglalkozo konyvtarak szamara”.
A szerzok kozott az iskolai konyvtarosokon ki-
vill a legkiilonb6zobb szakteriiletek képviseldi
szerepelnek, a fels6oktatasban dolgozo komoly
tudosoktol a falusi konyvtarosokig.
A PSzK nemcsak alapitasanak a torténetét te-
kintve, hanem amiatt is kiilonleges, hogy a ko-
z0sség hlisz éve allami vagy palyazati timoga-
tas nélkiil, sajat bevételeibdl tartja fenn magat,
emellett abban is egyediilallo, hogy egy egész
sor szolgaltatast nyujt a tanarok, konyvtarosok,
iskolai pszicholégusok szamara kiilonb6z6 té-
makorokben.

A kiado6 négy ,,]labon” all.

1. 24 modszertani folyoiratot ad ki az iskolai
munka legkiilonb6zdébb teriileteivel kap-
csolatban, elektronikus mellékletek kisé-
retében. A terjesztés kizarolag eléfizetéssel
torténik. A teljes szovegeket jelenleg nem
teszik kozz¢é az interneten (2002 juliusatol
2010 juniusaig ez volt a gyakorlat). A BS
cimt elektronikus és a nyomtatott folyoirat
Osszesitett példanyszama eléri a 24 ezret,
ezzel a hetedik helyet foglalja el a kiado
termékei kozott.

2. Akkreditalt tovabbképzo tanfolyamok rend-
szerét mikodteti a témakorok mindegyiké-
ben, levelezd, valamint kombinalt (nappali
és levelez0) formaban.

3. Akiadonal barki publikalhatja tanulmanyait
— elbiralas, sorban allas és szerkesztés nél-
kiil, azaz ,,igy, ahogy van” — egy specialis,
évente megjelend gylijteményben (amely
CD-n és a kiadd honlapjan jelenik meg);
cime: ,, Nyitott tanora. Pedagogiai otletek
tarhaza”. E publikacidkat, a folydiratcik-
kekhez hasonloan — bar kisebb ,,sullyal”-
figyelembe veszik a tanarok mindsitésénél,
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ami a fizetésiiket is befolyasolja. Ennél a
megoldasnal nincs varakozas, de a kozlés
dijkoteles. Az otlet nagy sikert aratott: a
publikaciok mennyisége meghaladta a leg-
merészebb elképzeléseket is, és folyamato-
san novekszik. A tanarok hasonlo feltételek-
kel tanitvanyaik munkait is kdzrebocsathat-
jék egy erre szolgalo gylijteményben.

4. Akis konyvkiado részleg az exkluziv és rit-
ka (nem hozzaférhet6) pedagogiai irodalom
kiadasaval foglalkozik.

Oktasson-e egy szakmai kiadvany, vagy csak
tdjékoztasson?

A kérdés nem 1j keletli: Oroszorszadgban az
ezzel kapcsolatos dilemmak mar hosszu ideje
folyamatosan napirenden vannak. Mas orsza-
gokban sincs még egyértelmii valasz. Sok kiil-
foldi szakmai kiadvany szinte egyaltalan nem
ad kozre mddszertani tanulmanyokat, draterve-
ket (példaul az 0j pedagogiai technologiakkal
kapcsolatosan), még kevésbé a szakembereknek
sz016 képzési célu eléadasokat — nem is tartjak
feladatuknak.

Déaniaban — tanulmanyuti tapasztalataimbol tu-
dom, hogy —a pedagdgusok ¢€s az iskolai konyv-
tarosok tovabbképzési rendszere Uigy szervezo-
dik, hogy a szakmai médianak olvasoi kdrében
egyaltalan nem kell képzési funkciot betoltenie,
egészen masok a feladatai. Ugyanez a helyzet
Ausztralidban, ahogy ez a szakmai levélvaltas-
bol és a vonatkozo szakfolyoiratbol (melynek
kozreadoja a Fuller Youth Institute) kidertil.
Oroszorszag oriasi, a kdzati és a 1égikozlekedési
halézathoz hasonloan internet-haldzata is fejlet-
len: amig a nagyvarosokban altalaban igen jol,
addig vidéken nem tul jol, gyakran meglehet6sen
rosszul lehet kapcsolddni a vilaghalohoz. Ami
az iskolékat és a kozkonyvtarakat illeti, kozel
sem mindegyik kinal internet-elérési lehetdsé-
get. Az orszag kozigazgatasa ugy épiil fel, hogy
a tarsadalmi-szocialis kérdések legtobbjével (a
képzéssel, a kultiraval, az egészségiiggyel, a
nyugdijakkal és egyebekkel) a regionalis iranyi-
tas foglalkozik. A kdzpont nem irhatja el6, hogy
a kiilonboz6 adottsagn régiokban egységes fel-
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tételeket kell teremteni (gondoljunk példaul az
¢északi peremvidékre vagy a Kaukazusra).

A képzés ¢és a kultara esetében ez azt jelenti,
hogy orosz viszonylatban — a hatalmas tavolsa-
gok és a rossz kommunikacidé miatt —az egyes
terlileteken meglehetdsen egyenetlen a tanarok
¢és a konyvtarosok tovabbképzési rendszere.
Emiatt minden egyes pedagogiai vagy konyvta-
ri periodikumnak valamilyen modon hozza kell
jarulnia olvaséi szakmai tovabbképzéséhez. A
szaklapok legtobb vezetdje arra torekszik, hogy
ezt a fejlesztésnél figyelembe vegye, akar azért,
mert ezt tartja kovetendod célnak, akar azért, mert
erre kényszeriil. A szakmai lapokban gyakran je-
lennek meg irdsok nemcsak az uj kutatasokrol,
hanem a munkamodszerekrdl — tovabba kész
oratervek, forgatokonyvek stb. — is, és — vala-
mivel ritkabban — a kiilonboz6, tovabbképzési
lehetdségeket nyujté tanfolyamokrol sz6lo in-
formaciok.

A konyvtari teriileten szamos kiadvany (példa-
ul a Biblioteka és a Skolnaja biblioteka ciml
folyoirat) mar korabban is publikalta eladas-
sorozatok anyagat. Ezek néha egy-egy speci-
alis problémaval foglalkoztak (példaul az osz-
talyozas korszerli modszereivel), mas esetben
a konyvtari munka kiilonb6zd kérdéseit vették
sorra. A BS cimii folydirat is azt kereste, milyen
formaban oktathatna olvasoit. igy példaul On-
képzeés cimmel rovatot inditott, illetve szdmos
olyan gyakorlati megkdzelitésii publikacionak
biztositott helyet, amelyek valamilyen korszerii
munkamddszerrdl széltak. A kiadvanyra épitve
egy id6ben nappali kdnyvtaros-iskolat is mii-
kodtettiink, amely hatékony volt és népszer(,
az egész orszagbol vonzotta a hallgatokat, és
mindig nagy volt a tuljelentkezés.

Mindezek egyszeri kisérletek voltak, de az ol-
vasok igénylik a rendszeres tovabbképzést. Az
orosz szakfolyoiratok kiadoi éppen ennek az
igénynek a kielégitését tekintik a szaksajtd egyik
feladatanak.

Mit tanitson egy szakfolyoirat?

Oroszorszag kiilonb6zd régidiban sajnos elté-
roek a pedagogusok és a tanarok tovabbképzési
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lehetéségei. Az 6t évenként egyszer kotelezd
tovabbképzésért tanusitvany jar, amely az al-
kalmazasnak és a fizetésemelésnek, és olykor a
fonokokkel vald jo viszonynak is elofeltétele.
A BS cimi szakfolyodirat megfigyelése szerint
a tovabbképzo tanfolyamok hagyomanyosan
72, 108 vagy 130 orasak, el6adasokbdl és sze-
minariumokbdl allnak, és a kiilonb6z6 szakmai
teriiletek szerint szervezddnek (példaul az is-
kolai konyvtarosok szdmara). Esetiikben szoba
keriilhetnek a normativak, a stratégiai tervezés,
a tankonyvekkel valé munka, a rendezvényszer-
vezés és barmi mas, amit a kurzusok szervezoi
kinalnak. Ebben a megkozelitésben a tovabbkép-
z¢€s a jobbik esetben az 01j iranyzatok és munka-
modszerek attekintését jelenti. Rosszabb esetben
viszont nem torténik mas, mint hogy atismétlik
egy Ot évvel korabbi kurzus anyagat, legfeljebb
a szabvanyokban és el6irasokban azdta bekovet-
kezett valtozasokkal frissitik a tananyagot.
Daniaban, Hollandidban és Ausztraliaban az
iskolai dolgozok, koztik a kdnyvtarosok to-
vabbképzése masképpen zajlik. Tovabbképzési
kurzusnak egy sziik szakteriilet eldadasokbol,
gyakorlati foglalkozasokbdl és ellenérzé dolgo-
zatokbol all6 ciklusat tekintik. Az érintett konyv-
taros a gazdag kinalatbdl maga valaszthatja ki,
hogy az adott évben éppen melyik kurzust tartja
aktudlisnak sajat maga szamadra.

Errél irtunk is folydiratunkban egy nemzetkozi
konferenciat kdvetden, és el is mondtuk tapasz-
talatainkat a PSzK szerkeszt6ségi tanacsado
testiilete elott. Az olvasdk tovabbképzésének
tamogatasa mar hosszl ideje foglalkoztatja a
kiadot, meglehetdsen sok tapasztalat gytilt 6sz-
sze ezzel kapcsolatban a szakfolyodiratoknal. A
legnagyobb érdeklddést és bizalmat a valaszt-
hatd, egy bizonyos sziik témara 6sszpontositd
kurzusok valtottak ki.

Természetesen nemcsak a BS érdeme, hogy a
PSzK-nal meghonosodott a szakmai folydira-
tokra alapulo tovabbképzési rendszer gondo-
lata, és kiépiilt annak rendszere. A valaszthaté
kurzusokon alapulé gyakorlati megvalositas a
2003/2004-es tanévben kezd6dott meg.

Elsé kisérleti terepként az Informatika cimi
folyoirat szolgalt, amely az informatikatanarok
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éliikon a fészerkesztdvel. Ok készitik el a
kurzusok leirasait, 6k gondozzak, szervezik
¢és bonyolitjak le a tanfolyamokat. A szerkesz-

szamara késziil. A BS folyoirat szerkesztoi figye-
lemmel kisérték a vallalkozast, és megkisérel-
ték az elveket atiiltetni a konyvtari gyakorlatba.

A 2004/2005-6s tanévben a vallalkozas nyolc
masik kiadvanyaval egyiitt bekapcsolodtak a
kisérletbe. 2006-ot kdvetden napjainkra a 24
szerkeszt0ségbdl mar 22 foglalkozik tovabb-
képzo kurzusok inditasaval.

Hogyan zajlik mindez?

Megdallapodasok és engedélyek —2003-ban a
PSzK megallapodast kotott a Moszkvai Alla-
mi Egyetem Pedagogusképzé Karaval arrdl,
hogy levelezé tovabbképzo kurzusokat indit-
hat és bonyolithat le a folyoirat segitségével,
amelyek sikeres elvégzése utan az olvasok
tanusitvanyt kaphatnak. A megallapodasban
rogzitették a szervezés menetét (ezt a kiado
javasolta), a kurzusok felépitési elveit és a
résztvevok értékelésének modjat.

Az Informatika cimi folyoirat két valaszthato
kurzust kinalt olvaséinak: egyet a kezd6 tana-
rok és olyanok szamara, akik nem rendelkez-
nek pedagdgiai képzettséggel, és egy masikat,
amely Osszetettebb volt. Egy évig tartott a
modszer kidolgozasa, a technoldgiai és a tar-
talmi nehézségek €s hibak elemzése. Az In-
formatika kurzus eredményei alapjan a PSzK
az allamtol engedélyt kapott a képzdintézmé-
nyek — koztiik az 6vodak — munkatarsainak 72
oras levelezd tovabbképzésére. Kidolgoztak
az el6adasokkal és az ellendrz6 dolgozatokkal
kapcsolatos kovetelményeket, az ellenérzés és
értékelés modszereit, meghataroztak, hogy a
hallgatok mennyi id6t fordithatnak az eléada-
sok tanulmanyozasara, az 6nallo munkara és
a szamonkérés teljesitésére.

Iranyitas, szervezés és a kozremiikodok ki-
valasztasa — A vallalkozasnal Pervoje Szent-
jabrja Pedagogiai Egyetem néven hoztak 1ét-
re a tovabbképzés mikddtetéshez sziikséges
szervezetet. Az iranyito és szervezé munkat,
a hallgatokkal valo kapcsolattartast teljes egé-
szében ez a viszonylag kis részleg latja el.

Akurzusok fejlesztési iranyat, témait az egyes
folyoirat-szerkesztdségek hatarozzak meg,
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tdségeknek az altaluk javasolt kurzust jova
kell hagyatniuk a Pedagogiai Egyetem rektori
grémiumaval. Ha valamely szerkesztdség fel-
tétleniil sziikségesnek 1at egy kurzust, de nem
tud megfeleld eldaddkat biztositani hozza a
rendelkezésre allo szakembergardabol (6k
a folyoirat, a tankonyvek szerzéi és mas, az
adott korben ismert szakemberek stb. koziil
keriilnek ki), a rektori grémium a Moszkvai
Egyetem Pedagogusképz6é Kardhoz, mas pe-
dagogiai egyetemekhez vagy a Tudomanyos
Akadémiahoz fordulhat segitségért. A tanfo-
lyam eldadodival a téma kidolgozasarol, koz-
readasarol és a szerz6i jogok védelmérdl is
megallapodnak.

A hallgatok felvétele — A tanfolyamokrol szo-
16 hirdetményt a folyoiratok marcius elejétdl
teszik kozzé, a jelentkezések aprilistol okto-
berig zajlanak. A jelentkezOk szamlat kap-
nak a tandijrol. A szamla &sszege tartalmaz-
za az oktatdsi anyagokat (az el6adasokat és
— néhany tanfolyam esetében — a kiegészitd
video-foglalkozasokat CD-n), a dolgozatok
ellendrzését, a hallgatok kérdéseinek meg-
valaszolasat, amelyek a tananyag elsajatitasa
soran meriilnek fel, a postakoltséget és a tanu-
sitvany arat. Az elso két évben az eldadasok
nyomtatasban is megjelentek a szeptember-
t6l decemberig tartd iddszakban (akkoriban
Osszes kiadvanyunk havonta kétszer jelent
meg). Ha egy hallgatdo nem volt eléfizetd-
je annak a folydiratnak, amely az 6t érdekld
tanfolyam anyagat kdzreadta, plusz téritésért
megkiildtiik neki azokat a szamokat, amelyek
az el6adasok anyagat tartalmaztak. (A jelent-
kezési id6szak azért tartott el egészen oktobe-
rig, mert a hallgatok a tanfolyam els6 eldada-
sainak elolvasasa utan is beadhattak jelentke-
zésiiket, illetve lemondhattak részvételiiket,
ha a kurzus tul nehéznek vagy érdektelennek
bizonyult szdmukra.)

Oktatasi rend — Minden tanfolyam 8 el6-
adasbol all, ezek kezdetben nyomtatasban is
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megjelentek szeptember és december kozott;
jelenleg az eléadasokat specialis kiadvany-
okban tessziik kozzé, amelyeket a hallgatok
postan kapnak meg. A harmadik €s az 6tddik
eléadas utan keriil sor az ellenérz6 dolgoza-
tokra, amelyeket be kell kiildeni a Pedago-
giai Egyetemre (altalaban papiron). Az utol-
s0, nyolcadik eléadas tanulmanyozasa utan a
hallgatoknak a gyakorlatban kell sajat munka-
helyiikon alkalmazniuk a megszerzett tudast,
¢s a feladat teljesitésérol beszamolot kell ké-
szitenilik (amely leir részbdl, visszacsatola-
sokbol és hivatalos igazolasbol all).

Az els6 és a masodik ellendrzé dolgozatot
a kurzus kidolgozoja, vagy ha 6 masik va-
rosban ¢l, akkor megallapodas alapjan mas
szakemberek nézik at. A dolgozatrdl a tanfo-
lyam résztvevoi visszajelzést kapnak (ez le-
het ,,megfelelt” vagy ,,nem felelt meg”). Ha
mindkét ellendrzd és a gyakorlatra vonatkozo
zard dolgozat is megfelelt mindsitést kapott,
az utobbi atnézése utan azonnal megkiildjiik
a tanfolyam elvégzésérdl szolo tanusitvanyt.
Ezt a bizonyitvanyt a munkaltatoknak min-
denfajta szakmai mindsitésnél figyelem be
kell vennitik.

Ha az ellendrz6 dolgozatok valamelyike nem
sikeriil, a hallgatonak elkiildjiik az értékelést,
amely ravilagit a hibakra, és javasolja, hogy
a hallgato a dolgozatot vagy annak egy részét
még egyszer készitse el. Az ellen6rzo dolgo-
zatokat harom alkalommal lehet megismétel-
ni. Ilyen esetekben a hallgato a kurzustol és
az ellendrzé dolgozat jellegétdl fliggden mas
tipust feladatot is kaphat. Az ismétl6 dolgoza-
tot Gjra ellendrizniink kell, és a hallgatot Gjra
értesiteniink kell az eredményrdl.

A konyvtdrosoknak sz6l6 kurzusokrol

Az elso elv: komoly szandékunk, hogy olyan,
kiilonb6z0 szintl tanfolyamokat hozzunk 1ét-
re, amelyek a konyvtaros munkdjanak legkii-
16nbdzAbb teriileteivel foglalkoznak. Maskép-
pen fogalmazva: ugyanabban az évben nem
tudunk példaul a kozonségkapcsolatokrol
mind kezdd, mind halad6 szinten kurzusokat
kinalni. A t¢émak mindig legyenek sokfélék!
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A masodik elv: a kurzusok egyike mindig
azoknak szoljon, akik még nem rendelkeznek
konyvtarosi alapképzettséggel. A beiratko-
zasnal ebben az esetben természetesen nincs
sziikség eloképzettségre. (Korlatozas csak a
pszichologusok esetében van: beiratkozaskor
be kell mutatniuk a pszichologia teriiletén
szerzett diplomajuk masolatat.)

A harmadik elv: idealis esetben az eldadasok
mindegyike legyen a gyakorlatban felhasznal-
hato, a hallgatok kapjanak lehetOséget arra,
hogy a megszerzett tudast azonnal alkalmaz-
hassak. Masképpen fogalmazva: a kinalatba
nem kertilnek kizarélag a konyvtariigy elmé-
letével és torténetével foglalkozo kurzusok.

A negyedik elv: az ellenérzé feladatokat — a
szovegeseket is — ugy kell megfogalmazni,
hogy a kérdésekre ne lehessen pusztan az ol-
vasottak reprodukalasaval valaszolni. Ellen-
0rz6 dolgozatként nem fogadunk el az el6ada-
sok témajarol szo6l6 dsszefoglalokat.

Az étodik elv: az eldadasok és az ellendrzo
dolgozatok szovegét — a folyoirat mas cik-
keihez hasonldéan — szerkeszt6ségi munka-
tarsaink a szerzovel egyeztetve formailag és
tartalmilag lektoraljak és korrigaljak. (Ezt a
megallapodas is tartalmazza.)

A miltrol és a jovoral

A konyvtari szakirany elso tanévében (2004/
2005), a konyvtari szakirany inditasakor olva-
soinknak két tanfolyamot javasoltunk. Az egyi-
ket az ismert konyvtartudos, Julija Melentyeva
professzorasszony vezette. A tanfolyam cime ez
volt: Konyvtari szolgaltatasok az iskolai konyv-
tarban: formak és modszerek. Zaréd dolgozatként
konyvtari rendezvényt kellett szervezni az elo-
adasok altal targyalt valamelyik szolgaltatasi
formaban. A kurzusra az els6 évben 150-nél is
tobben jelentkeztek. 123-an fizették be a tan-
folyami dijat, és a legtobben kézhez kaptak a
sikeres befejezést igazolo tantsitvanyt. (Néha-
nyan lemorzsolddtak, miutan nem kiildték be a
masodik és a zard dolgozatot.)

Az, hogy valaki beiratkozik a tanfolyamunkra
és befizeti a tandijat, 6nmagaban még nem ga-
rancia arra, hogy meg is kapja a tantsitvanyt.
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Arra toreksziink, hogy ténylegesen megtanitsuk
valamire a hallgatdokat, ezért a dolgozatokat na-
gyon szigortan ¢s figyelmesen ellendrizziik. A
dolgozat bekiildése még nem jelenti azt, hogy
a hallgat6 megfelelt. Az elsé évben a kurzuson
részt vevok koziil csak egyetlen hallgato tudéasa
bizonyult elégtelennek. Néhany esetben, ami-
kor az ellen6rz6 dolgozatrol kidertilt, hogy tel-
jes egészében az internetrdl toltotték le, és sajat
munkaként kiildték be, a dolgozatot ,,nem felelt
meg” mindsitéssel visszakiildtiik a hallgatonak,
még akkor is, ha formailag egyébként teljesitette
is a kovetelményeket.

Az els6 tanév masik tanfolyama meglehetosen
sok bonyodalommal jart. Egy szentpétervari
pszichologus — Igor Zagasev, a pedagodgiai kol-
légium igazgatohelyettese — dolgozta ki megren-
delésiinkre a tananyagot, aki nemzetkozi tréner-
ként azt kutatja, hogyan lehet a kritikai gondol-
kodast fejleszteni az olvasas ¢és irds eszkozeivel.
A tanfolyam cime Uj pedagégiai technoldgidk
az iskolai konyvtarban: a kritikai gondolkodas
fejlesztésének képzési technologidja az olvasas
és iras eszkozeinek alkalmazasaval volt.

A téma Osszetettsége miatt nem vartunk tdmeges
érdeklodést, de tobb mint 6tvenen jelentkeztek,
viszont a szadzalékos aranyt tekintve joval tobben
morzsolddtak le, mint az elsé tanfolyam eseté-
ben. Az ok azzal lehet kapcsolatos, hogy egy
bizonyos technologia elsajatitdsahoz gyakorlat
sziikséges: tényleges foglalkozasok kidolgoza-
sa ¢és levezetése, ami bonyolultabb egy iskolai
konyvtaros, mint egy pedagogus szamara. Ezzel
egylitt jo eredménynek tekintjiik, hogy 38 tanu-
sitvanyt sikeriilt kiadnunk, de valdjaban nagy
kockazatot vallaltunk ilyen kétségtelentiil nehéz
kurzus meghirdetésével.

Minden tanévben meghirdetiink 0j kurzusokat,
de meghirdetjiik az el6z6 évieket is, ha elegen-
do a jelentkezok szama. Egyes tanfolyamokat
évente kétszer is megszerveziink (oktober 1-tdl
aprilis 30-ig és januar 1-t6l szeptember 30-ig).
Vannak olyan tanfolyamaink, amelyeket 6t évig
mikdodtetiink, és mivel évente kétszer is meg-
tartjuk Oket, a hallgatoi létszam elegendd ah-
hoz, hogy a kurzus kifizet6d6 legyen. Minden
szerkeszt0ség minden tanévben atlagosan 3-5
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tanfolyam gazdaja. A BS szerkesztdsége jelenleg
négyféle 72 oras tanfolyamot kinal.
Napjainkban a Pervoje Szentjabrja Pedagogi-
ai Egyetemen 0sszesen szaznal is tobb 72 oras,
specialis, valaszthato, aktualis kurzus szerepel
a kinalatban az iskolai munka legkiilonb6zobb
teriileteirdl — az iskolai kdnyvtartol a testnevelés
tanitasaig. Emellett megjelentek az altalanos pe-
dagdgiai kurzusok (36 o6ra), amelyeket valamely
72 oras alaptanfolyammal egyiitt Iehet felvenni,
hogy teljesiiljon a 108 tanéra kovetelménye. Egy
ideje indulnak rovid, szintén modularis tanfo-
lyamok, amelyek arrdl szolnak, hogy az iskola-
ban dolgozok milyen megoldasokkal ndvelhetik
meg személyes hatékonysagukat, mit lehet tenni
a szakmai kiégés ellen, hogyan kell dolgozni
bizonyos specialis szamitogépes programokkal
¢s hasonlok. Ezek is ,,az alaptanfolyamok mellé
valaszthato” kategoriaba tartoznak. Négy elo-
adasbol és egy dolgozatbdl allnak; a dolgozatot
online lehet bekiildeni.

A moszkvai és a Moszkva kornyéki hallgatok
kérésére formajukat tekintve vegyes, azaz nap-
pali és levelezo tanfolyamokat is miikddtetiink:
hetente egyszer tanulmanyi kdzpontunkban ke-
rll sor a nappali képzésre, a foglalkozasok ko-
z0tt pedig a hallgatok onalloan tanulmanyozzak
az eldadasokat és oldjak meg a feladatokat.

Tévedéseink és problémdink

Elséként arrol kell szolni, hogy bizonyos tanfo-
lyamok megszervezése igen sok munkaval jar.
P¢ldaul az 4j pedagogiai technologiakkal foglal-
kozo kurzus rendkiviil érdekes, hasznos és kor-
szerli volt ugyan, de a hallgatok és a szervezok
szdmara egyarant igen bonyolultnak bizonyult.
Azt javasoltuk, hogy a beadand6 dolgozatban a
hallgatok egy tanorat vagy egy tandrai ciklust
dolgozzanak ki a tanulmanyozott technologidk
alkalmazasaval. A dolgozatok elkészitése és el-
lendrzése is nagy erdfeszitést igényelt. Az ellen-
Orzést végzoknek figyelmesen el kellett olvas-
niuk és elemezniiik kellett minden egyes bekiil-
dott foglalkozas anyagat, és részletes értékelést
kellett rola irniuk. Ily modon ez a tanfolyam lé-
nyegesen munkaigényesebbnek bizonyult mind
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a hallgatok, mind a szervezok szamara, mint a
kurzusok legtobbje esetében. Ezért dontottiink
ugy, hogy felhagyunk vele.

Eznem jelenti azt, hogy teljességgel lemondunk
arrol, hogy az iskolai konyvtarosokat megtanit-
suk a pedagogiai technologiakra. Ahogy korab-
ban, ezt a teriiletet most is nagyon fontosnak
tartjuk az iskolai konyvtaros munkajéaban. Eppen
az 0j pedagdgiai technologidk lehetnek napjaink-
ban a leghatékonyabb eszkdzok ahhoz, hogy a
gyerekek szamara vonzova tegyiik az olvasast,
fejlessziik informacios kulturajukat és kritikai
gondolkodasukat. Még iddre van sziikségiink
ahhoz, hogy elemezziik a kurzus felépitésének
hibait, és megtalaljuk a dolgozatok szamitogé-
pes ellenérzésének hatékony modjat. A tovab-
biakban nem szandékozunk az ilyen kurzusok
soran olyan kiilondsen 0sszetett modszereket
szerepeltetni, amelyeket jobb ,,szemtdl szembe”,
a gyakorlatban elsajatitani — nappali képzésen,
tréningek keretében.

Szintén gondokkal jart a kortars gyermekiro-
dalommal foglalkozo6 tovabbképzd tanfolyam.
Nagyon nehezen talaltunk hozza az irodalmi
szoveg értékelésével kapcsolatos, szamitogep-
pel ellendrizhetd beadandd dolgozatokat. Erre
a munkdara tehat lényegesen tobb iddt forditot-
tunk, mint altalaban, de a kurzus mar harom éve
sikeresen megtelik hallgatokkal.

Masodsorban meg kell emliteni a felhasznalt
papir mennyiségének kérdését. A papirra nyom-
tatott tananyagok ¢€s a feladatlapok kikiildése
munkaigényes és koltséges, ezért mar régota
tervezziik, hogy minden tananyagnal és dol-
gozatnal attériink az elektronikus formatumra.
Azonban az oroszorszagi iskolakban, kiilondsen
a falusiakban igen rossz az internet-hozzaférés
helyzete. Vannak iskoldk, ahol példaul a kényv-
tarakban még nincs is szamitogép. Igy aztan a
kiadonak naponta tobb szaz boritékot, papircso-
magot kell postara adnia.

Kovetkeztetések

A pedagogiai egyetem gyiimolcsozo €s igen
népszert 6tletnek bizonyult. Jelenleg a tanulni
vagyok hatalmas aradataval (technologiai okok-
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bol) egyeldre nem lehet interaktivan kommuni-
kalni. Minden hallgatonak van egyedi azonosi-
tdja, minden dolgozatot vonalkoddal osztalyo-
zunk, a weboldalon minden hallgaté személyes
fiokjabol kozvetleniil a kurzus kidolgozojanak
vagy — adott esetben — a dolgozatat javito szak-
embernek teheti fel kérdéseit, és téle kaphat
gyors valaszt.

Fontos, hogy a kurzusok az alacsony arak mel-
lett is rentabilisak, ha nem is hoznak szédiiletes
hasznot. A tanfolyamok népszertisége azt jelzi,
hogy a tavoktatassal végezhetd tovabbképzés
iranti igények jelenleg még erdésen meghalad-
jék a kinalatot, kiilonosen a falusi régiokban.
Adataink szerint hallgatéink fele vidéken és
kisvarosokban ¢él. Meglepden sokan latogatjak
tanfolyamainkat a nagyvarosokbdl is: 6k teszik
ki a hallgatok kozel felét; ez azt bizonyitja, hogy
a nagyvarosokban sincs minden rendben a to-
vabbképzés rendszerével. (Masfajta dsszefiig-
gésre szamitottunk volna: arra gondoltunk, hogy
a falvak és kisvarosok lakdinak részaranya kb.
kétharmados lesz.)

Szamunkra ezek a szamok azt jelzik, hogy ami-
kor a témak valasztékat és a kurzusokon adott
feladatokat meghatarozzuk, hosszabb tavon fi-
gyelembe kell venniink, hogy egy-egy kurzus
résztvevOinek az adottsagai és lehetdségei mi-
lyen rendkiviil széles skalan mozognak. Azt ta-
pasztaljuk, hogy a kezdéknek szant kurzusokon
sok olyan, jol képzett konyvtaros vesz részt, akik
jo koriilmények kdzott miikodo, erds iskolakban
dolgoznak, ¢és forditva: a pedagdgiai techno-
logiakkal foglalkozé nehéz kurzusra is sokan
jottek el falusi iskolakbol, neveldintézetekbdl
¢és kollégiumokbol. Mindezt figyelembe kell
venniink: a szerkesztéknek, a tanfolyam feleld-
sének, a késziilo kurzusok kidolgozodinak egy-
arant. A kiindul6 6tlet immar tiz éve (ha az elsd
kisérletet is beleszamitjuk, még ennél is régebb
ota) valtozatlanul népszerti. Mi pedig tisztaban
vagyunk azzal, hogy nalunk, Oroszorszagban a
modszertani folyodiratoknak egyelére még val-
lalniuk kell a munkatéarsak oktatasat.
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