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Utmutaté a projekt-
menedzsment konyvtdri
alkalmazdsarol

A konyv megirasat kettds cél motivalta, irja bevezetd gondolatai-
ban a szerzd: egyrészt a vonatkozo elméleti ismeretanyag kozlésé-
vel és a megértést nagymértékben megkonnyitd esettanulmanyok
szerepeltetésével tdmogatni kivanja a fels6fokl konyvtaroskép-
zésben részt vevo hallgatok tanulmanyait, masrészt pedig elméleti
és gyakorlati utmutatoként segiteni szeretné a gyakorlo konyvtaros
szakemberek témaban valo eligazodasat. A kettds cél nagyszertien
megvalosul ebben a kdtetben, mely tehat tankonyv az egyetemi
hallgatok szamara és Gtmutato a konyvtaros tovabbképzésben.
A téma rendkiviil aktudlis, gazdag szakirodalmat talaljuk ma
mar a hazai konyvkiadasban is. Az Akadémiai Kiado projektme-
nedzsment Utmutatdja (PMBOK Guide — A guide to the project
management body of knowledge) tobb mint harminc éve alapve-
t6 forrasmi, mar az 5. kiadason is tal van. Az altalanos projekt-
menedzsmentrol szol6 konyvek nyoman sorra fedezhetjiik fel az
egyes szakteriiletekre adaptalt munkakat (gazdasagi, mezdgazda-
sag, mérnoki szakteriilet), de tanti lehetiink a felsGoktatas szamara
kidolgozott tankdnyv, jegyzet jellegli munkaknak is. Késziilt ilyen
a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Ko6zgazdasagtudomanyi Karan,
a Nyiregyhazi Féiskolan, a Pécsi Tudomanyegyetem Pollack Mi-
haly Miiszaki Féiskolajan, az EDUTUS Féiskolan vagy a Buda-
pesti Kommunikacios Fdiskolan, hogy csak néhanyat emlitsiink.
Ebbe a sorba illeszkedik Eszenyiné Borbély Maria kotete, mint a
Debreceni Egyetemi Kiado altal megjelentetett, egyébként pedig
az NKA Kozgytijteményi Kollégiuma altal is tiamogatott munka.
Ezt a tankOnyvet az ismertetés elején idézett kettds célkitiizés
emeli ki az eldbbiekben emlitett oktatasi célu konyvek koziil. A
szerzG ugyanis egyetemi oktatoként, kutatoként, valamint kdnyv-
tarosi és konyvtarvezetési tapasztalatokkal rendelkezd gyakorlati
szakemberként ,,szakmara szabottan” tudja kozel vinni ezt az 0j-
szer(i témat célkdzonségéhez.
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Eszenyiné Borbély Maria maga is részese volt
annak az egy-masfél évtizedes folyamatnak,
melynek sordn sikeriilt a mindségi szemléletet
megismertetni, elfogadtatni és megvalosittatni a
konyvtarakban, a kdnyvtarosok korében. Majd
pedig annak, hogy szinte a mindségbiztositas je-
lentéségének felismerésével egy idében érkezett
meg hozzank — az Eurdpai Unidhoz tartozasunk
velejardjaként — a rendszeres, szakszerli palya-
zati tevékenység végzésének kovetelménye is.
Mindkét feladattal meg kellett ismerkedniink,
meg kellett birkdznunk, hiszen versenyképessé-
giink érdekében alkalmaznunk kellett. A 2003-
tol 2013-ig tarto két rendkiviil fontos stratégiai
idészakban a konyvtari intézményrendszerben,
a konyvtari szervezetekben, a finanszirozasban
¢és a képzésben is olyan alapvetd és atfogd val-
tozasok zajlottak le, melyek 4j tipusu munka-
szervezést, munkastilust, kapcsolatrendszert,
konyvtarosi kompetenciakat és tulajdonsagokat
igényeltek. Es ezekr6l az ,,ajdonsagokrol” mar
beszélni is masképp kellett és lehetett: azaz, a
szakma nyelvezete, szokincse, fogalomrendsze-
re és gondolkodasmodja is megvaltozott. Nem
ritkan éppen a tevékenység és az elmélet azo-
nositasa okoz problémat még ma is a konyvta-
rosoknak. Ehhez a fennallé problémahoz nyujt
egyediilalloan jol megoldott segitséget a konyv.
Szinesen, szemléletesen, kozérthetéen ,,adagol-
ja” az ismeretanyagot, s kozben folyamatosan
segit 0sszeegyeztetni a korabbi tudassal és a
mindennapi gyakorlattal.

Mivel nalunk gy alakult, hogy a mindségbiz-
tositas ismeretelemei el6bb jutottak el a konyv-
tarosokhoz, igy a szerzo a projektmenedzsment
témakorének targyalasat ebbdl kiindulva, erre
épitve, a mindségi szempont kovetkezetes ér-
vényesitésével valositja meg. Definicidja szerint
maga a projekt-fogalom tehat egy kitlizott cél
megvalositasa érdekében kdlcsondsen egymasra
hato tevékenységek csoportja, amely magaban
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foglal id6-, koltség-, eréforras- és mindség té-
nyezdket. A mindségi tényezd annak kifejezésére
szolgal, hogy a projekt eredményeként létrejovo
termék, szolgaltatas hogyan viszonyul a projekt
céljaként megfogalmazott elvarasokhoz.

Az elsé esettanulmany megfogalmazasaval mar
csatat nyert a szerz6. Minden konyvtaros sza-
mara jol ismert, gyakori, mondhatjuk tipikus
konyvtari tevékenységet valasztott a projekt
témajaul: egy éves iddtartamra kiterjedd, tobb
konyvtar kozremitkodésére €piilé olvasastejlesz-
td, olvasast és konyvtarhasznalatot népszertsitd
kampanyt, programsorozatot. A célkitlizést 0sz-
szefoglal6 elsé bemutatas utan a kovetkezo eset-
tanulmanyok tovabb részletezik, bovitik a fiktiv
programsorozat megvaldsitasahoz sziikséges
hattér ismereteket, adatokat, koriilményeket, és
kozben 1épésrdl 1épésre végigvezetik az olvasot
ateljes projekt fazisain. Igy végiil annak minden
részletében eligazodunk, tudatosodnak a tevé-
kenységek okai és kovetkezményei, tanulsagai.
Talan csak a projektzaras, projekt értékelés sza-
kaszaval foglalkozik egy kicsit roviden a szerzd,
pedig az eredmények sok szempontti, sok dimen-
zioban torténd elemzése még nem elég erds ol-
dala a hazai konyvtari gyakorlatunknak.
Osszességében a projektmenedzsment folya-
mata rendkiviil logikusan, pedagogiai koriilte-
kintéssel eldvezetve tarul fel a szemiink eldtt. A
feladatcsoportokhoz kapcsolodo, nagyrészt uj
elméleti ismeretek bemutatasat az alkalmazhato,
alkalmazando eljarasok gyakorlatias ismertetése
kiséri, ezeket egyiittesen pedig az esettanulma-
nyok teszik konnyen befogadhatova.

Sok hasznos tovabbképzd tanfolyam, eldadas,
tréning fog tudni épiteni e konyv feldolgozasa-
ra. Igazi orommel toltott volna el, ha ez a kdnyv
a Konyvtari Intézet ,,Tovdbbképzés felsofokon”
cimd, egykori sorozatanak darabjaként jelenhe-
tett volna meg.

Bartos Eva
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