Lengyel-norvég egyiittm-
kodés a regiondlis konyvtdri
stratégidban

GUNDERSEN, Arne — KUBECKA, Magdalena: Polish-Norwegian coope-
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2012. no. 1-2. pp. 104-111.) cimii tanulmanyat Viszocsekné Péteri Eva t6-

moritette.

Bevezetés

Egy lengyel-norvég konyvtari projekt kereté-
ben valamennyi lengyel regionalis konyvtarnak
kidolgoztak a stratégiai terveit. A projekt hat-
terében lengyel oldalrol a Konyvtarfejlesztési
Program allt, norvég oldalrol pedig a konyvtari
projektet kdvetd folyamat és a konyvtarakrol
sz016 fehér konyv. A Kényvtdarak a tudastarsa-
dalomban — Stratégidik a jovore ciml projekt
Iényege a tapasztalatok ¢s a jo gyakorlatok cse-
réje. A projektet a Lengyel Kulturalis Cserealap
tdmogatta.

A Kulturalis Cserealap (Cultural Exchange
Fund) az Eurépai Gazdasagi Térség (European
Economic Area) pénzalapjaiban egy elkiilonitett,
Izland, Lichtenstein és Norvégia hozzajarulasat
tartalmazo rész, célja a gazdasagi és tarsadalmi
egyenldtlenségek csokkentése a kozosségen be-
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lil és a kétoldalu kapcsolatok erdsitése Kozép-
és Dél-Europa kedvezményezett orszagaival. Az
alapot a lengyel Kulturélis és Nemzeti Orokség
Minisztériuma kezeli.

A lengyel konyvtarfejlesztési programot a Len-
gyel-Amerikai Szabadsag Alapitvany (Polish-
American Freedom Foundation) és a Gates
Alapitvany finanszirozta, és az Informacios
Tarsadalom Fejlesztési Alapitvany (Information
Society Development Foundation = ISDF) va-
l6sitotta meg. A 28 millié dollaros program a
2009-2013. évekre szolt, célja a falusi és kisva-
rosi kozkonyvtarak erdsitése, a keret képzésekre,
berendezések vasarlasara, a konyvtari kozossé-
gek erdsitésére és a konyvtarak népszerlsitésére
fordithat6. A program kiilon figyelmet fordit a
regionalis konyvtarakra: el6készitéséhez 18 re-
gionalis konyvtar igazgatojat hivtak meg.
Norvégiaban 2004-ben a Norvég Levéltari,
Konyvtari és Muzeumi Hatésdgot (Norwegian
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Archive, Library and Museum Authority) biztak
meg a konyvtarpolitikai dokumentum kidolgo-
zéasaval. A jelentés 2006-ra késziilt el, a reformot
2014-ig iranyozta eld. A jelentést egy parlamenti
fehér konyv kovette, amelyben a politikai célo-
kat rogzitették.

2009-ben az ISDF lengyel képviselete kezde-
ményezte a norvég konyvtari hatésagnal, hogy
inditsanak kozds projektet a Kulturalis Cserealap
keretében. A projektre 2010-ben kertilt sor, nor-
vég részrdl vezetdje a nemzeti konyvtar lett.

Orszagos konyvtari korképek

Lengyelorszagban 8560 kozkonyvtar mikodik,
beleértve a fiokkonyvtarakat is. Jogi helyzetii-
ket az 1997. évi, 2007-ben modositott konyvtari
torvény szabalyozza. A térvény meghatarozza a
konyvtarak fo feladatait. A torvény értelmében a
konyvtarakat a kulturalis minisztérium feliigye-
li, a gyakorlatban azonban sok feladat harul a
helyhatdsagokra, beleértve a finanszirozast is.
1999 6ta miikodik az orszag kozigazgatasi fel-
osztasat tiikr6z6 kdzkonyvtari halozat. Részei:
orszagos szinten a nemzeti konyvtar, regionalis
szinten a regionalis konyvtarak, jarasi szinten a
jarasi konyvtarak, helyi szinten a varosi, illetve
a kozségi konyvtarak. Lengyelorszagban 2478
telepiilés, 379 jaras és 16 vajdasag van. Min-
den kozigazgatasi egységben minden szinten
kell lennie legalabb egy-egy konyvtarnak. A
lengyel konyvtarakban tobb mint 17 500 ember
dolgozik.

Norvégiaban a kozkonyvtarak szama nem halad-
jameg anyolcszazat (beleértve a fiokokat is). A
kozkonyvtarak részt vesznek a norvég konyvtari
halézatban, a k6z6s munkakban, mint a kdnyv-
tarko6zi kolesonzés. A konyvtari torvény szerint
mind a 430 varosban lennie kell kozkonyvtar-
nak, ¢lén szakképzett vezetdvel. A kozkonyv-
tarakat az illetékes helyhatdsag finanszirozza.
A torvény értelmében a lakosok a konyvtarakat
ingyen hasznalhatjak. A konyvtari hal6zat Nor-
végiaban is megfelel a kdzigazgatasi rendszer-
nek: van a nemzeti konyvtar, regiondlis szinten
vannak a megyei konyvtarak és helyi szinten
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a varosi konyvtarak. Mind a 19 megyében
kell lennie megyei konyvtarnak. A 800 varosi
konyvtarban 2500 ember dolgozik (féallasura
atszamitva 1800).
Mivel a két orszag konyvtari halozata a szintek
tekintetében némileg eltér egymastol, a projekt-
ben regionalis konyvtarnak lengyel részrol a
vajdasagi szintll, norvég részrél a megyei szin-
tlieket nevezték. Lengyelorszagban a regionalis
konyvtarakat elsddlegesen a Vajdasagi Testiilet
elnoki hivatala finanszirozza. A 18 kdnyvtar (2
vajdasagban 2-2 konyvtar miikodik) feladatai
koz¢€ tartozik a képzés és a régidhoz tartozo he-
lyi konyvtarak feliigyelete. Norvégiaban a regi-
onalis konyvtarak a megyéhez tartoznak (pénz-
tigyileg is), feladatuk, hogy tanacsadassal és a
jartassag, a képzettség, a szolgaltatasok javita-
sat célzo intézkedésekkel tdmogassak a varosi
konyvtarakat. Véleményezik a kdzponti allami
pénzek szétosztasat, segitenek a kozponti allami
szerveknek a kutatasban és a tervezésben.

A két orszag regionalis konyvtarai méreteikben

nagyon eltérnek egymastol: mig a lengyel vaj-

dasagi konyvtarakban 100-200 {6 dolgozik, a

norvég megyei konyvtarakban atlagosan 10 f6.

Ko6z06s benniik, hogy a hozzajuk tartozo tertile-

ten Ok a feleldsek a konyvtari fejlesztésért; ez a

koz6s pont képezte a projekt alapjat.

A lengyel konyvtarak szamara az ISDF 2008-

ban szamos feladatot hatarozott meg, a listat

2011-ben feliilvizsgaltak. Néhany feladat:

a konyvtaraknak az aktudlis tevékenységiik
kiterjesztéséhez sziikséges teriiletekre kell
Osszepontositaniuk,

a konyvtarak épiileteit korszertsiteni kell; a
konyvtaraknak és a konyvtarosoknak meg
kell tanulniuk a rugalmassagot, a helyi fel-
tételekhez valo alkalmazkodast, a helyi szer-
vezetekkel valo egyiittmiikodést,

erbsiteni kell a regionalis konyvtari haldza-
tot,

fejleszteni kell a jelenleg még nem teljes
konyvtarkozi kdlesonzési rendszert,

megfeleld kormanypolitikaval el6 kell segite-
ni az egyiittmikddést az iskolai konyvtarak-
kal és a varosi kulturalis kdzpontokkal.
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Norvégiaban a 2014-ig sz616 konyvtari reform a
kisebb telepiiléseken mitkodo kisebb konyvtarak
szamara tervezi a nagyobb varosokhoz hasonld
szolgaltatasok megvalositasat. A reform harom
teriiletre épit: 1) tartalom és szolgaltatas, 2)
struktlra és szervezet, 3) kompetenciak és ku-
tatas. A 2009. évi Fehér Konyv kiemeli a koz-
konyvtarak szerepét, nagy hangsulyt fektet arra,
hogy a konyvtarak talalkozoknak adjanak helyet,
aktivan vegyenek részt a kultara és a tudas ter-
jesztésében. A tervekben szerepelt még a jogsza-
balyok mddositasa, a kompetencia fejlesztése és
onkéntes egytittmiikodési megallapodas.

A projekt menete

Lengyel részrdl a projektben az ISDF, a Ma-
lopolski Kulturalis Intézet (Matapolski Instytut
Kultury), a regionalis kdzkonyvtarak igazgatoi
konferencidja és a 18 regionalis konyvtar vett
részt. Norvég részrdl a vezetd a nemzeti konyv-
tar volt, részt vett még Akershus, Buskerud és
Vestfold megye regionalis konyvtara.

A projekt kdzéppontjaban a kulturalis irdnyitas-
ban szerzett tapasztalatok €s a bevalt gyakorlat
cseré¢je, tovabba lengyel-norvég kozos stratégi-
ai fejlesztés €s a regionalis kdnyvtarak 6nallo
munkai alltak. Ennek érdekében négy alkalom-
mal tartottak 3—3 napos tandcskozast harom
szakember iranyitasaval, tobb lengyel és norvég
szakérté meghivasaval. A 2010 szeptemberében
szervezett tanulmanyuton 36 lengyel konyvtaros
ismerkedett meg az o0sloi és a harom kozremiiko-
d6é megyei konyvtarral. Konzultacios folyamat
keretében a norvég szakemberek ajanlasokkal
segitették a lengyel stratégiai tervek elkészité-
sét. A Malopolski Kulturalis Intézet konyvet fog
Osszedllitani a stratégiai tervezésrol. A tervezett
zar6 konferenciara a projekt résztvevoi mellett
meghivtak a kulturalis intézetek, a fenntartok
és a média képviseldit, alkalmat teremtve arra,
hogy a regionalis kdnyvtarakrol szélesebb kul-
turalis értelemben cseréljenek véleményt.

Az 1 stratégiai tervek elkészitéséhez a lengyel
konyvtarakat harom csoportba osztottak, a cso-
portokat egy-egy szakértd iranyitotta. A marciusi
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elsd és az oktoberi zard tanacskozasok kozott a
csoportok onalldéan dolgoztak, lehetdségiik volt
kérdezni, konzultalni vezetdjiikkel és mas kiilsé
szakértokkel. A tanacskozasok soran a konyv-
tarakbol 3 fos csoportok dolgoztak a stratégi-
an. Minden konyvtarnak azt tanacsoltak, hogy
tobb munkatarsat vonjanak be a tervezésbe, ¢és
létesitsenek feliigyeld bizottsagot a fejlesztési,
konzultacios ¢és adatgytjtési munkakhoz.

Eredmények

A norvég konyvtarak a vartnal tobbet kaptak a
projekttol: jobban megértik a lengyel konyvta-
rakat, megismerték a nemzetkdzi projektekben
foly6 munkat, és tudtak kapcsolatokat épiteni.
Hasznos volt szamukra, ahogy sajat konyvta-
rukat lengyel szemiivegen keresztiil lathattak.
Bar a norvég konyvtarosok nem vettek részt a
stratégiai tervek kidolgozasaban, sajat konyvta-
ruk szamara értékes tapasztalatokat szereztek és
hasznos vitdkban vettek részt. A norvég konyv-
tarosok ugy lattak, hogy a lengyel konyvtarak-
ban elsésorban a papir alapu gyljteményekre
Osszpontositanak, ¢s valoszintileg az 11j szolgal-
tatasok fognak eldnyben részesiilni. Ertékelték,
hogy a lengyel konyvtarakban tobben dolgoz-
nak, de fontosnak tartottak a munkatarsak to-
vabbképzését a korszerli tudastarsadalomban
sziikséges munkahoz.

A lengyel résztvevok szamadra a projekt kézzel-
foghato eredménye az 0j stratégiai dokumentu-
mok kidolgozasa. Ezen tilmenden uj dtleteket,
benyomasokat szereztek, beleértve a vezetésben
sziikséges valtoztatasokat. A stratégiaépitési fo-
lyamatban valé részvétel, a teljesen 01j konyvta-
ri funkciok megvitatasa a dontéshozokkal ) és
nagy kihivast jelentett sok lengyel konyvtaros
szdmara.

Ko6z0s tapasztalat volt, hogy a nemzetkdzi pro-
jektek fontosak: az ilyen talalkozok elosegitik a
kulturalis és nyelvi sokféleség megértését Eu-
ropaban és az europai kulturalis 6rokség meg-
ismertetését.
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