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Nagyon oriilok, hogy a mai napon itt lehetek Onok-
kel Kecskeméten, és hogy beszélhetek a brit egyete-
mi konyvtdrakban végbemend fejleményekr6l. A
legutébbi, a British Council dltal tdmogatott pro-
jekt egyik résztvevdjeként — a program Veszprém
megye két kiilonbozg tipust konyvtdrdnak egyiitt-
mikodésével foglalkozott — megismerkedhettem a
magyar egyetemi konyvtdrak problémdival, és meg-
lepett, mennyire hasonld kihivdsokkal kell szembe-
nézniink. Elmondhatjuk, hogy az egyetemi konyvta-
rak a felsGoktatdsi reformok kovetkeztében vdlasz-
tton dllnak mindkét orszdgban.

Sokfajta, sokszinu teriilet

Az angol felsGoktatdsban 171 kiilonb6z6 nagysdgi
és irdnyultsdgt egyetem és fiskola miikodik. A leg-

’ Elhangzott 2004, oktdber 7-én Kecskeméten.
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frissebb orszdgos statisztikai adatok szerint az dlta-
lunk kiszolgdlt hallgaték szama intézményenként
610-t6l 75 ezerig, a konyvtdrak éves koltségvetése
pedig 31 ezertdl 13 milli6 fontig terjed. Az egyete-
meket djabban aszerint osztédlyozzdk, hogy az okta-
tds vagy a kutatds domindl-e tevékenységiikben.
Ezt a felosztdst egyesek tévesnek tartjdk, mivel
csak néhdny tanszék akad, ahol nem tartjék fontos-
nak a kutatdsi tevékenységet. Nagy-Britannidban
valdban jelentds kozpénzeket forditanak kutatdsra,
és ez hatdssal van mind a befektetésekre, mind az
elvdrdsokra.

Valamennyi konyvtdrunk hibrid, azaz nyomtatott
és elektronikus gytijteményt egyardnt épit, és az in-
formdciés technoldgia alapvetd szerepet jétszik a
szolgdltatdsok biztositdsdban. Ez rdirdnyitotta a fi-
gyelmet arra, hogy a kommunikaciés-informdaciés
technolégia (ICT) és a konyvtdrak kozétt szoros
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kolcsonhatds van az infrastruktira, a szolgdltatd-
sok és a felsGoktatds tdmogatdsa teriiletén. Erre a
tendencidra vélaszul az intézmények fele konyvtdri
és szdmitdstechnikai szolgdltatdsait kozos részleg-
be vonta dssze. Ez a trend persze nem csak egyird-
nyd: a mi egyetemiink, a University of Southamp-
ton példdul egy ideje éppen a két részleg jbdli szét-
vélasztdsdn faradozik; barmilyen is legyen azonban
a mikodési modell, a szolgdltatdsok biztositdsa
szempontjdbdl létfontossagd, hogy a konyvtdr és a
szamitékozpont  egyiittmiikodjék. Nyilvdnvald,
hogy a technoldgiai tjitdsok lényeges szerepet jat-
szanak a szolgéltatdsaink, gy(jteményeink és okta-
totevékenységiink elektronizdcidjaval kapcsolatos
stratégidink kibévitésében. A technolégia azonban
csak eszkoz, nem maga a végcél.

Az egyetemi konyvtdraknak reagdlniuk kell anyain-
tézményiik sziikségleteire és fontossdgi sorrendjei-
re. Ezek persze eltérdek lehetnek, attdl fiiggden,
hogy az oktatdson vagy a kutatdson van-e a hang-
stly, de minden esetben ki vannak téve a kozvetett
politikai nyomds kiilonb6z8 megnyilvdnuldsainak,
amelyek az Egyesiilt Kirdlysdgban a felsGoktatds
alakuldsdt formdljak. Ezek koziil a kormdny két leg-
jellemzébb torekvése egyrészt az érintett korosz-
tdly 50%-dnak beiskoldzdsa, mdsrészt a kiilonbozé
nagysag tandfjak bevezetése (2006-t6l az intézmé-
nyek akdr hdromezer fontot is elkérhetnek évente
egy kurzusért). Ennek eredményeként valamennyi
egyetemen megnétt a hallgaték és a szakok szdma,
és egyre erGteljesebben érvényesiil az a nézet, hogy
a hallgatok iigyfelek, az oktatdsi szolgdltatatds meg-
rendeldi. Az egyetemeknek fontos a piaci imdzsuk.
Mdra minden intézményben az vélt a legfontosabb
feladattd, hogy a didkokat megnyerjék egy-egy szak-
irdnyra, ott tartsdk Gket, és tudatositsdk benniik,
hogy sikeres oktatdsban vettek részt.

Az oktatdspolitikdban bekévetkezd véltozdsok mel-
lett az 6tévenként megismétlédd orszdgos kutatds-
értékelésbe (Research Assessment Exercise) is be
kell kapcsolédniuk az egyetemeknek, amelynek
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alapjdn kozponti befektetési forrdsokat osztanak el
a kutatdssal foglalkozé intézmények kozott. A koz-
pénzekbdl finanszirozott kutatds kb. harminc egye-
temen Gsszpontosul, és a kutatdsra koncentralé
egyetemek kozott erds versenyhelyzet alakult ki.
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E trendekre reagdlva az egyetemek megerdsitették
a pénziigyi menedzsment szakmai oldaldt, és a ve-
zet8i tevékenységet fokozottan a szolgdltatdsok
megtervezésére és értékelésére koncentrdljak. A
konyvtdraknak bizonyitaniuk kell eredményességii-
ket és hatékonysdgukat, és ki kell mutatniuk, hogy
a kozpénzekért cserébe értéket kindlnak. A nekik
juttatott forrdsok attél fiiggnek, hogy mennyire ér-
zékelhetG a hozzdjdruldsuk anyaintézményiik stra-
tégidjanak megvalésuldsdhoz.

Az egyetemi konyvtarakra varoé
kihivasok

Ugy vélem, hogy az egyetemi kényvtdrakrdl az az
dltaldnos vélemény, hogy mindent egybevetve elég
hatékonyan alkalmazkodnak ehhez a kornyezethez.
Ennek néhdny okdt feltdrhatjuk, ha megvizsgaljuk,
milyen kihivdsok érik dket.

A technolodgiai valtozasok

Az elektronikus kornyezet szdmtalan e-dokumentu-
mot és e-szolgdltatdst kindl. A konyvtdrak jelentds
osszegeket forditanak elektronikus dokumentu-
mokra, és az elektronikus kommunikdcid elterjesz-
tésére és népszerisitésére tett kezdeményezések ke-
retében egyiittmikodnek olyan orszdgos testiiletek-
kel, mint a JISC (Joint Information Systems
Committee; az informdciés és kommunikéciés tech-
noldgia felsGoktatdsban torténd haszndlatdnak stra-
tégiai kérdéseivel foglalkozd tandcsadé bizottsdg).
A legutébbi kezdeményezések sordn sorsdontd, ne-
héz tdrgyaldsokra keriilt a kiaddkkal az orszdgos
e-licencekrdl', a nemzetkozi nyiltarchivum-kezde-
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ményezés keretében a kutatdsi eredmények 4j, in-
tézményi archivumainak finanszirozdsardl’, és az
elektronikus oktatdsi anyagok orszdgos, kozos hasz-
nositdsdnak modellkisérletérél’. A hdlézati kapaci-
tds novelése és a hitelesitési rendszerek fejlesztése
is lényeges a konyvtdrak szdmdra, hogy eleget tud-
janak tenni kiildetésiiknek, azaz hozzdférhet6vé te-
gyék a hallgaték és oktatok szdmdra az dltaluk igé-
nyelt dokumentumok teljes vélasztékdt. A konyvtd-
rak vezetdinek ezért tdjékozottnak kell lenniiik a
felsGoktatds trendjeirdl, és meg kell tudniuk gy6zni
anyaintézményiiket a konyvtdrnak az elektronikus
kornyezetben betoltott fontos szerepérél.

Az elektronikus szolgdltatdsokat egyre inkdbb egy
olyan virtudlis kornyezetbe integrdljdk, amelyben
egyttt szerepelnek az oktatdsi anyagok, a hallgatdk-
nak kiirt feladatok, a kotelezd olvasmdnyok és a
forrdsokhoz elvezetd csatoldsok. Tobb parhuzamos
fejlesztés vizsgdlja, hogy ebben a modellben egy-
egy virtudlis kutatécsoport szimdra milyen kutatd-
si témdk rejlenek. Ebben a kdrnyezetben a konyvtd-
ros informdcidbrékerként és tartalommenedzser-
ként mikédik: meghatdrozza a relevdns forrdso-
kat, gondoskodik a beszerzésiikrdl, elérésiikrdl és
oktatdsi hasznositdsukrdl. Ez viszont azt feltételezi,
hogy a konyvtdros tagja legyen annak a oktatéi te-
amnek, amely megtervezi, lebonyolitja és értékeli
az egyetemi kurzusokat, vagy pedig felkutatja a
szakirodalmi forrdsokat, és segiti a kutatécsoport
munkdjdt. Az egyetemi konyvtdrak a képzett mun-
katdrsakat egyre inkdbb felmentik az olyan hagyo-
mdnyos feladatok alél, mint a katalogizdlds és az
osztélyozds, és e szerepkarben foglalkoztatjdk Gket.

A megolddsok egyetemenként, azon beliil szakon-
ként is eltéréek. Az oktatdscentrikus intézmények-
ben, ahol az alapvetd ismeretek és jértassdgok fej-
lesztését hangstlyozzdk, sokkal gyakrabban isme-
rik el ezt az oktatéi szerepet, mig a kutatdscentri-
kus egyetemeken el6fordulhat, hogy az oktaték
nem fogadjdk el azonnal a konyvtdros pedagégusi
szerepét. Ma mdr azonban olyan nagy mennyiségi
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és sok fajta dokumentum kozott kell eligazodni,
hogy az oktaték nagyra értékelik a konyvtdrosok
szaktuddsdt és abbéli képességiiket, hogy a forrdso-
kat meg tudjék taldlni és értelmezni tudjdk, ezért
az oktatdk a konyvtarhoz fordulnak, amikor szakér-
telemre van sziikség.

Nem bizonyult valésnak az a félelem, hogy az elekt-
ronikus hozzédférés kovetkeztében az 6nkiszolgdlds
kultirdja nyer majd teret, és a konyvtdros kiszorul
a tartalomfejlesztés periféridjdra. Az elfoglalt tudd-
sok és az elfoglalt didkok jol koriilhatdrolt, j6l koz-
vetitett szolgdltatdsokat igényelnek. Annak is tuda-
téban vannak, hogy a munkdjukhoz sziikséges
anyagok megtaldldsdhoz és értelmezéséhez sziiksé-
ges ismereteket legjobban a kdonyvtdrosoktdl kap-
hatjék meg. Mdra a kommunikdcids és az informd-
ciétechnoldgiai ismeretek is a sikeres szakmai tevé-
kenység kulcstényezdivé valtak.

Szolgaltataskozpontu kultura

A szakmai vitdkon benniinket foglalkoztaté kérdé-
sek egyik legérdekesebbike az, hogy a hallgaték ta-
nulék-e vagy tigyfelek. A konyvtdrak mdr nem ri-
aszthatjédk el haszndléikat, hanem reagdlniuk kell
azok igényeire — s6t, eldre kell ldtniuk azokat. Ez a
szemlélet nem Uj, az elmilt néhdny évben igen sok
szakmai energidt forditottunk az idgyfelekkel vald
kapcsolatok gondozdsdra. A téritések j vildgdban
ezt mdr szinte kotelezdnek tekinthetd, és egy dilem-
mat is felvet. A haszndldk tigyfelek abban az érte-
lemben, hogy jé és hatékony szolgdltatdst varnak
el, de egyben olyan tanuldk is, akiknek szakszer
segitségre van sziikségiik készségeik és ismereteik
fejlesztéséhez. Nem pusztdn fogyasztdi a szolgélta-
tdsoknak. Hogy mennyire sikeriil fejleszteniiik kész-
ségeiket, az a sajdt elszdntsdgukon és erdfeszitései-
ken is muilik.

A konyvtdrak kiilonbozképpen reagdlnak erre a ki-
hivésra. Szerintiik a haszndléi elégedettség az egyik
fontos mutatéja annak, hogy a konyvtdr hatéko-
nyan miikodik, és a felhaszndlt kozpénzek fejében
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jelentds értéket nytjt. A hatékony szolgdltatds, az
értékelés és a fejlesztés egy szemléletmdd részei,
nem csak elvégzendd teenddket jelentenek. Né-
hény konyvtdr stratégidjdnak aldtdmasztdsa érdeké-
ben orszdgos akkreditdciés programokba kapcsold-
dott be (ilyen példdul az Investors in People’ vagy a
Charter Mark®). Ma mér valamennyi kényvtdrban
rendszeresen mérik a haszndldk elégedettségét, és
az eredményeket és a kozos érdeklédésre szdmot
tarté témdkat Gsszehasonlitjdk az dgazat egészén
beliil. Egyre inkdbb tudatosodnak ugyanakkor a fel-
mérési kultira korldtai. Elsésorban a didkok pa-
naszkodnak, hogy elegiik van a felmérésekbdl;
csokken a vélaszaddk ardnya, és mdr vdltozatos
mddszerekre van sziikség, hogy a haszndlék benyo-
madsairdl teljesebb képet kaphassunk. A kozkonyv-
téraktdl eltéréen, ahol dllami normativdk és teljesit-
ménymutaték vannak érvényben, az egyetemek sa-
jét mutatészamokkal dolgoznak, amelyeket az dlta-
luk megdllapitott prioritdsok alapjdn hatdroznak
meg. Példdul a mi konyvtdrunkban nemrégiben na-
gyon részletesen felmértiik az oktatéi kozosség ku-
tatdsi igényeit, és sajdt, évenként elvégzett elége-
dettségvizsgdlatunk mellett kozremikodiink az
egyetem négy dtfogo felmérésében is, amelyek célja
a hallgaték elégedettségének értékelése. Szeretnénk
megérteni, mi mikodik jél, és mi nem, tovdbbd
meghatdrozni, hogy mely szolgéltatdsokat volna ér-
demes esetleg fejleszteni, természetesen a pénziigyi
korldtokat is figyelembe véve.

A konyvtdraknak meg kell mutatniuk, hogy szolgdl-
tatdsaikat a visszacsatoldsok, azaz az olvasék véle-
ménye alapjdn tokéletesitik, de elére kell latniuk a
késdbbiekben felmeriil6 igényeket is. A brit felsGok-
tatdsi konyvtdrakban két j6 példat jelentenek erre a
specidlis igényekkel rendelkez6k szdmdra és a
campuson kivill biztositott szolgdltatdsok. Temér-
dek munkdba keriilt, am{g kidolgoztuk annak méd-
szereit, hogy miképpen segitsiik a fogyatékos hasz-
naldkat, a tdvoktatdsban résztvevd didkokat, a rész-
munkaiddben dolgozdkat vagy akdr a felnétt didko-
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kat. A campuson belili és kivili elldtds kérdése
azért is nagyon fontos, mert egyre tobb az olyan
hallgat, aki dolgozik tanulmdnyai alatt, vagy csak
akkor jér el6addsra, amikor feltétleniil sziikséges.
A konny(, zokkenémentes hozzaférés biztositdsd-
nak jelenleg tehdt alapvetd a jelentdsége.

Az egyetemi konyvtdrak most vizsgdljak feliil szol-
gdltatdsi filozofidjukat. A szolgdltatdsok kialakitdsd-
ban és biztositdsdban a haszndlék szemszogébdl ki-
induld elméleti és gyakorlati megkozelitést tekintik
meghatdrozénak. A mindség nemcsak a hatékony-
sdgot jelenti, hanem annak bizonyitdsat is, hogy a
szolgdltatdst folyamatosan tokéletesiteni lehet. A
konyvtdrak dltaldban j6 kapcsolatban vannak a
hasznélékkal, de onelégiiltségre nincs okunk.

A konyvtari személyzet ismeretbazisa

A jelenlegi politikai kornyezetben a hagyomdnyos
kényvtdri ismeretekre és jartassdgokra még mindig
nagy sziikség van, bdr esetenként 1ij elnevezésekkel
ruhdzzék fel ezeket. A katalogizdldsi és osztélyozdsi
ismereteket metaadat-menedzsmentként emlege-
tik, a felhaszndlék képzését informdcids jartassag-
nak nevezik, és tuddsmenedzsmentet mondanak td-
jékoztatds helyett. Ezt a véltozdst — egyebek mellett
— jellemz§ médon az 1j technika sok-sok alkalma-
zésa véltja ki. A felsGoktatdsi szektorban szamtalan
- és az adatszerkezetet tekintve vdltozé mindségi
— adatbdzist és adatfdjlt épitenek, és egyre tobben
felismerik, hogy a konyvtdrosokat jél be lehet von-
ni az adatbdzisok konzisztencidjdnak biztositdsdba,
a szabvényok kidolgozdsdba és keresGrendszerek
tesztelésébe. A haszndlék képzését, amely eredeti-
leg azt a célt szolgdlta, hogy a didkok tomegei eliga-
zodjanak a gytijteményekben és a katalégusokban,
most az informdcids jdrtassdg pedagégiai koncepci-
djéval kapcsoljdk ossze — életre sz616 jértassagot ki-
vénnak adni az oktatds kompetenciamodelljének
részeként. A Google térhdditdsénak dacdra ma mér
egyre inkdbb elismerik, hogy az értékes elektroni-
kus forrdsokat, a nyomtatott gytijteményeket és az
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egyének vagy szakmai csoportok specializdlt tudd-
sat egyesitve kell felhaszndlni - még ha nem is ne-
vezik ezt mindig tuddsmenedzsmentnek.

Az informécidtechnoldgiai jértassdg mellett az em-
beri készségekre is igen nagy sziikség van a mo-
dern gyakorlatban. Folyamatosan 1épést kell tarta-
ni a vj technikai fejleményekkel, de a csoportmun-
ka és a j6 kommunikdciés készségek legaldbb
olyan fontosak a szolgdltatds biztositdsdhoz. A kép-
zés és tovabbképzés keretében nagyon fontos teen-
dd a készségek bivitése, legyen sz6 akdr révid tan-
folyamokrdl, szakmai rendezvényekr6l, belsd kép-
zésr6l vagy a tovdbbképzés anyagi tdimogatdsdrol.
A hatékony szolgdltatds eléréséhez csoportalapt
megkozelités sziikséges, amely dtlép a szakmai és
képzettségi-besoroldsi hatdrokon. Konyvtdrosok
mellett az egyetemi konyvtdrak informdciétechno-
légiai szakembereket, levéltarosokat, tigyfélszolgdla-
ti munkatdrsakat, professziondlis menedzsereket,
projektvezetdket, még marketingszakembereket is
alkalmaznak. Elénk vita folyik arrél, milyen készsé-
gek jellemzik majd a felsGoktatdsdban dolgozé
konyvtdrost a jovében. Egyetértés van arra nézve,
hogy sok még a tennivald a vezetés, a stratégiai gon-
dolkodds és a vezetdi készségek terén, és ez a szakma
egészét foglalkoztatja. A modern egyetemi konyvtar-
ral szembeni kivanalmak nagyon sokréttek.

A konyvtar mint fizikai tér

Ezeket a kihivdsokat megvélaszolandé a modern
egyetemi konyvtdr fizikai szempontbdl egyre in-
kdbb egy szolgdltatdsok metszéspontjdban elhelyez-
kedé tudomdnyos kozponttd vélik. A konyvtdrnak
a nyomtatott és az elektronikus dokumentumok
egyenstilydra kell torekednie, de a jévében nyilvén-
valéan az elektronikus szolgdltatds vélik elsédleges-
sé. Néhdny konyvtdrban, féleg az oktatdscentrikus
konyvtdrakban, a nyomtatott anyag mennyisége
mdr drdmaian csokkent is. Ugyanakkor sok tudo-
manyos konyvtdr azzal kiizd, hogyan tudnd meg-
Orizni és hasznositani hagyomdnyos, nyomtatott
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gyijteményét. Bdr régéta josoljak, hogy a nyomta-

tott konyv eltiinik az életiinkbdl, még mindig az éle-
tiink része, és az elektronikus folydiratokra valé dt-

térést kovetGen még vdrat magdra egy hasonld lé-

pés, a nyomtatott gytijteményektdl valé megszaba-

dulds. A kovetkezd hdrom-ot évben mindenesetre

fordulat vdrhaté. Amint az elektronikus folydiratok
régebbi évfolyamai jobban hozzaférhet6vé valnak,

a felsGoktatdsi szektor kollektiv nyomdsdnak enged-
ve esni fognak az drak, megvaldsithaté hossz tavi

meg0rzési stratégidk sziiletnek, és a konyvtdrak

meg fognak szabadulni a nyomtatottfolyéirat-gy(ij-

teményektél, ugyanakkor jobban egyiitt fognak mi-
kodni a megmaradé nyomtatott dokumentumok
irdnti igények kielégitése érdekében.

A felsGoktatdsi konyvtdrak ezért dtalakitjdk fizikai
kornyezetiiket a szakmakozi tevékenységre, a ko-
z0sségi terekre és a rugalmas tanuldsi kornyezetre
koncentrdlva. A hdlézatba kapcsolt és a laptopok
haszndlatdt lehetGvé tevd tanuldhelyek, a munkadl-
lomdsokat felsorakoztatd dvezetek, a csoportos ta-
nulészobdk és a kisebb tantermek mdr a konyvtdri
tervek integrdns részeivé véltak. Sok j fejlesztés-
ben ezek mellett mdr az oktatétermek, a gyakorls-
kozpontok, a munkavallaldsi tandcsadé kozpont,
az internetkdvézok, az étkezéhelyek is a tudomd-
nyos kézpont koncepcidjdnak szerves tartozékai let-
tek. A fizikai tér legfontosabb kovetelménye a jové-
beli flexibilitds. Az intézményben egyre inkdbb el-
mosédnak a kényvtdr informdciés kiildetése és a
kutatdsi-oktatdsi szolgdltatds biztositdsa kozotti ha-
tdrok.

A mi kényvtdrunkban éppen most fejez6dott be egy
bévitési és dtalakitdsi projekt, amelynek sordn kiala-
kitottuk egy szakmakozi oktatdsi-tudomdnyos koz-
pont kereteit. Cseppet sem éreztiik magunkat fenye-
getve az emlitett tendencia miatt, és szdmos kollé-
gdnk izgalmasnak taldlta a szokdsostél eltérd szak-
mai tevékenységeket és a fizikai tér vj felfogdsdt. A
valédi kihivdst azonban az jelenti, hogy integréljuk a
kiillonboz8 partnerek szolgdltatési filozofidjat.
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Megujulé kapcsolatrendszer

Egyértelmi tehdt, hogy az egyetemi konyvtdrak in-
tegrdlédnak az egyetemi oktatdsi és a kutatdsi stra-
tégidkba. Ez szorosabb kapcsolatokat jelent mds td-
mogaté szolgdltatdsokkal, féleg a szdmitdstechni-
kai és a hallgatéi szolgdltatdsokkal, és kapcsolattar-
tdst a tanszékekkel, azok tudomdnyos és oktatdsi
célkitiizéseinek megismerése érdekében.

A korszerli egyetemi konyvtdrnak olyan széles
kor( szolgdltatdsokat kell kindlnia, amelyek virtud-
lisak, kozosek és hibridek, azaz elektronikus és
nyomtatott elldtdst egyardnt biztositanak. A konyv-
tdrosok sziiletett informdciébrékerek és -menedzse-
rek, és segitik az informdci6 létrehozdsat is. Tandcs-
addként kozvetleniil oktatdsi szerepkorben miikod-
nek egyiitt az oktatdkkal és kutatékkal, és tanulds-
technikusként segitenek a kurzusok megtervezésé-
ben és a kutatdsok lebonyolitdsdban. Ujitd szelle-
minek kell lenniiik, az informdciés kérnyezetet
pdsztdzniuk, és az intézménybe behozniuk az infor-
mdciémenedzsment és -felhaszndlds 4j megolddsa-
it.

Ezt a szerepet csak olyan kornyezetben lehet meg-
valésitani, amely rendkiviil egytittmiikods. Az egye-
temi konyvtdraknak egytittmiikodve kell dolgozni-
uk mind az egyetemen beliil a tobbi szolgdltatdssal,
mind azon kiviil mds konyvtdrakkal és szolgdltaték-
kal, hogy optimalizdljdk a rendelkezésre &ll6 forra-
sokat. Azért is egyiittmiikodve kell dolgozniuk,
hogy olyan dokumentumokhoz biztosithassanak
hozzaférést, amelyeket egyediil egyikiik sem lenne
képes szolgdltatni. A felsGoktatdsi konyvtdrakban
nagy hagyomdnya van az egyiittmiikodésnek az
olyan orszdgos szervezddésekben vald részvétel ré-
vén, mint a SCONUL (Society for College, National
and University Libraries®; a brit fiskolai, nemzeti
és egyetemi konyvtdrak tdrsasdga), vagy a CURL
(Consortium of the Research Libraries in the Bri-
tish Isles’; a brit tudomdnyos konyvtérak konzorci-
uma), vagy a mdr emlitett JISC (Joint Information
Systems Committee). Az olyan kezdeményezések,
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mint a nemrégiben létrehozott RLN (Research

Libraries Network®; a tudomédnyos kényvtarak és a

felsGoktatdst finanszirozé szervezetek egyiittmiiko-

dési tandcsa) — amely a kutatds informdcidelldtdsd-

nak orszdgos stratégidjt fogja kidolgozni —, abbél

indulnak ki, hogy az egyetemi konyvtdrak egy infor-
mdcidés hdlézat részei, nem pedig kiilondllé intéz-

mények. A kényvtdrosokat halézatépitéknek és in-

tegrdld tényez6knek tekintik, akik intézményiik td-

mogatdsa érdekében a forrdsok széles skdldjat képe-
sek dtfogni.

Ezeknek a kihivdsoknak az ismertetése utdn meg-

gy6z6désem, hogy az egyetemi konyvtdrakra szép

jové vdr. Ha meg akarunk felelni a kornyezet igé-

nyeinek, felhaszndlé-kozpontiaknak kell mutatkoz-
nunk szolgdltatdsaink fejlesztésében, és rugalmas-

nak a tobbi szolgdltatéval dpolt kapcsolatainkban.

Ezen kiviil egyiitt kell mikédniink munkatdrsaink-

kal és a szakmabeliekkel, hogy a lehetd legeredmé-

nyesebben hasznositsuk erdfeszitéseinket és erdfor-
rdsainkat, és részt vegytink a j6v§ alakitdsdban.

Jegyzetek

1. A folydirat-munkacsoport profiljdrél ldsd:
http://www.jisc.ac.uk/index.cfm?name=wg_journals_home

2. A program keretében tdmogatott projektrdl ldsd:
http://www.jisc.ac.uk/index.cfm?name=programme_fair

3. A projektrdl sz616 legutébbi beszdmol6t 1dsd:
http://www.jisc.ac.uk/index.cfm?name=jorum_news_180
204 cimen.

Lésd http://www.iipok.co.uk/IIP/Internet/default.htm
Lésd http://www.chartermark.gov.uk/
Ldsd http://www.sconul.ac.uk/

Lésd http://www.curl.ac.uk

o4 I @y v

Ennek a kezdeményezésnek a hétterérdl:
http://www.rslg.ac.uk/
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HIRDETESI
ENCIKLOPEDIA

Média Hirdetési Arak és Szolgaltatasok
26. kiadas 2005. majus

HAZANK EGYETLEN MEDIA-ADATTARA
felevente bdovitve és aktualizalva

KONNYEN KEZELHETOEN
900 oldalon tobb mint 4000 média-adatai
10 tartalomjegyzék és 4 regiszter segitségével

ATFOGOAN

médiaadatok + média-adatbanki jelentések
kivitelez6k minden szaktertletrol
szovetségek és 0jsagirok részletes adatai

BARATSAGOS ARON

konyv 1 Ft-os médiankénti aron

CD 0,5 Ft-os médiankénti aron

ingyenes faxbanki és felvilagositasi lehetéségek
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