Hazai ellatorendszerek egy
orszagos vizsgalat adatainak

tukrében

TOTH Maté

Bevezetés

A hazai konyvtdriigy ,rendszervéltdsdnak” lehetd-
ségét biztosité 1997-es konyvtdri torvény' megala-
pozta a rendszerszer fejlesztés lehetdségét, dj
szemléletet, kereteket adott és forrdst biztositott az
orszdg kozkonyvtdri elldtdsdnak megszervezésére.
Az elmilt években tobb teriileten jelentds eldrelé-
pés tortént, azonban a kistelepiilési elldtds ekkor
még nem jelent meg a stratégiai tervezés sordn pri-
oritdsként. Az eldz6 fejlesztési ciklus lezdrdsdt kove-
téen a 2003-2007-es idGszakra készitett j stratégi-
ai tervben kiemelt feladatként jelent meg a regiond-
lis elltds fejlesztése. Mdra nyilvanvalévd vélt, hogy
az elldtdsi rendszer javai csupdn a vdroslakdk szint-
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jéig konnyen hozzdférheték. Ez esélyegyenldtlensé-
get sziil, a hozzdférés demokratizmusdt kérddjelezi
meg, igy a fokuszdlt fejlesztés mindenképpen indo-
kolt.

A regiondlis elldtdsra Magyarorszdgon jelenleg a
sokszintiség, a kiilonbozd gyakorlatok egymds mel-
lett élése és a nem megfeleld hatékonysdg jellemzé.
Az elldtdsi formdk egyike a kiilonosen kistelepiilé-
ses megyékre jellemzG elldtérendszer. A rendszer-
szerd fejlesztés tervezésének segitése céljabél 2004
mdrciusdban a Konyvtdri Intézet Szervezési és
Elemz§ Osztdlya orszdgos vizsgdlatot inditott ttjé-
ra a konyvtdri elldtorendszerek mitkodési kornyeze-
tének feltérképezésére.
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A kutatas célja és feltétel-
rendszere

A Magyarorszdgon mikodd kistelepiilési elldtd-
rendszerek egy pontosan meghatdrozott korének a
jogi és gazdasagi értelemben vett mifkodési koriil-
ményeit, teljesitménymutatékkal leirhaté eredmé-
nyeit kivdntuk vizsgdlni. Ezzel kivantunk hozzdji-
rulni a 2003-2007-es konyvtdri stratégidban kitd-
z6tt célok eléréséhez, a ,,Regiondlis elldtds” munka-
bizottsdg tevékenységének elémozditdsdhoz.

A vizsgdlathoz rendelkezésre dll6 eréforrdsok nem
engedték meg, hogy teljes korien elemezziik vala-
mennyi hazai térségi elldtdsi formdt (bdr erre is
égetd sziikség lenne), igy kénytelenek voltunk a le-
hetséges mértékig ésszertien sziikiteni a vizsgdlat
teriiletét. Az ehhez rendelkezésre 4ll6 id6t a straté-
gia megvaldsitdsat el6készitd tervezési szakasz idg-
kerete hatdrolta be. A vizsgdlat anyagi feltételeit a
Kényvtdri Intézet éves koltségvetése, a személyi fel-
tételeket szintén a Konyvtdri Intézet sajat munka-
térsi kore biztositotta. Valamennyi Magyarorszd-
gon mitkodd kistelepiilési elldtdsi forma vizsgdlata
ennél jelent§sebb erdforrdsok mozgésitdsaval len-
ne megvaldsithaté.

A vizsgalat menete

Elsg lépésként dttekintettiik az 1990 utdn megje-
lent hazai elldtérendszerekrél sz6l6 szakirodalmat,
majd meghatdroztuk a résztvevd intézmények ko-
rét, ezekhez adatlapot juttattunk el, majd személye-
sen kerestik meg az elldtérendszert mikodtetd
munkatdrsakat, hogy az adatlap kitoltéséhez nyujt-
sunk segitséget, és meg tudjuk beszélni a tovdbbi
kérdéseket. A vizsgdlati jelentésben leirt eredmé-
nyeket publikdlds el6tt megvitattuk a munkabizott-
sdg tagjaival.
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Az elldtérendszerekrdl 1990 utdn megjelent szakiro-
dalomban nem taldlhatd a jelenlegihez hasonlé dtte-
kintés valamennyi magyarorszdgi elldtérendszer-
r6l. Az elldtérendszerek kutatdsaban két nagyobb
véllalkozds tortént az elmilt években. A VEAB
(Veszprémi Akadémiai Bizottsdg) a dundntdli elld-
térendszerekrdl készitett egy dtfogd vizsgdlatot,
amelyrdl a Konyv, Konyvtdr, Konyvtdros 1997. évi
kiillonszdmdban szdmolt be Németh Tiborné. A vizs-
gdlatba hét dundntili megye valamennyi elldté-
rendszerét belevették. A kutatds kiterjedt az elldté-
rendszerek személyi, térgyi és financidlis feltétel-
rendszerére és az elldtérendszeri tagkonyvtdrak
helyzetére. E mellett elvégeztek az osszes vizsgdlt el-
latérendszerre kiterjed§ dllomdnygyarapitdsi minta-
vételt is.”

A Berzsenyi Déniel Féiskola Konyvtar és Informd-
ciétudomdnyi Tanszéke 2001-ben egy kisérleti
médszerrel meghirdetett és lebonyolitott tovabb-
képzésének irdsban rogzithetd hozadékdt adta ki
egy tanulmdnykotetben. A kotetbe foglalt tanulmd-
nyok valamennyi dltalunk is vizsgalt témakort érin-
tik, nem adnak azonban dtfogé képet az elldtérend-
szerek mitkodési koriilményeirsl. Az eltérd gyakor-
latok szemléltetésére a kotet a tanfolyamon résztve-
v6, kiilonboz6 elldtérendszereket mikddtetd mun-
katdrsak zdrédolgozatai kozil is kozol néhanyat.’

Az elldtérendszerekrdl sz616 cikkek legnagyobb ré-
sze a helyi konyvtdros szaksajtéban, megyei haté-
kori lapokban jelentek meg, és tobbnyire egy-egy
elldtérendszer miikodésérdl, aktudlis problémdirdl,
megolddsi javaslatokrdl, otletekrdl szdmolnak be.
Hdrom elméleti tanulmdny is napvildgot latott az
elldtérendszerekr6l az emlitett iddszakban Czupi
Gyula®, Kiss Gabor’ és Téth Gyula® tollabol.

A szakirodalom elssorban a kérdésfelvetésben se-
gitett, igy az adatlapot annak tanulmdnyozdsét ko-
vetden allitottuk ossze.” Az adatlap kérdései azokra
a témdkra terjedtek ki, melyekrdl valamennyi elld-
térendszerre vonatkozdan dtfogé képet kivantunk
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kapni.® A kovetkezé nyolc témakérben fogalmaz-
tuk meg kérdéseinket:

® Elldtdsi adatok (ellatott telepiilések, az dltaluk
befizetett dsszegek, az elldtdsi alkalmak szdma,
a kivitt dokumentumok szdma és a tagkonyvtd-
rak elldtérendszeren kiviili sajit dllomdnydnak
nagysaga);

© Finanszirozds (az elldtérendszer bevételi forrd-
sai és kiaddsai);

® Allomdny (az elldtérendszer dlloménydnak és a
mitkodtetd konyvtdr dllomdnydnak a viszonya,
az elldtérendszer gyarapitdsa, a 2003. év végi dl-
lomdny nagysdga, dokumentumtipusok);

® Csereletét (nagységa, gyarapoddsa),

® Munkafolyamat (az elldtérendszer és az azt md-
kodteté konyvtdr munkafolyamatai mennyire
kiiloniilnek el egymdstdl);

® Szolgdltatdsok (milyen szolgdltatdsokat kindl az
elldtérendszer a tagkonyvtdrainak);

® Személyzet (hdny munkatdrs végez elldtérend-
szeri feladatokat és a munkaideje hdny szdzalé-
kéban);

® Technikai felszereltség (milyen technikai eszkd-
zokkel rendelkezik az elldtérendszer és annak
megvdsdrldsat milyen forrdsbdl finanszirozta).

Az adatlapokat el6zetesen eljuttattuk a vizsgdlat-
ban résztvevé intézmények munkatdrsainak. Ezt
kovette a személyes interjui, melynek sordn segitet-
tiink az adatlap kitéltésében, illetve megbeszéltiik
azokat a kérdéseket, amelyeket irdsban nem lehet
megvitatni. A személyes interji sordn a mifkodés
jogi koriilményeire, szabélyozottsdgara kérdeztiink
rd (a mikodtetés alapjdt biztosité szerzédések, a
fenntartékkal valé viszony, tulajdonviszonyok az el-
ldtérendszerben, mi torténik kilépés esetén stb.).
Az egyes eltérd gyakorlatok kozotti kiilonbségekrdl
is a személyes interju sordn tdjékozédhattunk.

Az eredményekbdl készitett kutatdsi jelentés alap-
jén szakmai vitdt tartottunk a Regiondlis elldtds
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munkabizottsdg tagjainak részvételével. Az ott meg-
fogalmazott észrevételek segitettek végsé formdba
onteni az eredményeket.*

Kdszonetet mondok Fehér Mikldsnak, Palldsiné Toldi Mdrtd-
nak, Ramhdb Mdridnak és Varga Rdbertnek, akik kritikai
észrevételeikkel gazdagitottdk munkdmat, Vidra Szabd Fe-
rencnek, aki sok szdz kilométert autdzott borongds mdrciusi
napokon, hogy az elldtérendszerek munkatdrsaival készit-
sen interjuikat, és természetesen valamennyi elldtérendszert
miikodtetd konyvtdrosnak, akik mindenhol szivesen fogad-
tak és készségesen vdlaszoltak kérdéseinkre.

A vizsgalatba bevont ellatérend-
szerek kore

A vizsgdlatba bevonni kivant elldtérendszerek koré-
nek meghatdrozdsdhoz figyelembe kellett venni,
hogy a gyakorlé konyvtdrosok kdorében sem telje-
sen egyértelmd a fogalomhasznalat az elldtérend-
szereket illetGen. A fogalom egyértelmiivé tételére
tettek kisérletet 2001-ben a Berzsenyi Ddniel Féis-
kola éltal ,,Elldtdrendszerek szervezése, miikidteté-
se” cimmel rendezett tanfolyamon. Bér az ell4ts-
rendszer fogalmdra hatdrozott definiciét nem ad-
tak, a két legfontosabb tipus meghatdrozdsa min-
denképpen kozelebb visz az egységes fogalomhasz-
ndlathoz. E szerint az elldtdrendszereknek két f¢ ti-
pusa van: konyvbeszerzési tdrsulds és cseréld tipusi
elldtorendszer. Mindkettd alapja a szolgdltatdst
igénybe vevd onkormdnyzatokkal kotott szerzGdés,
mely szerint azok egy szerz6dés szerinti osszeget
utalnak 4t az elldtérendszert mikadtetd konyvtdr
szdmldjdra, amely 6sszeg nagyobbik részét az dllo-
manygyarapitdsra forditja, a vdsdrolt konyveket ki-
széllitja a telepiilésekre. A kiilonbség lényege, hogy
a konyvbeszerzési tdrsuldsok esetében a vdsdrolt
dokumentumok a tagkényvtérak tulajdondba keriil-
nek, mig a cseréld tipusu elldtérendszereknél a mii-
kodtetd konyvtdréba, igy az a kozos vagyont képe-
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z8 dllomdny egy részét csereletétként forgatja az

egyes kozségi konyvtdrak kozott.”

Az elldtérendszer fogalma az utébbi években bé-

viilt, hiszen gyakran ide értik a vdrosi konyvtdrak

fickhdlozatat is,”® melyekkel egyiitt nem tiinik tdl-

zésnak Kiss Gdbor becslése, amely szerint 1998-

ban hetvenre teszi a Magyarorszdgon miikoda elld-

térendszerek szdmat."

Mi az aldbbi kritériumok szerint szikitettiik a kuta-

tds teriiletét azon magyarorszdgi elldtérendszerek-

re, amelyek:

- Kistelepiilések kozkonyvtdri elldtdsiban vdllal-
nak szerepet az Gnkormdnyzatokkal kétott szer-
z8dések alapjdn;

- A kornyez6 telepiiléseken kozponti konyvelld-
tdst végeznek;

- A kozponti konyvelldtds mellett egyéb szakmai
segitségnyjtdst és tovabbi kozponti szolgdltatd-
sokat (pl. feldolgozds, leltdrkonyvek vezetése
stb.) is nytjtanak a kistelepiilések konyvtdrai
szamadra;

- 2003-ban mikodtek;

- Nem kifejezetten nemzetiségi elldtdst végeztek."

A vdrosi fiokkonyvtdrak rendszerét tehdt nem vizs-

gdltuk. Nem vizsgdltuk a Szabolcs-Szatmdr-Bereg

megyében mikod6 Konyvtdri Egyesiilést sem,
ugyanis itt nem mikddnek olyan formdban kéz-
ponti szolgdltatdsok, mint a cseréld tipusu elldto-
rendszerek, vagy a konyvbeszerzési térsuldsok ese-
tében."’ Nem vizsgdltuk a vasvari szakmai tarsuldst
sem, ugyanis itt a kozponti szolgdltatdsok mellett
nem mikodik kozponti kdonyvbeszerzés. Eltérg
helyzetiik és kiildetésiik miatt a nemzetiségi elldt6-
rendszereket, illetve a nemzetiségi elldtdsi rend-
szert mifkodtetd megyei konyvtdri tevékenységet
sem vettiik bele a vizsgdlatba. Mivel az adatfelvétel

a 2003-as évre vonatkozott, nem vettiik bele a vizs-

gdlatba a statisztikai adatokat szolgéltatd, de a vizs-

gdlt évben elldtérendszeri tevékenységet nem foly-
taté konyvtdrakat sem (Balassagyarmat, Dombé-

Vér).
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Az elldtérendszerek szdmanak meghatdrozdsdhoz
elGszor a 2002-es évre vonatkozd Konyvtdri statisz-
tika adatait hivtuk segitségiil, amelyben 20 ellaté-
rendszer taldlhatd, melyek kozil kettének a miko-
dése jelenleg sziinetel (Balassagyarmat, Dombd-
vdr). A soproni Széchenyi Istvan Vdrosi Konyvtdr
Munkahelyi Elldté Kozpontjat a vizsgdlt teriilet sz(-
kitése sordn hagytuk ki, mert tevékenysége nem a
kornyez6 kistelepiilések konyvtdri elldtdsat célozza.
(Ugyanezen ok miatt nincs benne a mintdban a
szombathelyi Siker Konyvtdr Alapitvdny elldtérend-
szeri tevékenysége sem.) Ezt kiovetGen a megyei
konyvtdrak munkatdrsaitdl érdeklgdtiink a megyé-
ben miikodd elldtérendszerekrdl, végil a szemé-
lyes beszélgetések sordn szereztiink tudomast a ta-
valy Répcelakon beindult beszerzési tdrsuldsrol.
Fontos a bevezetd végén hangsiilyozni, hogy a tanul-
mdny a vizsgdlt hazai elldtdrendszerekrdl és nem a
magyarorszdgi kistelepiilési elldtds egészérdl nyijt
dtfogd képet. A tovdbbiakban a tanulmdny vala-
mennyi megdllapitdsa az ezen kritériumok alapjdn
koriilirt elldtdrendszerekre vonatkozik! A megdllapi-
tdsok érvényessége nem terjed ki az egyéb elldtdsi
formdkra és csak a vizsgdlt halmazon beliili dsszeve-
tést tesz lehetdvé, ugyanakkor alapadatokat, infor-
mdcidkat szolgdltat e konkrét tevékenységrdl egy dt-
fogd elldtdsi rendszer koncepcid szdmdra.

A hazai ellatérendszerek szama
és hatokore

A fenti kritériumok alapjdn 2003-ban 11 megyében

26 vdros 27 elldtérendszert mikodtetett Magyaror-
szdgon, megyénként a kovetkezd megoszldsban:
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Megye Ellste- | Ellitérendszert A VEAB (Veszprémi Akadémiai Bizottsdg)
rendsze- | miikddtets Konyvtirtudomdnyi Munkabizottsdga dltal készi-
rek széma_| Vdrosok tett 1996-os dundntuli felméréshez képest Koma-

Baranya 1 Siklés rom-Esztergom és Veszprém megyékben tortént

Gyér-Moson- : Gy6r, Mosonmagyar6var vdltozds. Az el6bbiben megsziint az oroszldnyi elld-

Sopron térendszer, illetve a Tatabdnydn miikodd, sok te-

Hajdt-Bihar 1 Debrecen kintetben a fickkonyvtdrakhoz hasonl¢ statuszt él-

Jdsz-Nagykun- sisliiok vez§ két telepiilési konyvtdrt elldtd, szolgdltatdst

Szolnok ! nem tekintették ellitérendszernek, igy nem vették

Komérom- Kisbér, Tata, Tatabdnya bele a vizsgédlat korébe, bar mdr akkor is létezett.

Esztergom 2 Veszprém megyében hdrom elldtérendszer is meg-

Négrad 2 Salgétarjan'* szlint 1996 6ta (Ajka, Siimeg, Zirc).” A nem Du-

Pest i Srentendre ndntdlon mikodd elldtérendszerek koziil a debrece-

Somogy 1 Kaposvir ni,'* a szolnoki' és a szentendrel"8 is 1997-ben in-

dult. Induldsukban nagy szerepet jétszott a Nemze-

Vas Celldsmolk, Kdrmend, ti Kulturdlis Alap dltal 1996-ban kiirt palydzat,

7 Kfieg. Eepeciak Movds, mely konyvtdri elldtérendszerek 1étrehozésdra biz-
Szentgotthdrd, Szombat-
hely tositott jelentds pénzdsszeget. Ennél régebbiek a
Veszprém ) Devecser, Pépa, Tapolca Négrad megyei konyvtdrak elldté kozpontjai.
Vempt A Kkistelepiilések kozponti konyvtdri elldtdsdnak

. 4 Keszthely, Lenti, Nagla- fenti kritériumok mentén leszikitett korében a

nizsa, Zalaegerszeg e -

Ossposen: > 2707 magyarorszdgi kozségbdl 656 \{ett' részt

2003-ban. Az dltalunk meghatdrozott kritériumok

Koézségek szama Magyarorszagon: 2707

O Cserél tipusu ellatérendszer tagja: 462 W Beszerzési tarsulas tagja: 191 O Egyiknek sem tagja: 2054
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alapjén elmondhatd, hogy 2003-ban Magyarorszdg  kistelepiiléses telepiilésszerkezettel bir Gy6r-Mo-

osszes kozségeinek 24%-a volt tagja valamely elld-  son-Sopron megye, a teriiletén miikodé elldtérend-
térendszernek. szerek mégis a kozségek 39%-dnak nytjtanak koz-
Az elldtérendszerek leginkdbb a dundntili kistele-  ponti konyvelldtdst. A Dundn inneni teriiletek ko-
piiléses megyékben jellemzdk (Somogy, Vas, Veszp-  ziil a kistelepiiléses Nogrdd, és a viszonylag nagy lé-
rém, Zala). Ezekben a megyékben igen magas azel-  lekszdmd kozségekbdl 4ll6  Hajdi-Bihar és
ldtérendszeri szolgdltatdsokat igénybe vevs onkor-  Jdsz—Nagykun-Szolnok megye nyujt kiterjedt elld-
mdnyzatok ardnya, Vas és Zala megyékben megha- térendszeri szolgdltatdsokat.
ladja az 50%-ot. A Dundntilon nem kifejezetten
Ebbdl elldtérendszer tagja
Megye Osszes kozség
db %

Baranya 285 12 4

Bdcs-Kiskun 90 0 0

Békés 45 0 0

Borsod-Abauij-Zemplén 321 0 0

Csongréd 47 0 0

Fejér 81 0 0

Gy6r-Moson-Sopron 161 62 39

Hajdud-Bihar 51 25 49

Heves 106 0 0

Jdsz-Nagykun-Szolnok 53 14 26

Komdrom-Esztergom 62 19 31

Négrdd 123 46 37

Pest 122 5 4

Somogy 227 102 45

Szabolcs-Szatmdr-Bereg 186 0 0

Tolna 92 0 0

Vas 203 125 62

Veszprém 207 86 42

Zala 245 157 64

(Osszesen: 2707 656 24

724 KONYVTARI FIGYELS 2004. 4.

AKonyvtari Figyeld digitalis valtozata, Késziilt a Konyvtari Intézet megbizasbol az Orszagos Széchényi Konyvtarban 2017-ben



88  HAZAI ELLATORENDSZEREK EGY ORSZAGOS VIZSGALAT ADATAINAK TUKREBEN 58

Ellatorendszeri tagk&nyvtarak szama megyénként (2003)

125 75
186

121

77 17

106 o)
125 H
102 92

86

1. 2. 3. 4. % 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. . 15. 16. 17. 18. 19.

oEllatorendszeri tagok szama amNem ellatirendszerl tagok
1. Baranya (1) 8. Hajdu-Bihar (1) 15. Szabolcs-Szatmar-
2. Bécs-Kiskun (0) 9. Heves (0) Bereg (0)
3. Békés (0) 10. Jasz-Nagykun-Szolnok (1) 16. Tolna (0)
4. Borsod-Abauj-Zemplén (0) 11. Komarom-Esztergom (3) 17. Vas (7)
5. Csongrad (0) 12. Négrad (2) 18. Veszprém (4)
6. Fejér (0) 13. Pest (1) 19. Zala (4)
7. Gyor-Moson-Sopron (2) 14. Somogy (1)

Az ellatérendszerek tipusai

Az elldtérendszer fogalmdnak tisztdzdsa kapcsdn 1. Az dllomdny tulajdonjoga és miikidtetés alap-

mdr esett sz6 egy lehetséges tipologizéldsrél az dllo- jdn az elldtérendszer lehet konyvbeszerzési tér-
mdny tulajdonjoga és a mijkodtetés alapjan. Ezen sulds, cseréld tipusi elldtérendszer, és ezek mel-
tdl még két lehetséges szempont mentén célszer(i lett 1éteznek tin. vegyes elldtérendszerek is, me-
tjabb tipusokat meghatdrozni: mikodési feltételei- lyek az el6z6 kettd tulajdonsdgaival egyszerre
ket tekintve csoportosithaték: az elldtdst végzg in- birnak.

tézmény fenntartdja, és az elldtdrendszer hatokore

alapjdn.
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® A konyvbeszerzési tdrsuldsok tagjai ondllé
kényvtdrak, melyek az dllomdnygyarapitdsi
keretiiket és rendszerint ezen feliil egy bizo-
nyos mértékii szolgdltatdsi dfjat utalnak 4t

az ellatdst végzd intézmény szdmldjara. Az 4l-

lomdnygyarapitdsra forditandé osszeget az
ellétdst mikodtetd intézmény dokumentum-
vdsdrldsra kolti, majd a megvasdrolt doku-
mentumokat (rendszerint konyveket) kiszdl-
litja az egyes telepiilésekre. A konyvek a tele-
piilések konyvtdrainak tulajdondba keriil-

nek. Az dllomdnygyarapitds mellett a szolgdl-

tatdst végz4 intézmény szinte kivétel nélkiil
vdllalja a feldolgozést, a dokumentumok sze-
relését, leltdrozdsét is. Eldnye, hogy mivel
nagy tételben szerez be, kedvezményeket tud
igénybe venni a dokumentumvdsdrldskor, il-
letve hogy a szélesebb szakmai ismereteket
igényld munka (feldolgozds, nyilvdntartds-
ba-vétel, feltdrds stb.) elvégzése is kozponti-
lag torténik, igy a tagkonyvtdrak dolgozdi-
nak csak a kélcsonzés feladata marad. (Véle-
ményem szerint ez a kozvetlen szakmai se-
gitségnyijtds a konyvbeszerzési tdrsuldsok
legfontosabb feladata.) Jellemz§ példdja en-
nek a szentendrei, a gy6ri, mosonmagyaré-
vari elldtérendszer

® A cseréld tipusii elldtdrendszerek kozos tulaj-
donnal rendelkeznek, ami - mivel egyetlen
hazai elldtérendszer sem 6nallé jogi személy
- gyakorlatban azt jelenti, hogy ,ideiglene-

sen” az elldtdst mikodtetd intézmény gyako-
rolja a tulajdonjogot a tdrsult Gnkormdnyzat-
ok befizetéseibdl vésdrolt dokumentumok fe-

lett. (A tulajdonjog ideiglenes gyakorldsanak

lehetséges jogi kivetkezményeirdl ,, Az elldté-

rendszerek miikodésének jogi kornyezete”
cimii fejezetben szélok.) A tulajdonjog gya-
korldsa lehet6vé teszi, hogy a kiszdllitott do-
kumentumokat el is szdllitsdk a tagkonyvtd-
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rakbdl, (azaz valéban letétként kezeljék) igy
lehetdség nyilik csereletét forgatdsara. A cse-
rél§ tipust elldtérendszereken beliil is két
forma létezik, az egyikben az elldtdst végzd
intézmény teljes dokumentumallomanydval
4ll a szolgdltatdsok mogott, azaz a sajdt dllo-
mdnyét is a tagok rendelkezésére bocsdtja,
ezzel szintén megsokszorozza a vdlasztékot
(pl. Kisbér). A mdsik formdban az ellté-
rendszer dllomdnyénak nyilvantartdsa, elhe-
lyezése, kezelése killonvdlik a mikodtetd
konyvtdrétél. (pl. Kormenden, Nagykani-
zsén) A cserél§ tipust elldtérendszerek jel-
lemzGje, hogy egy-egy kistelepiilésen is képes
nagy dokumentumvdlasztékot  biztositani,
hétrdnya, hogy a kozos vagyon, a kozos lelta-
rozds miatt egy-egy a tdrsuldsbél kivalni ki-
vand konyvtdr kiléptetését csak sokszoros
munkdval, dtleltdrozdssal, a vagyonrész djbé-
li dtruhdzdsdval lehet megtenni.

® Vegyes rendszer miikodik példéul Debrecen-

ben, ahol a tagkonyvtdrak dltal befizetett
osszegekbdl nekik szerzeményeznek doku-
mentumokat, amelyek kiszdllitdsra keriilnek
és amelyek folott a tulajdoni jogot a tag-
konyvtdr gyakorolja. Ezen felil létezik egy el-
ldtérendszeri kozos dllomdny, amelyet koz-
ponti forrdsokbdl finansziroznak, és amely-
bdl csereletétet forgatnak az egyes térsult 6n-
kormanyzatok konyvtdrai kozott. A cserele-
tétnek nem csak ,ideiglenesen”, mint a cse-
rél§ tipusu elldtérendszerek esetében, ha-
nem jogilag is a tulajdonosa a szolgdltatdst
mikodtets konyvtdr. Ebben a formdban ren-
dezettek a tulajdonviszonyok, igy egy esetle-
ges kilépés sem jar nagy munkdval, hiszen
minden egyes tagkonyvtdr tulajdonosa a
helyben 1év6 dllomédnydnak, ugyanakkor a
csereletét dltal biztositott szélesebb vélasz-
ték is rendelkezésre dll az ellatott telepiilé-
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sek lakéi szdmdra. Lényegében ez a forma a
két elozd tipus jellemzdit otvozi. Az egyszeri-
ség kedvéért a tovdbbiakban a statisztikai
adatok tekintetében a cserél tipusi elldtd-
rendszerek kozott taldljuk meg ezt a vegyes
format is.

2003-ban Magyarorszdgon 11 beszerzési tdrsulds,
14 cseréld tipusi és 2 vegyes elldtérendszer miko-
dott.

2. Az elldtdst végzd intézmény fenntartdja alapjdn
is csoportosithatdk az elldtérendszerek. A meg-
kiilonbozetés azért is nagyon fontos, mert
mds-mds elbirdlds ald esnek az elldtdst végz6 vé-
rosi-, megyei- és szakszervezeti konyvtdrak.”
Fenntart6 alapjdn hdrom csoportot kiilonboztet-
hetiink meg:

® Megyei 6nkormdnyzat. Jelenleg 8 megyei
konyvtdr mikaodtet elldtérendszert Magyar-
orszdgon.

© Helyi (telepiilési) onkormdnyzat. 18 elldté-
rendszert miikodtetd vdrosi konyvtdr tarto-
zik ide.

® Volt szakszervezeti (egyesiileti). A kordbban
Szakszervezetek Négrdd Megyei Konyvtdra
nevet viseld intézmény 2001-t6l a Teriileti
Mivelédési Intézmények Egyesiiletének
fenntartdsa alatt mitkodik Salgétarjanban.”
A vizsgélt térségi szolgéltatdsok kozott ez az
egyetlen magyarorszagi elldtorendszer, ame-
lyik nem megyei vagy helyi 6nkormdnyzat
fennhatésdga alatt tevékenykedik.
A fenti adatok alapjdn elmondhatd, hogy a
vizsgdlatban résztvevd 27 elldtérendszer
67%-4t vdrosi konyvtdrak mikodtetik.

3. Az elldtds hatokore alapjdn két tipust kiilonboz-
tethetiink meg:

® Megyei hatékori elldtérendszerek. Magyar-
orszdgon jelenleg két megyei konyvtdr van,
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amelyik a teljes megyére kiterjedGen elldté-
rendszer formdjdban szervezi meg a kistele-
piilések konyvtdri elldtdsdt: Kaposvdron és
Debrecenben. A nagy tdvolsdgok miatt a
megoldds koltséges és idGigényes, igy a meg-
valésitdsa csak akkor lehetséges, ha a megye-
székhely a megye foldrajzi értelemben vett
kozéppontjdban helyezkedik el. Debrecen-
ben az elldtérendszer a kezdetektdl ezzel a
hatékorrel mikodik, mig a kaposvdri me-
gyei konyvtdr a marcali vdrosi konyvtar dltal
elldtott kozségeket vette dt elldtérendszerébe
miutdn Marcaliban megsziint ez a szolgdlta-
tés. Egyben a kaposvdri a legnagyobb elldté-
rendszer Magyarorszdgon.

® Viroskornyéki elldtérendszer. A kistelepiilé-
sek konyvtdri elldtdsdt felvdllalé vdrosok a
volt jérdsi kozpontok konyvtdraibdl keriiltek
ki (pl. Szentgotthdrd, Lenti, Tapolca, Tata)
és az elldtds hatdkére is gyakran a volt jérdsi
teriiletekre terjed ki. Vannak vdroskérnyéki
elldtérendszert tizemeltetd megyei konyvtd-
rak is (pl. Szentendre, Szolnok, Gydr, Szom-
bathely, Salgétarjdn), és vannak olyan me-
gyeszékhelyeken miikodé vdrosi konyvtd-
rak, melyek szintén ebbe a csoportba tartoz-
nak (pl. Zalaegerszeg, Tatabdnya).

A vizsgélatban résztvevé 27 elldtérendszernek a
93%-a a varos kozvetlen kornyéke kistelepiilései-
nek konyvtdri elldtdsét végzi.

Természetesen még tovdbbi tipizaldsi szemponto-
kat is lehet taldlni (pl. 6ndllé intézményként miko-
dik-e az elldtdst végzG konyvtdr vagy mds intéz-
ménnyel dsszevonva, nagysdg alapjdn stb.), azon-
ban érzésem szerint ez a hdrom szempont (tulaj-
donviszonyok, fenntartd, hatékér) hatdrozza meg a
miikddés azon koriilményeit, amelyek alapjén ti-
pusjelenségekrdl beszélhetiink.
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Az ellatérendszerek gazdalkodasa

Az elldtérendszerekhez eljuttatott adatgyfijtd lapon
rakérdeztiink az elldtérendszerek bevételeire és ki-
addsaira. Az elkiilonitetten nyilvdntartott, az intéz-
ményi koltségvetésben jél nyomon kovethetd 6ssze-
gek mellett a becsiilt bevételekre és kiaddsokra is
rakérdeztiink, ugyanis tekintve, hogy az elldtérend-
szerek jérészt a mikodtetd konyvtdr keretein beliil
végzik tevékenységiiket, a koltségeket gyakran nem
is tudjdk elkiiloniteni.
Az egyes elldtérendszerek bevételei a kovetkez6k-
bdl tevédhetnek ossze:

A) Az elldtérendszeri tagok dltal befizetett

osszegek,

B) Erdekeltségnoveld tdmogatds,

C) Afa-visszatérités,

D) Megyei Kényvtdri Alap,

E) Pélydzatok,

F) A mikodtetd konyvtdr koltségvetésének egy

része.

A) Az elldtdrendszeri tagok dital befizetett Gsszegek.
Ez a bevételi forrds valamennyi elldtérendszerben
megvan. A konkrét 6sszeget a tagkonyvtdrat fenn-
tarté onkormdnyzat hatdrozza meg, de sok helyen
van rd példa, hogy az elldtérendszert mikodtets
konyvtdr javaslatot tesz ennek mértékére, vagy az
egyiittmiikodési szerz6désben megadja annak mini-
mumdt. Az onkormdnyzatok ezt az dsszeget a koz-
miivel6dési normativabol szdnjék konyvtdri elltds-
ra. Minél kisebb lélekszdmii a telepiilés, abszolut ér-
tékben anndl kisebb 0sszeg jut konyvtari elldtdsra
a kozmvel6dési normativabél.”' Az ellétérendszeri
tagok dltal befizetett 6sszeg rendszerint két részbél
dll, a nagyobbik része az dllomanygyarapitdsra for-
ditandé osszeg, a kisebbik, tn. térségi szolgaltatdsi
dij, a mikadtetés egyéb jérulékos koltségeinek fe-
dezésére szolgdl. Tobb elldtérendszer vezetdje is be-
szdmolt arrél, hogy az 6nkormdnyzatok nem szive-
sen fizetnek be tobb pénzt az elldtérendszerbe,
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mint amennyiért valéban dokumentumokat kap-

nak cserébe, annak ellenére, hogy a rendszerben

valg részvétel az dllomdnygyarapitdsi keretek érté-
két, az igénybe vehet§ kedvezmények miatt, jelen-
tdsen képes megnovelni.

A térségi szolgdltatdsi dij mértékének meghatdrozd-

sa tobbféleképpen torténik a hazai elldtérendsze-

rek gyakorlatéban. Ot tipus irhatd le:

1. A tagkonyvtdr dltal befizetett 6sszeg egy megha-
térozott szdzaléka képezi a szolgdltatdsi dijat.
Ennek mértéke 15-50% kozott véltozik.

2. A tagkonyvtdr dltal befizetett pénzbdl egy meg-
hatdrozott 6sszeg a miikodtetd intézményt ille-
ti. Példdul egy magyarorszdgi elldtérendszer
egységesen 6 ezer forintot kér valamennyi tag-
konyvtdratél térségi szolgdltatdsi dijként. A
megoldds kovetkezménye, hogy az dnkormdny-
zat konyvtdrra forditott keretnek kisebb hdnya-
da megy dllomdnygyarapitdsra azon Gnkor-
mdnyzatok esetében, amelyek egyébként is sze-
rényebb anyagiakat képesek konyvtarukra for-
ditani.

3. A térségi szolgdltatdsi dijat a valds koltségek fé-
nyében hatdrozzdk meg, igy példdul rosszabbul
jar az a telepiilés, amelyik messzebb esik a szol-
gdltatdst mikodtetd konyvtdrtdl, mert a doku-
mentumok kiszdllitdsdnak koltsége igy sokkal
nagyobb lesz, mint a kozelebbiek esetében. Ezt
a megolddst rendszerint a szolgéltatdst mlikod-
tetd intézményt fenntarté onkormdnyzat hatd-
rozott kérésére szoktdk bevezetni, hogy ne a vé-
rosi lakosok konyvtdri elldtdsdra szént pénzbdl
finanszirozzdk a kornyezd telepiiléseknek szdnt
szolgdltatdsokat. Az elldtérendszer osszes kiadé-
sdt nem lehet a kozségi 6nkormdnyzatokra ter-
helni, ugyanis ez az egyes 6nkormanyzatok koz-
miivel§dési normativdjdbol konyvtdrra forditha-
té keretnek minimum 60-70%-4t jelentené,
azaz az 6nkormdnyzati anyagi szerepvéllalds na-
gyobb ardnyban fedezné a miikdési koltsége-
ket, mint az 0j dokumentumok vdsarldsit. Ha
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hozzdtessziik, hogy az esetek dontd tobbségé-
ben a tagkonyvtdri befizetés ot-, de gyakran el6-
fordul, hogy mindéssze négy szamjegy(, ldthat-
juk, hogy a megolddssal meglehetésen szerény
osszeg maradna dllomdnygyarapitdsra. A
konyvtdrak ezzel a megolddssal igy inkdbb a
fenntarté onkormdnyzat megnyugtatdsat érik
el, amelyek innentdl nem firtatjdk, hogy meny-
nyibe kerill az elldtérendszer, és hogy mennyi
megy rd a vdrosi lakosok pénzébdl. Megolddst
jelent ekkor, hogy az elldtérendszeri dokumen-
tumdllomdnyt és a mikodtetd konyvtar dllomd-
nyat nem kiilonitik el egymdstdl, igy ,ldthatat-
lannd” vélnak a valés kiaddsok (Kisbér).

200, 15-ért 400, 25 ezerért pedig 600 dokumen-

tumot szdllitanak ki évente.
Hidba szednek azonban a konyvtdrak a kistelepiilé-
sektdl az dllomdnygyarapitdsra forditott kereten
felill térségi szolgdltatdsi dijat, az elldtdrendszerek
teljes koltségvetésének mindissze 35%-dt fedezi az
elldtott telepiilések befizetéseibdl szdrmazd bevétel,
ez a 27 ellétérendszerben osszesen 35,239 ezer fo-
rint volt 2003-ban. A térségi szolgdltatdsi dij orszd-
gos dtlaga valamennyi elldtérendszer adatdt egybe-
vetve 12% volt, ami telepiilésenként dtlag 6,197 fo-
rintot jelent.
A térségi szolgdltatdsi dij mértékének orszdgos dtla-

ga:

Osszeg ( ezer Ft,-) %

A tagkonyvtdr befizetésébél Allomdnygyarapitdsra 31174 88
Térségi szolgdltatdsi dij 4065 12

Tagkonyvtdri befizetések dsszesen: 35239 100

A térségi szolgdltatdsi dij mértékének orszdgos dtlaga

4. Az elldtérendszerbe befizetendd térségi szolgdl-
tatdsi dij a lakossdg lélekszdmétdl fiiggden val-
tozik. Ennek egy példdja a kormendi elldtérend-
szer gyakorlata, ahol a 300 lakos alatti telepiilé-
sek 6t-, 3-600 kozottiek hat-, 600-1000 lakosu-
ak hét-, az 1000-1500 kozéttiek pedig nyolc-
ezer forintot fizetnek az dllomdnygyarapitdsra
szdnt Gsszegen felil.

5. A szolnoki ellitérendszer nem vésdrol a telepii-
lések tulajdondba keriild dokumentumokat,
csak egy rendszeresen forgatott cseredllomény-
nyal noveli a tagkonyvtdrakban elérhetd doku-
mentumvdlasztékot. Itt a tagkonyvtdrak teljes
befizetése térségi szolgdltatdsi dijnak tekinthe-
t6, melyet a kiszdllitott dokumentummennyi-
ség alapjdn hatdroznak meg. 10 ezer forintért
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B) Erdekeltségniveld tdmogatds. Azon énkormdany-
zatok kaphatjdk az el6z6 évi dllomdnygyarapitdsra
forditott keretiik alapjdn, amelyek nyilvdnos konyv-
térat tartanak fenn.” Az elldtérendszerek gyakran
ezt a pénzt is elkérik az 6nkormdnyzatoktél, hogy
dllomdnygyarapitdsra fordithassdk. Erre is kétféle
megoldds létezik, amelyek az elldtérendszerben
1évé tulajdonviszonyok alakuldsénak fiiggvénye:

1. Beszerzési tarsuldsokndl, ahol az ellétérendszer
a tagok dllomdnydt gyarapitja, az érdekeltségno-
vel6 tdmogatdst a telepiilések dnkorményzatai
kiilon utaljdk 4t az elldtérendszert mikodtetd
intézmény szdmldjara, amibdl az tovabbi doku-
mentumokat vdsarol nekik. Az érdekeltségnove-
16 tdmogatdsra néhdny elldtérendszer kiilon
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szerz8dést kot a telepiilések dnkormdnyzatai-
val.

2. Ha az elldtérendszerben 1évé dokumentumok
kozosek, azaz ideiglenesen a vdrosi konyvtdr tu-
lajdondban vannak, (a cserél§ tipusi elldtérend-
szer klasszikus modelljében) akkor a befizetett
osszegek alapjdn szdmolja ki a szolgdltatdst m-
kodtetd intézmény, hogy a sajdt érdekeltségno-
vel§ tdmogatdsdbol mennyi az, ami a tagkonyv-
térak befizetése utdn jart neki, és ezutdn vdsd-
rol tovabbi dokumentumokat, amiket kiszallit a
kozségek konyvtdraiba.”

C) Afa-visszatérités. A dokumentumvésdrldsra szant
teljes Gsszeg 12%-dt, azaz a konyvek dltaldnos for-
galmi adéjat a szolgdltatdst miikodtetd intézmény
visszaigényelhette az APEH-t6l, és tovabbi doku-
mentumok vdsdrldsdra fordithatta, igy az mint be-
vétel jelent meg az elldtérendszer koltségvetés-
ében.”

D) Megyei Konyvtdri Alap. Vas és Zala megyében a
megyei 6nkormdnyzat egy bizonyos 6sszeget kiilo-
nit el az elldtérendszerek és egyéb térségi szolgdlta-
tdsok miikodésének tdmogatdsra. A pénzalap el-
osztdsdra a két megye kiilon gyakorlatot folytat:

1) A Vas Megyei Konyvtdri Alap 1,300 ezer forin-
tos osszegének felét, azaz 650 ezer forintot hd-
rom cél tdmogatdsdra osztjak el a vdroskornyé-
ki térségi szolgdltatdsokat is felvdllalé vdrosi
konyvtdrak kozott (ebben nem csupdn az elldté-
rendszert mikodtetd intézmények vannak ben-
ne, hanem az 6ndlléan szerzeményezd kozségi
szolgdltatéhelyeknek mddszertani segitséget
nyujték is):

@ Gytijtemény-kiegészitési tdmogatds jir a
szolgdltaté konyvtdrétdl eltérd fenntartéhoz
tartozé Vas megyei konyvtdri szolgdltathe-
lyek felé teljesitett konyvtdrkozi kélcsonzé-
sek utdn. Ennek mértéke 100 forint doku-
mentumonként.”” (Ez nem tiinik nagy 0sz-
szegnek, mégis van olyan Vas megyei konyv-
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tér, amelyiknek 100 ezres nagysdgrendd
plusz bevételt jelentett ez a tdmogatds!)

® A vonzdskorzethez tartozé ondlléan szerze-
ményezd kozségi szolgdltatéhelyek koziil fel-
véllaltak szakmai rendbetételének tdmogatd-
sa. (9,090,-Ft/elldtchely)

® A térségi szolgdltatdsokhoz kapcsolédé dllan-
dé koltségek részbeni finanszirozdsa a von-
zéskorzetben nyilvéntartott, a vdrosi/megyei
konyvtdrral egyiittmiikodési megdllapodast
koté szolgdltatéhelyek szdma alapjan. Ez a
tdmogatds, melynek mértéke 2,468,-Ft
ellétéhelyenként, kifejezetten az elldtérend-
szerek mitkodéséhez jarul hozzd.

A Vas Megyei Konyvtdri Alapot 1993-ban hoztdk

létre, az akkor meghatdrozott 1 millié forintos

osszeget 2001-ben emelték a jelenleg is érvényesre.

A pénz a Berzsenyi Déniel Megyei és Vdrosi Kényv-

tér koltségvetésében jelenik meg, ez az intézmény

osztja szét a fent részletezett szempontok alapjén a

térségi szolgdltatdsokat is mikodteté konyvtdrak

kozott.

2) A Zala Megyei Onkormdnyzat dltal ilyen célra el-
kiilonitett tdmogatds 6,400 ezer forint volt
2003-ban. A pénz elosztdsdnak jogi alapja a
Dedk Ferenc Megyei Konyvtdr szerzddése az el-
ldtérendszert, vagy egyéb térségi szolgdltatdst
miikodteté konyvtdrakat fenntarté onkormany-
zatokkal, amelyben azok véllaljék a vonzdskor-
zetiikbe tartozé kistelepiilések konyvtdri elldtd-
sdnak segitését. Az 6sszeget a megyében miko-
dg elldtérendszerek, mddszertani gondozést val-
lalé intézmények kozott normativ alapon oszt-
jdk szét. A hdlézati gondozdst végzG intézmé-
nyek a meghatdrozott normativat kapjik
elldtéhelyenként. A kistelepiilések dllomdnygya-
rapitdsdban is részt vevd intézmények a norma-
tiva hdromszorosdt kapjék elldtéhelyenként. Ki-
emelt normativdval szimolnak ezen til a kettds-
funkciéju (kozos iskolai és koz-) konyvtdrakat
is elldtd vdrosi konyvtdrak esetében. Az dsszeg
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évente emelkedik, 2002-ben még mindossze
6,08 millié forint volt.” Az elldtérendszer md-
kodtetése a megyei konyvtdr és a vdrosi 6nkor-
manyzatok kozotti szerzédés, és a feladathoz
rendelt tdmogatds miatt sokkal ,biztonsdgo-
sabb”, hiszen igy az kevésbé van kiszolgdltatva
a fenntarté esetleges megsziintetésre vonatkozé
elképzeléseinek.
E) Pdlydzatok. Két szinten folyik pdlydzati tevé-
kenység az elldtérendszerekben. Egyrészrél maga
az elldtérendszert mikadtetd intézmény pélydzik,
mdsrészt a kiskonyvtdrak. Az elldtérendszerek, tér-

gei nem valaszthatdk el élesen a miikodteté konyv-
tarétdl. Az adatgy(jtd lapunkon feltiintetett koltség-
vetési elGirdnyzat dsszesen 12,449 ezer forint volt,
a kiaddsok és a bevételek kiilonbségébdl kiszami-
tott Gsszeg, mely szintén a mikodtetd konyvtdrat
terheli, 29,321 ezer forint. gy elmondhaté, hogy az
elldtérendszerek miikodését 2003-ban 41%-ban a
mitkodtetd konyvtdr finanszirozta, sajdt, a helyi
vagy a megyei onkormdnyzat dltal biztositott kolt-
ségvetésebdl.

Attekint§ tédbldzat az elldtérendszerek 2003. évi be-
vételeirdl:

i Az elldtérendszerek bevételei 2003-ban Osszege (ezer Ft,-) %
AP PR elkiilonitetten kezelt 12,449
il e :
Pdlyézati forrasbél 16,271 16
Tagkonyvtdrak befizetéseibdl 35,239 35
Egyéb bevételi forrdsokbdl 8,057 8
Osszesen: 101,337 100

Az elldtérendszerek 2003. évi bevételei

ségi szolgdltatdsok egyik legnagyobb elénye, hogy a
kiskényvtdrak nem esnek el ezen forrdsoktdl, mert
a kozponti konyvtdr gyakran helyettiik irja meg a
pélydzatokat, mellyel technikai felszereltségiiket, a
konyvtdri kornyezetet fejleszthetik az egyes telepii-
léseken. A miikodtetd intézmények kifejezetten elld-
térendszeri kiaddsokra 2003-ban 16,271 ezer forint
bevételre tettek szert pdlydzat utjdn, ez az elldté-
rendszerek teljes koltségvetésének 16%-dt jelenti.

F) A miikidtetd konyvtdr koltségvetésének egy ré-
sze. Mivel a vdrosi konyvtdrak torvényileg nem ko-
telesek végezni a kornyezd telepiilések elldtdsdt, a
miikodésre forditott koltségvetésiikben sem szere-
pelhetnek az elldtérendszer koltségei. Egyes konyv-
tdrak sajat maguk szdmdra kiszdmitjdk ezt, azon-
ban teljes egészében ez sok esetben nem lehetsé-
ges, mivel a bérek, kommunikdci6, szdllitds koltsé-
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Az elldtérendszerek kiaddsainak adataindl jellemzd-
ek a becsiilt osszegek. Az elkiilonitetten nyilvantar-
tott és a becsiilt kiaddsok alapjdn 6sszesen 101,337
ezer forintba keriilt a 27 elldtérendszer miikodteté-
se 2003-ban. Ennek az 6sszegnek a megoszldsa
részletesen a kovetkez6képpen alakul:

© Munkabérek és jarulékai. Osszesen 51,425 ezer
forint bérkoltséggel szimolhatunk 2003-ban. En-
nek az adatnak 70%-a becsiilt értékeken alapul,
hiszen arra kértiik az ellétérendszert mikodtets
konyvtdrakat, hogy el6szor becsiiljék meg, hogy
az egyes munkatdrsak munkaidejiik hény szdza-
lékdban foglalkoznak elldtérendszeri teenddk-
kel, majd a 2003. évi teljes bériik ennek megfele-
16 részét tiintessék fel az adatgytjtd lapon.
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® Allomdnygyarapitdsra a 27 elldtérendszer Gssze-
sen 41,918 forintot koltott el 2003-ban, ez a ki-
addsok 41%-4t jelenti. Erdemes vetni egy pillan-
tdst az dllomdnygyarapitds forrdsaira is.

Az dlloménygyarapitds forrdsai Osszeg

(2003) (ezer %
Ft)')

A miikodtetd konyvtdr 1577 4

koltségvetési eldirdnyzatdbdl ’

Paélydzati forrdsbél 3,330 8

Tagkonyvtdrak befizetéseibdl 31,174 74

Egyéb forrasbol 5,837 14

(sszesen: 41,918 100

A tdbldzatrdl leolvashatd, hogy az dllomdnygyarapi-
tésra forditott 6sszegeknek mindossze 74%-at 4ll-
jék az elldtérendszeri tagkonyvtdrak, jelentésnek
mondhatd itt is a miikodtetd konyvtdr szerepvalla-
ldsa és a pdlydzati forrds.

® A szdllitdsi koltségek 6sszesen 2,913 ezer forin-

kiszdllitdsa és az elldtérendszeri tevékenységhez
kapcsolédé halézati gondozds, csak az adatgyij-
t6 lapok kit6ltéi gyakran nem vdllalkoztak a
becslésre. (Gyakran semmit nem irtak az adat-
gyijté lap ezen rovatdba, pedig meggydzGdé-
sem, hogy ahol véllaljdk a dokumentumok ki-
széllitdsdt a tagkonyvtdrakba és ennek koltségét
nem terhelik rd a tagkonyvtdrra, ott jelentds ki-
addsokat jelent ez a miikodtets konyvtarak szd-
maéra.)

@ A postakoltség, kommunikdcié koltségeinek a
megbecsiilésére szintén viszonylag kevesen val-
lalkoztak. Az adatgyjt6 lapok alapjdn ennek
osszes koltsége 2003-ban 2,744 ezer forint volt,
azaz a teljes mikodési koltség koriilbelil 3%-a.
Egy Zala megyei helyzetjelentés szerint 2003-
ban ,a személyes ldtogatdsok szdmdt jéval meg-
haladja a telefonon, e-mailen, faxon torténd in-
tézkedés, kapcsolatfelvétel, kiilonosen az elektro-
nikus levelezés terjedt el.””

Az elldtérendszerek kiaddsainak szdzalékos meg-
oszldsa:

Elldtérendszerek kiaddsai (2003) Osszeg (ezer Ft,-) %
Munkabérek és jarulékai 51,425 51
Allom4nygyarapitéds 41,918 41
Szllitdsi koltség 3
Dologi kiaddsok Postakltség, 49,912 5
kommunikdcié
Egyéb kiaddsok 2
Osszesen: 101,337 100

Az elldtdrendszerek kiaddsainak szdzalékos megoszldsa

tos Gsszegét szintén jorészt becsiilt Gsszegek
alapjan szdmoltuk ki. Az a gyanim, hogy valéjd-
ban ettdl sokkal koltségesebb a dokumentumok
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Az elatorendszerek mukodésé-
nek jogi kornyezete

Kiss Gébor 2001-ben a kdvetkezdket irta az elldto-
rendszerek miikodésének jogi kornyezetérdl: ,,Az el-
ldtérendszerek kirében végzett eddigi vizsgdlatok
arra engednek kovetkeztetni, hogy leginkdbb a mii-
kidést megalapozd jogi feltételek rendezetlensége, a
tdrsult felek kozotti szerzddések hidnyos volta okoz-
zdk az elldtdrendszerek miikodési problémdit, - illet-
ve nem teszik lehetdvé ijabb tdrsuldsok Ilétrejot
tét.”* A mondat igazsdgtartalma az azéta eltelt id§
alatt semmit sem véltozott. A tandcsi konyvtérhals-
zat szétesése, és az onkormdnyzatok dndllésoddsa
utdn j alapokra kellett helyezni az elldtérendsze-
rek mikodését. ,,Szdmos helyen a vdrosi vezetdség
megtiltotta (!) intézményének a mddszertani mun-
ka minden fajtdjdt; még az autdkat is eladattdk, s a
raktdrakat felszdmoltattdk. Mds helyeken konyvtd-
ruktdl a szolgdltatds koltségeinek teljes felszdmitdsdt
kovetelték meg, s ezt a kisebb telepiilések nem tud-
tdk kifizetni, inkdbb a rendszerbdl kiléptek — ami dl-
tal haldlra is itélték a helyi konyvtdri elldtdst.””

Nem csak az elldtrendszert mikadtetd konyv-
tdrat fenntarté onkormdnyzat ondllésoddsa jelentet-
te a problémadt, a mdsik oldalon a kistelepiilések ve-
zet6i sem igényelték sok helyen a kézponti elldtdst.
A szakirodalomban szdmos beszdmol6 emliti az on-
korményzatok 6néllésoddsa nyomdan bekovetkezett
tagkonyvtdri kivdldsokat. ,A megalakult onkor-
mdnyzatok elsdsorban az ondlldsdgukkal voltak el-
foglalva. Csupdn a kériiltekintden és elére gondolko-
dd testiiletek fogadtdk el a konyvtdrak fenntartdsra,
dllomdnydnak elldtdsdra vonatkozd javaslatain-
kat.”** (Kérmend)

A fent emlitett problémdk megolddsdra a konyvtdri
térvény a keretlehetGségeket biztositja, azonban
sok tekintetben tovdbbi szabdlyozdsra volna sziik-
ség. A kovetkezkben két szinten is dttekintem az
elldtérendszerek miikodésének jogi problémdit,
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egyrészt a hazai trvényi szabdlyozds, mdsrészt az
elldtérendszert mikodtet§ konyvtar és a tdrsult 6n-
kormdnyzatok kozotti szerzdések szintjén.

Az ellatérendszerek miikodtetésének
torvényi keretei

Az elldtérendszereket mikodtetd vdrosi konyvtd-

rak a magyar torvényekben két helyen taldlnak ala-

pot a mitkodésre. Egyik helyen sem irjdk el6 kotele-

20 jelleggel az elldtérendszer miikodtetését.

1. Az 1990. évi LXV. tv. 41. §-dnak 1. bekezdése
rendelkezik az dnkormdnyzatok tdrsuldsairdl,
miszerint ,,A telepiilési 6nkormdnyzatok képvise-
l6-testiiletei feladataik hatékonyabb, célszeritbb
megolddsdra szabadon tdrsulhatnak.” (Bdr az
egyiittmiikodési megdllapoddsokban gyakran
hivatkoznak erre a torvényi helyre, el kell mon-
danunk, hogy az elldtérendszerek nem valddi
térsuldsok, hanem csupdn szolgdltatdsi egyiitt-
miikodések.)

2. Az 1997. évi CXL. tv. 64. §-dnak 2. bekezdése
szerint a telepiilési onkormdnyzat a nyilvdnos
konyvtdri elldtds biztositdsdnak kotelezettségét
teljesitheti nyilvdnos konyvtdr szolgaltatdsinak
megrendelésével is.”

Kifejezetten a megyei konyvtdrakra vonatkozik a

konyvtdri térvény 66. §-a, mely kimondja, hogy a

megyei konyvtdr ,szervezi a teriiletén mikodd

kinyvtdrak egyiittmiikodését, végzi, illetdleg szerve-
zi a megyei nemzeti és etnikai kisebbségéhez tartozd
lakosainak konyvtdri elldtdsdt, a telepiilési konyvtd-

rak tevékenységét segitd szolgdltatdsokat nyujt.” A

paragrafus a tevékenység tartalmara utal, de a md-

kodési formdt nem nevesiti.

Ezek alapjdn egyetlen vdrosi, megyei (vagy volt

szakszervezeti) konyvtdrnak sem kotelessége ellaté-

rendszert mifkodtetnie, hiszen egyetlen helyi on-
korményzat sem kotelezhetd kozigazgatdsi teriile-
tén kiviil konyvtdri elldtdsra. Nem kotelezd, de ép-
pen megteheti, ha valami miatt fontosnak tartja,
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erre nyujt lehet8séget az 6nkormdnyzati torvény,
mely kimondja, hogy az 6nkormdnyzatok tdrsulhat-
nak a hatékonyabb feladatelldtds érdekében. Az iga-
zi probléma ott kezdddik, hogy ezt a tevékenységet
nagyon kevés vdrosi onkormdnyzat tartja kivéna-
tosnak, igy inkdbb az elldtérendszer megtiirése,
mint tdmogatdsa a jellemzd. Ezen nem is csoddlkoz-
hatunk, hiszen mint azt ,Az elldtérendszerek gaz-
dédlkoddsa” cimii fejezetben kimutattam, a mikod-
teté konyvtdrak koltségvetése a szolgdltatdsok
osszes koltségeinek 41%-dt fedezi. Egy-egy nehe-
zebb helyzetben 1év§ vérosi onkormdnyzat igy biz-
tosan szivesebben dldoznd ezt a sok esetben milliés
nagysagrendi Gsszeget mds, kifejezetten a sajdt la-
kosainak eldnyt jelentd, beruhdzasok finanszirozd-
sdra.

Feltehetjiik a kérdést, hogy a helyi onkormdanyzat

miért tiiri meg egydltaldn az elldtérendszerek mi-

kodtetését. Hirom lehetséges vélasz bontakozott ki

az elldtérendszerekben dolgozé kdnyvtdrosokkal
valé beszélgetésekbdl.

1. Helyi onkormdnyzatnak nincsen tudomdsa
ezen Gsszeg nagysdgdrol. (Sajnos, ez volt a leg-
jellemz6bb vélasz a hdrombdl. Az elldtérendsze-
rek tobbségében a konyvtdrosoknak nem csak
a szakmai munkdra kell koncentrdlniuk, ha-
nem arra is, hogy ,lathatatlannd” vardzsoljak
mindazt, amit hivatdstudatbdl, a kistelepiilése-
ken €él6k hatékonyabb konyvtdri elldtdsaért ér-
zett felelGsségérzetbdl végeznek.)

2. A konyvtdrosok hatékonyan képesek lobbizni a
kistelepiilések elldtdsdnak tigyéért a helyi onkor-
mdnyzatndl.

3. A helyi onkormdnyzat tudatosan felvéllalja a
»térségi kozpont” szerepkorét és ezzel egyiitt az
elldtérendszer mikadtetését is. A térségre kisu-
gdrz6 szolgdltatdssal egyben a vdros presztizsét
noveli.

A kistelepiilések konyvtdri elldtdsédnak tigye vdrosi

konyvtdrak esetében igy szinte teljes egészében

fiigg az elldtérendszert mikodtetd konyvtdr fenn-
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tartjatol és személyzetétdl, igy azok a jelenlegi tor-
vényi szabdlyozds szerint dllandé 1ét-fenyegetettség-
ben kénytelenek miikodni. Ennek koszonhetd,
hogy az utébbi években tobb elldtérendszer is meg-
szlint, hogy a miikédtetd knyvtdrak egyre tébb he-
lyen voltak kénytelenek novelni a térségi szolgdlta-
tési dijat, (ami természetesen a kistelepiilési konyv-
térak esetében az dllomdnygyarapitdsi keretek csok-
kenésével jdrt egyiitt) és hogy tobb elldtérendszer
is rdkényszeriil a helyi 6nkormdnyzat ,hdta mé-
gott” folytatni ezt a tevékenységet.

Ahogy kordbban mdr volt réla sz6, a jelenlegi torvé-
nyi szabdlyozds szerint a megyei konyvtdraknak
kell szervezniiik a kistelepiilési konyvtdri elldtds
iigyét megyei szinten.”” Kett§ megyei konyvtdr
egész megyére kiterjedGen kozvetleniil mitkodtet el-
ldtérendszeri szolgdltatdsokat (Kaposvdr, Debre-
cen), 0t kifejezetten a megyeszékhely (Gydr, Salgé-
tarjdn, Szolnok, Szombathely, Veszprém), illetve
egy a megyei konyvtdrnak helyet adé véros (Szent-
endre) kozvetlen kornyezetében végez elldtérend-
szeri tevékenységet. A tobbi megyei konyvtdr nem
elldtérendszeri formdban létja el ezt a torvényileg
rd ruhdzott feladatot.

Egy mdsik modellben a megyei konyvtar kozvetle-
niil nem is vesz részt az elldtérendszeri szolgdltatd-
sok végzésében. Zala megyében a megyei konyvtdr
koordindlé szerepet véllal a négy vdrosi konyvtdr-
ban miikodd elldtérendszer mellett. A kistelepiilé-
sek konyvtdrainak gondozdsit dgy oldjék meg,
hogy a megyei konyvtdr szerz6dést kot az elldt-
rendszereket mikodtetd vdrosi konyvtdrakkal;
amelyben Gket bizza meg a kozvetlen kornyezetiik-
ben 1év§ kistelepiilések szakmai gondozdsdval, elld-
térendszer mitkodtetésével. A feladathoz anyagia-
kat is rendel, 2003-ban 6,400 ezer forintot osztott
szét ,Az elldtérendszerek gazddlkoddsa” cimi feje-
zetben részletezett szempontok mentén. A megyei
feladatbdl igy lesz vdrosi feladat, a hdlézati gondo-
zdsra forditott megyei pénz igy keriil az elldtérend-
szereket mifkodtetd vérosi konyvtdrakhoz.
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Altaldnossdgban elmondhatjuk, hogy azon jogsza-
bdlyok, amelyeket az elldtérendszerek 6nmagukra
értenek és az ezekre épiil gyakorlat nincs egymds-
sal osszhangban. A jelenlegi helyzet a rendszer
egyik szerepl6jének sem megfeleld. A kistelepiilé-
sen él6knek nem garantdljdk a hatékony konyvtdri
elldtdst, az elldtérendszert mikodtetd konyvtdrak
sokszor kénytelenek az onkormdnyzat ,hdta mo-
gott” végezni feladataikat, a miikodtetd konyvtdrak
fenntartéi pedig tudtukon kiviil finanszirozzdk a
kérnyez§ kistelepiilések konyvtdri elldtdsat.

Nyilvanos konyvtar vagy szolgaitatas-
megrendelés?

Jogi problémdkat nem vet fel, a tisztdnldtds miatt
azonban elengedhetetlen tisztdzni, hogy a konyvtd-
ri torvény dltal felkindlt lehetGségek koziil az ell4té-
rendszerben valé részvétel nyilvdnos kényvtdr fenn-
tartdsdt jelenti vagy nyilvdnos konyvtdr szolgdltatd-
sainak a megrendelését.

A beszerzési tdrsuldsok viszonylag egyszeriibben
kezelhetdk. Itt két ondllé intézmény szerzodést kot
abbdl a célbdl, hogy bizonyos szolgdltatdsokat az
egyik megrendeli a mdsiktdl, mdsokat pedig nem.
A cserél§ tipust elldtérendszerek esetében azon-
ban teljes a zavar, ugyanis itt kétségbe vonhatd,
hogy az elldtérendszeri tagkonyvtdr, mely ideiglene-
sen lemond a dokumentumok tulajdonjogdrdl az el-
ldtérendszert miikodtets vdrosi konyvtdr javéra, le-
het-e egydltaldn 6ndll6 intézmény. A konyvtdri tor-
vény nem mondja ki, hogy a nyilvdnos konyvtar-
nak legyen sajit tulajdonu gydjteménye, de azt
igen, hogy gytjteményét folyamatosan fejleszti, fel-
tdrja, meg6rzi, gondozza és rendelkezésre bocsdt
ja,” ami viszont feltételez egy gyiijteményt, ami a
sajdtja, igy tudja fejleszteni, és nem egy mdsik
konyvtdrét haszndlja, amit az a mdsik konyvtdr fej-
leszt, tar fel, 6riz meg, gondoz és bocsdt rendelke-
zésre.

KONYVTARI FIGYELG 2004. 4.

Cserél§ tipusu elldtérendszerek tagkonyvtdraindl
tomegével fordulnak el6 olyan esetek, hogy olyan
konyvtdr szerepel a nyilvdnos kényvtdrak jegyzé-
kén, amelynek nincs sajét dllomdnya, szakfelada-
ton miikodik (tehdt intézmény sincs), nem alkal-
maz konyvtdri szakembert, nem biztositja mds
konyvtdrak dllomdnydnak és szolgdltatdsainak az
elérését, nem vesz részt a konyvtdrak kozotti infor-
mdcidcserében. Ebben a név nélkiil kozolt, ennek
ellenére konkrét esetben példdul azt sem lehetne el-
donteni a torvény alapjdn, hogy létezik-e egydlta-
lén 6ndllé konyvtdr, vagy csupdn egy nagy konyv-
tdrnak egy szolgdltatéhelyérél van szg.

A ,ko6zos tulajdon” problémaja

Problémdkat okozhat az elldtérendszerek 4ltal ,,ko-
z0s” vagyonként aposztrofdlt dokumentumdllo-
mdny, esetleg egyéb technikai eszkozok, tulajdonjo-
ga. Feltehetjiik a kérdést, hogy kié az a dokumen-
tum, amit egy elldtérendszer vdsdrol egy telepiilés
konyvtdra szdmdra. A beszerzési tdruldsok eseté-
ben egyszerii a vdlaszt megadni, hiszen ott nem be-
szélnek kozos vagyonrdl, minden vdsdrolt doku-
mentum a tagkonyvtdrak tulajdondba keriil.

A cserél§ tipust elldtérendszerek klasszikus mo-
delljében a tagkonyvtdrak befizetéseibdl vdsdrolt
konyvek kozos tulajdonba keriilnek, azaz ideiglene-
sen az elldtérendszert miikodtetd konyvtdréba. Ko-
z6s vagyon nem lehet, mert hidba mondja ki az 6n-
kormdnyzati torvény, hogy az 6nkormdnyzatok tdr-
suldsa ,jogi személy”, val6jaban egyetlen tdrsulds
sem mifkodik jogi személyként, erre taldltdk ki azt,
hogy a dokumentumdllomdny legyen ideiglenesen
a mifkodtetd konyvtdré.

Minden elldtérendszerben feltettiik a kérdést, hogy
mi torténik, ha egy telepiilés ki szeretne vdlni a tdr-
suldsbél. A beszerzési tarsuldsokndl természetesen
a kozség megtartja a sajdt tulajdondban 1évé doku-
mentumokat, igy jogilag teljesen rendezett médja
van a kilépésnek. A cseréld tipusu elldtérendszerek
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esetében két problémds tényez6 is van. Egyrészt a
mitkodtetd konyvtdr és a tagonkormdnyzat kozotti
szerz6dések nem térnek ki az ideiglenesen a m-
kodteté konyvtdr tulajdondt képezd dokumentum-
dllomdny sorséra kilépés esetére. Ez a hidnyossdg a
legtobb szerz6dés tipikus hibdja Magyarorszdgon.
A misik jellemzd problémdt nem egy ilyen hatal-
mas, de pétolhaté mulasztds okozza, hanem a rend-
szer sajétossdgaibdl fakad. A cseréld tipusi elldté-
rendszerekben a csereanyagért az egyes telepiilések
fizetnek, igy egy esetleges kilépés esetén jdrna ne-
kik valamennyi dokumentum azokbdl a konyvek-
bél is, azonban arra vdlaszolni, hogy mennyi, mi és
milyen értékben, mdr nagyon nehéz lenne. A kilé-
péskor felmeriil§ tipikus megoldds cserél§ tipust
elldtérendszerek esetében a ,,vigye, ami éppen ndla
van!” tomér félmondattal jellemezhetd. Ez nem je-
lent jogbiztonsdgot az elldtérendszerben részt vevs
onkormanyzatoknak.

Erre a jogi szempontbdl bizonytalan helyzetre je-
lent megolddst a vegyes tipust elldtérendszer mo-
dellje, melyben az elldtérendszer a telepiilések befi-
zetéseinek teljes sszegébdl a tagkonyvtdrak dllo-
manydt gyarapitjk, a kiszdllitott konyvek a kistele-
piilési konyvtdrak tulajdondba keriilnek, a cserele-
tét a mikodtets konyvtdr koltségvetésének terhére
osszedllitott gytjteménybdl dll és a mikodtets
konyvtdr tulajdondt képezi. Kilépés esetén minden-
ki az addig is az § tulajdondban 1évé dllomdnnyal
folytathatja a munkat, a telepiilési konyvtér nem fi-
zet be tobb pénzt, nem szerzeményeznek helyette
és nem kap tobbé csereletétet. A megoldds hétrd-
nya, hogy csak abban az esetben miikddik, ha léte-
zik egy olyan kozponti pénzalap, amibdl az elldto-
rendszer fenn tudja tartani és folyamatosan gyara-
pitani tudja a cseredllomdnydt. A debreceni Méli-
usz Juhdsz Péter Megyei Konyvtdr az ODR tdmoga-
tdsdt haszndlja erre a célra. Erre meglenne a tobbi
megyei konyvtdr lehetdsége is, azonban a vérosi
konyvtdrak esetében jelenleg nincs olyan kézponti-

lag rdjuk ruhdzott feladat, és nincsen a hozzd jaré’
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rendszeres kozponti témogatds, amivel dt tudnd-
nak 4llni egy ilyen rendszerd miikodésre.

Az ellatérendszerek hatékonysaga

A kérdés el6tt, hogy mennyire hatékonyak az elldt-
rendszerek, arra kell egyértelmii valaszt taldlni,
hogy milyen céllal miikédnek ma Magyarorszdgon
ilyen tdrsuldsok. Az elldtérendszerek legfontosabb
feladata, hogy a rendelkezésre dll6 szerény anyagi
eréforrdsok koncentrdldséval a lehet§ legnagyobb
dokumentumvidlasztékot biztositsdk a tagkonyvtd-
rak, illetve a tdrsult telepiilések lakéi szdmadra.
Mennyire képesek az elldtérendszerek ezt teljesite-
ni jelenlegi formdjukban? A kérdést kettds tiikor-
ben célszeri szemlélni. Egyrészt a hazai dtlaghoz
képest lehet megdllapitani az ardnyokat, mdsrészt
a kiilfoldi szakirodalom, illetve az IFLA néhdny
irdnyelvéhez lehet hasonlitani a miikodés hatékony-
sdgat.

Magyarorszdgon o6ridsi kiilonbség van a kozott,
hogy az olvasé mennyi tij dokumentummal taldlko-
zik évente a kistelepiilések és mennyivel a varosok
konyvtdraiban.

Atlagban hany tj
Telepiilés tipusa: konyvvel taldlkozik
az olvasé évente?
1000 lakos alatt 57,55
Kozség
1000 lakos felett 245,82
Viéros (a megyei jogu varosok és 1391.33
Budapest nélkiil) 2

A kiilonbség eltiintetése gyakorlatilag lehetetlen-
ség, mérséklésére azonban kisérletet lehet tenni.
Ezt teszik Magyarorszdgon az elldtérendszerek, kiil-
foldon a mozgékonyvtdrak és egyéb alternativ do-
kumentum-elldtési formdk.” A konyvtarkozi kol-

KONYVTARI FIGYELO 2004. 4.
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Uj dokumentumok szama (2002)
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Uj dokumentumok szama (2002)

A kiilonbség mértéke oszlopdiagramon

csonzésnek szintén komoly esélykiegyenlitd szere-
pe van, dm mivel ilyen irdnyban nem vizsgdléd-
tunk, a kovetkez6kben kifejezetten a helyben 1év§,
illetve a kozvetleniil elérheté dllomdnyra koncent-
rdlva mutatunk be adatokat hazai és nemzetkozi
osszehasonlitdsban. El§szor nézzikk meg hazai tii-
korben, hogy mennyire képesek az elldtérendsze-
rek novelni a hatékonysdgot az erék koncentraldss-
val.

A konyvbeszerzési tdrsuldsok a kozos vdsdrldsok
miatt, a ,nagy vdsdrléknak” jdré kedvezmények
igénybe vételével tudjak novelni a hatékonysdgot, a
cseréld tipust elldtérendszerek e mellett az dllo-
mdny forgatdsdval még t6bb dokumentumot tud-
nak kozvetleniil az olvasék kezébe adni évente.
Igencsak durva kozelitésben tudjuk csupdn felmér-
ni, hogy hdny szdzalékkal képesek névelni a kolt-

KONYVTARI FIGYELS 2004. 4.

séghatékonysdgot az elldtérendszerek. Mivel j6-
részt az 1000 lakos alatti kozségek vesznek részt az
ellétérendszerekben, az Gsszehasonlitds alapjul az
1000 lakos alatti telepiilések orszdgos 4tlagdt vet-
tem. (Nyilvdnvaléan torzitja a képet, hogy Hajdu-
Biharban és Jdsz-Nagykun-Szolnok megyében vi-
szonylag nagy telepiilések is tagjai az elldtérend-
szernek, mig Zala és Vas megyékben nem ritkdk a
100 f§ alattiak sem.)

Szintén torzitja az adatokat, hogy nehezen lehetne
egy dokumentumot elfogadni egy egységként, mé-
részdmként, ugyanis nyilvinvalé, hogy a kényvek
dra a 100 forintté] a 10,000 forintig véltozik, nem
beszélve az audiovizudlis és elektronikus dokumen-
tumokrdl. Tekintsiik tehdt tdjékozatd jellegtinek az
aldbbi adatokat:
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Az ellatérendszerek koltséghatékonysaga
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1000 lakos alatti telepdlések (2002)

OA telepilések atlagos beszerzési kerete 1000 forintban

Ha az 1000 lakos alatti telepiilések koltséghatékony-
sdgdt vessziik 100%-nak, akkor orszdgosan a be-
szerzési tarsuldsok 5, a cseréld tipus elldtérendsze-
rek 215%-kal képesek azt javitani:

Beszerzési tarsulasok

Cseréld tipusd elldtorendszerek

m Uj dokumentumok szama

részt nem az elldtérendszerek feladata ezen muta-
ték javitdsa. Ami szintén igazdn lényeges eleme az
elldtérendszeri tevékenységnek: a kiskonyvtdrak-
nak nyujtott szakmai segitség, az nem irhaté le a

Telepiilésenkénti 4tlagos Uj dokumentumok Koltséghatékonysag
beszerzési keret (ezer dtlaga
forintban) telepiilésenként (%)
1000 lakos alatti telepiilések 64,35 59,88 100%
Beszerzési térsulds 63,31 61,9 105%
Cserél6 tipusi elldtérendszer 39,86 116,91 315%

Hangstlyozom, hogy kifejezetten egy adatsor (uj
dokumentumok szdma) mentén készitett kalkuldci-
6rél van sz6 ebben az esetben. Hozzéférés és infor-
mdciés esélyegyenldség szempontjdbdl beszédesek
lennének a nyitvatartdsi id6k és a konyvtdrkozi kol-
csonzések, adatai is, azonban ezek az adatok egy-
részt nem dllnak rendelkezésiinkre jelenleg, mds-
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rendelkezésre dll6 adatok alapjdn.

A koltséghatékonysdg tekintetében tehdt az elld-
térendszerek képesek jelentdsen javitani a konyv-
tar teljesitményét, és a beszerzési tdrsuldsok eseté-
ben dtlagosan 61,9, a cserél§ tipusu elldtérendsze-
rek esetében 116,91 1j dokumentumot az olvasék
»kezébe adni” évente, szemben az 1000 lakos alatti

KONYVTARI FIGYELO 2004. 4.
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kozségek dtlagos 59,88 darabos dokumentumva-

lasztékdval. Az orszdgos dtlag alapjdn igy akdr azt

is levonhatjuk kovetkeztetésként, hogy legaldbb a

elldtérendszerek tagkonyvtdraiban képesek jelentd-

sen csokkenteni a vdrosokban és a kistelepiilése-

ken él6k kozotti esélyegyenlGtlenséget az 1ij doku-

mentumokhoz valé hozziférés tekintetében, el6tte

azonban egy nagyon fontos tényre szeretném felhiv-
ni a figyelmet.

Az orszdgos dtlag szélsd értékei kozott dridsi kii-

l6nbségek vannak. A kiilonb6z6 mitkods cseréld ti-

pust elldtérendszerek kéltséghatékonysdgi mutatéi

nagyon kiilonboznek egymdstol. A szélsG értékeket

kivdnja szemléltetni kovetkezd diagram, mely a leg-
jobb mutatékkal rendelkezd szolnoki elldtérend-

szert hasonlitja dssze két mdsik magyarorszdgi cse-

rél6 tipusu elldtérendszer adataival.

bdl viszonylag szerény osszegek ellenében jelentds
mennyiségli, a konyvtdrnak mdr kordbban is meg-
1év dokumentumot szdllit ki a tagkonyvtarakba le-
tétként. (Azaz a j6 koltséghatékonysdgi mutaté
nem azt jelenti, hogy évente dtlag 23,46 ezer forint-
b6l képesek lennének kigazddlkodni dtlag 437,43 t;j
dokumentum megvdsdrldsat!) Hétrdnya, hogy a ki-
széllitott dokumentumok csak az adott kozségben
él6knek ujak, az viszont tagadhatatlan, hogy jelen-
leg a szolnoki elldtérendszer képes a legtobb 1j do-
kumentumot a kistelepiilésen €6 olvaséknak koz-
vetleniil a rendelkezésére bocsdtani. A mdsik kettd
elldtérendszer esetében ldthatd, hogy kiszdllitott j
dokumentumok terén alig nydjtanak valamivel tb-
bet, mint egy ondlléan szerzeményezd kozségi
konyvtdr, vagy egy beszerzési tdrsulds. Mindezek
alapjdn elmondhaté, hogy Magyarorszégon a csere-

Az ellatérendszeri kltséghatékonysag szélsGértékei (2003)
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1. Ellatérendszer

O Befizetett 0sszeg ezer forintban

A kivalé mutatd ,titka”, hogy a szolnoki elldtérend-
szer a mikodtetd konyvtdr egy elkiilonitett részé-

KONYVTARI FIGYELO 2004. 4.

2. Ellatérendszer

Szolnoki ellatérendszer

B Uj dokumenturmok

dllomdnyok hatékonysdga messze elmarad a kivd-

natostél.
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Mds szolgdltatdsi formdkkal Osszehasonlitva, az
IFLA irdnyelveinek tiikrében szemlélve a fenti ada-
tokat szintén szomord kovetkeztetéseket vonha-
tunk le: az IFLA 3000 lakos alatti lélekszdmui tele-
piiléseken nem tartja sziikségesnek 6ndllé konyv-
tér mifkodtetését, helyette mozgékonyvtérakat és
egyéb alternativ szolgdltatdsi formdkat javasol. A
mozgokényvtdrakra vonatkozd irdnyelvek szerint a
legkisebb, tin. kisteheraut tipust bibliobusz, mely
az 1500 lakos alatti 1élekszdmi telepiiléseken hasz-
nélatos, dtlagosan 1500-000 kotet szdllitdsdra ké-
pes. Az IFLA irdnyelvként tlizi ki, hogy az dllo-
mdny jelentds részét évente célszer( benne kicserél-
ni.”” Ezek alapjén egy 1500 lakos alatti telepiilésen
€16 személy évente koriilbeliil 1500 dj dokumen-
tummal taldlkozik. Ez a szdm koriilbeliil a magyar-
orszdgi varosok adataival egyezik meg.

Az Egyesiilt Allamokban nagy hagyomdnya van az
tin. books-by-mail szolgéltatdsnak, melynek sordn
a konyvtdr egy 50-800 cimbdl dll6 annotdlt katald-
gust készit, jorészt kurrens papirborités (paper-
back) dllomdnydbdl. Ezt a listdt (kataldgust) kozzé-
teszi a kistelepiiléseken él6k korében. A kozonség
ezt kovetGen megrendelélapot tolt ki, mire a konyv-
tdr egy tobbszor is felhaszndlhaté dobozban kiildi
ki a kért konyvet.® Ezt rendszerint 2-3 havonta
megismétli, és igy a sajdt dllomdnydbdl évente tobb
szdz, tobb ezer tij dokumentumot kindl fel a falusi
olvaséinak.

Az osszehasonlitds alapja egyetlen adatsor volt: a
hasznélok kozvetlen rendelkezésére bocsdtott doku-
mentumok szdma. Ebben a hazai kistelepiilési elld-
tds messze elmarad a hasonlé kiilféldi adatoktdl.
Célszerii lenne azonban egy mdsik adatfelvételt ko-
vetden tovdbbi tényezdket is vizsgdlni, hogy megdl-
lapithaté legyen: a szerény mennyiségli helyben
1évg dllomdny miatt valoban ekkora-e a lemarada-
sunk mds orszdgok konyvtariigyéhez képest infor-
mdcids esélyegyenld(tlen)ség tekintetében.
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Az ellatérendszerek allomanya

Tulajdonjogi szempontbdl

Az elldtérendszerek nem minden esetben rendel-
keznek sajét dllomdnnyal, s6t, ha szigortian kezel-
jiik a kérdést, biztosan semmiféle sajdt tulajdonnal
nem rendelkeznek, ugyanis nem léteznek mint
ondllé jogi személyek, igy tulajdonuk sem lehet.
Mint azt az elldtérendszerek tipusaindl mdr emlitet-
tem hdrom f6 modell létezik. Az egyikben, a beszer-
zési tdrsuldsokndl, az elldtérendszer a tagkényvtdra-
inak az dllomdnydt gyarapitja, a mdsik jellemzd mo-
dell, a cserél tipust elldtérendszerek esetében,
amikor a tagkonyvtdrak ugyan a befizetett Gsszege-
ik mértékében kapnak dokumentumokat, de azok
kozos elldtérendszeri tulajdonban vannak, azaz ide-
iglenesen a mikdodtets konyvtdréban. Ez a kozos
tulajdon teszi lehet6vé az dllomdny mozgatdsdt a
tagkonyvtdrak kozott. Az 1977-t6l mtksds dn.
»devecseri modell”-ben az elldtérendszer hatékor-
ében €l6 valamennyi lakos szdmadra a teljes konyv-
téri dllomdnyt kindljék fel, fiiggetlenil attél, hogy
hol taldlhaté a dokumentum. Itt a kozés dllomany-
nak része kozponti konyvtdr gytjteménye is.” A ve-
gyes tipusndl a mikodtets konyvtdr gyarapitja a
tagkonyvtdrak dllomdnydt és e mellett egy a sajat
tulajdondban 1évé cseredllomdnnyal is rendelkezik,
melyet forgat az egyes telepiilések kozott. Ez tulaj-
donviszonyok tekintetében egy tisztdzott modell,
ahogy a szolnoki elldtérendszer gyakorlata is, mely-
ben az elldtérendszer rendszerint nem vdsdrol a te-
lepiilések tulajdondba keriil konyveket, a telepiilé-
sek dltal befizetett osszegekbdl csak a sajét tulajdo-
ndban 1évé csereanyagot forgatja a kistelepiilések
konyvtdrai kozott. (Természetesen gyakran van pél-
da arra is, hogy a kiszdllitott dokumentumok tar-
tés letétként a tagkonyvtdr tulajdondban marad-
nak, példdul kézikonyvek vagy ajéndékba kapott
dokumentumok esetében.)
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A Knyvtari Figyeld digitalis valtozata. Készillt a Konyvtari Intézet megbizasahol az Orszagos Széchényi Konyvtarban 2017-ben



S8 HAZAI ELLATORENDSZEREK EGY ORSZAGOS VIZSGALAT ADATAINAK TUKREBEN -88

Dokumentumtipusok

Az elldtérendszerek régéta ismert jellemzdje, hogy
szinte kizdrélag konyveket adnak az olvasék kezé-
be. Adatgyiijtd lapunkon rdkérdeztiink dokumen-
tumtipusonként a 2003. év végi dllomdnyra, a
2003. évi gyarapitds darabszdmdra és teljes koltsé-
geire. A 27 hazai, m{ikodd elldtérendszer adatait a
kovetkezd tébldzat foglalja ossze:

A 27 jelenleg is miikodd elldtérendszer kozil 16
egydltaldn nem foglalkozik kényvon kiviil mds do-
kumentumtipusokkal, és ebbdl is kettd 2003-ban
semmilyen ,egyéb dokumentumot nem vésdrolt.
Valészintileg ennek kdszonhetd a 2003. év végi éllo-
mdnyban a konyvek gyakorlatilag 100%-os tulsd-
lya, amint az a lapj aljén 1év6 diagramon is ldthaté:

Helyben 1évg dllomény Cseredllomdny
Dokumentum- 2003. évi gyarapitds
tipus 2003. év végi 2003. évi 2003. év végi
Kltsége Darabszdma dllomdny gyarapodds dllomdny
(ezer Ft,-) ]
Konyv 36,597 30,154 1,799,371 4,268 102,844
Kurrens
folyédirat = 2 ks
AV dokumentum 703 221 4,086
CD-ROM 689 134 444
Egyéb
dokumentum & & g
Osszesen: 38,750 30,598 1,804,240 4,268 102,844

Az ellatérendszerek 2003. év végi alloméanyanak megoszlasa
dokumentumtipusok szerint

KONYVTARI FIGYELG 2004. 4.

0%
Egyéb dokumentumok
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A 2003. évi gyarapitdsban mdr nagyobb hangstlyt
kaptak az ,egyéb dokumentumtipusok” is mind a
raforditott 6sszegek, mind a gyarapitds darabszd-
ma tekintetében, a kép azonban igy sem sokkal
biztatébb.

Az elldtérendszerek dokumentumtipusok tekinteté-
ben sem tudja kiegyenliteni a kistelepiiléseken él6k
hétrdnydt a vdrosi konyvtdrhaszndlékkal szemben.
(Az IFLA mozgdkonyvtdrakra kiadott irdnyelvei
szerint a nem hagyomdnyos dokumentumtipusok

Az ellatérendszerek 2003. évi gyarapitasa dokumentumtipusonként

B Konyv

B Egyéb dokumentumok

A gyarapitas koltségeinek szazalékos megoszlasa
dokumentumtipusok szerint (2003)

94%

2% 2%

B Kényv @ Kurrens folyoirat B AV dokumentum OCD-ROM B Egyeb dokumentumok

742

KONYVTARI FIGYELG 2004. 4.

AKonyvtari Figyeld digitalis valtozata, Késziilt a Konyvtari Intézet megbizasabl az Orszagos Széchényi Konyvtarban 2017-ben



58 HAZAI ELLATORENDSZEREK EGY ORSZAGOS VIZSGALAT ADATAINAK TUKREBEN &8

aranydnak koriilbelil 9%-nak kellene lennie egy
bibliobuszban.”’ Az 1993-ban beinditott szlovdk
mozgokonyvtdri projekt sordn ttjukra inditott
bibliobuszokban az ardny meghaladta a 10%-ot.*)
Ha vetiink egy pillantdst a fenti tdbldzat cseredllo-
mdnyra vonatkozé oszlopaira, megéllapithatjuk,
hogy a cseredllomény mindenhol kizdrélag kony-
vekbdl dll, tehdt a meglévé ,egyéb dokumentu-
mok”-at is csupdn egy-egy telepiilés lakéi haszndl-
hatjdk, szemben a csereanyagként telepiilésrdl tele-
piilésre széllitott konyvekkel.

Vas megyében a konyvtdrkozi kolcsonzésekkel
probéljék kielégiteni az AV dokumentumok, féleg
videokazettdk irdnti igényeket, amelynek méreteit
jelzi az a 2000-es adat, miszerint az dsszes konyv-
térkozi kérés 60%-4ban videokazettakat kértek.*

Az ellatérendszerek szolgaltatasai

A hazai elldtérendszereket mikodtetd konyvtdrak
a mellett, hogy kozpontilag szerzik be a konyveket,
tovabbi szolgdltatdsokat kindlnak a tagkonyvtdraik
szdmdra. A kozponti szolgdltatdsok dltal a kistele-
piilések, tobbnyire szakképzetlen konyvtdrosaira
csak a konyvkolcsonzés feladata hdrul.

A térsuldsok kozponti konyvtdraiba el6zetesen el-
juttatott adatgytijt6 lapokon azokat a kézponti szol-
gdltatdsokat tiintettiik fel, amelyek a szakirodalom
alapjén jellemz6k az elldtérendszerekre. A kovetke-
z8 tdbldzat a kozponti szolgdltatdsokat foglalja
ossze:

Kézponti szolgaltatds van nincs nincs adat %

Kézponti konyvbeszerzés 27 100
Szaktandcsadds 27 100
Dokumentumok szerelése 26 1 96
Dokumentumok kiszéllitdsa 25 2 93

Nyilvdntartdsba vétel (Gsszesitett) 25 1 1 93
Selejtezés 25 2 93
Alloményellenérzés (leltdrozds) 24 3 89
Doku'mentumok feltdrdsa cédulakatalégusban 24 ) 1 89
szolgdltatéhelyenként

Tdjékoztatds 23 4 85
Pélydzati tevékenység 22 5 81

D'okumentu'mok feltdrdsa kozos 20 4 3 74

cédulakataldgusban

Konyvtdri rendezvények 20 6 1 74

Gépi nyilvdntartds 18 9 67

Cseredllomdny forgatdsa 17 9 1 63

Helyismereti tevékenység 16 9 2 59

KONYVTARI FIGYELG 2004. 4.
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Kozponti szolgdltatds van nincs nincs adat %
Kézhaszntinformdcié-szolgdltatds 16 10 1 59
Cédulakatalégus a szolgdltatdsi helyszineken 14 13 52
E;l;}xggﬁ;t’l::ok feltdrdsa elektronikus 13 1 3 48
Nyilvéntartdsba vétel szolgdltatd helyenként 13 12 2 48
Konyvkotészet 12 14 1 44

Valamennyi elldtérendszeri tagkonyvtar gytjtemé-
nyét rendszeresen gyarapitjék, minden tagkonyv-
tdr dllomdnydrdl késziil (cédula-, vagy elektroni-
kus) katalégus, minden elldtérendszeri szolgéltatd-
sokat igénybe vevd telepiilés lakdi szdmdra biztosi-
tott mds konyvtdrak, illetve a magyar kényvtdri
rendszer elérése, ha mdshogy nem, a rendszeres
szakmai kapcsolat folytdn. Az elmult évek sok ta-
pasztalatot szolgdltattak az elldtérendszerbél kilépd
kényvtdrak elsorvaddsdra.” Véleményem szerint je-
lenleg az elldtérendszerek legf6bb érdeme a szak-
mai munka, a kozponti konyvtdrban dolgozé mun-

katdrsak szaktuddsdnak rendszeres kozvetitése a
kistelepiiléseken €16k felé.

Szintén fontosnak tartom a konyvtdri szolgdltatd-
sok, a kapcsolattartds rendszerességét. A kiszéllitd-
si (bizonyos helyeken a csere-) alkalmak rendsze-
ressége orszdgosan 2003-ban az 1-16 alkalom/év
kozotti széles skdldn mozgott, azonban évente 4tla-
gosan 3-4 alkalommal eljutottak egy-egy telepiilés-
re a hdlézati konyvtdrosok.

Viszonylag kevés elldtérendszer haszndl gépi nyil-
véntartdst, épit elektronikus katalégust. A kovetke-
z8 diagram ezt szemlélteti:

Gépi nyilvantartas és elektronikus katalégus az
ellatérendszerekben (2003)

Gépi nyilvéntartas is és elektronikus katalogus is

744
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0O Csak elektronikus kataldgus OEgyik sem
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Osszesen 9 olyan elldtérendszer mikodik Magyar-
orszdgon, ahol sem az dllomdnyba vétel, sem a fel-
dolgozds nem gépen torténik. 2 helyen csak a kata-
l6gus van gépen, 5 helyen pedig csak a nyilvéntar-
tds. Mindossze 11 elldtérendszerben miikodik gépi
nyilvantartds és elektronikus katalégus is parhuza-
mosan. (A haszndlatban lév8 szoftverekrdl ,,Az elld-
térendszerek technikai felszereltsége” cimi fejezet-
ben lesz sz6.)

Ahol van elektronikus katalégus, ott rakérdeztiink,
hogy annak adatai elérhet6k-e az egyes tagkonyvtd-
rakbdl is? Mindéssze 4 elldtérendszer esetében van
erre lehetdség a 13-bdl. Ott is természetesen csak
azon telepiilésekrdl, ahol rendelkeznek szdmitégép-
pel és hdlézati hozzdféréssel.

A kozponti konyvelldtds képes lehet a telepiilésen
él6k informdcids és miivel6dési igényeinek kielégi-
tésére, azonban a konyvtdri elldtdsnak ennél komp-
lexebb feladatai vannak, kiilonosen a kistelepiilése-
ken €16k szdmdra. A konyvtdr a mellett, hogy torek-
szik arra, hogy a publikdlt tuddst elérhetévé tegye
valamennyi valds és potencidlis felhaszndlé szdmd-
ra, olyan kozosségi tér, melynek akdr lakossdgmeg-
tarté ereje is lehet. Ezért tartom nagyon fontosnak,
hogy az elldtérendszerek nagyobbik része konyvtd-
ri rendezvények szervezésével, helyismereti tevé-
kenységgel, koézhaszni-informdcidszolgdltatdssal
az adott telepiiléseken felvéllaljdk a konyvtdr pro-
fessziondlis kultirakozvetitd szerepét, ezzel erdsit-
hetik az adott kozosséghez-tartozds érzését.

Az elldtérendszeri tagkonyvtdrakban szervezett
helyismereti tevékenység jellemzd példdja a kdsze-
gi elldtérendszer — az angol ,,Village Outline” példd-
jdra létrehozott — helyismereti mdsolatgytijtemé-
nye. Lényege, hogy az elldtérendszeri telepiilések
tagkonyvtdraiba az adott telepiilésre vonatkoz6 iro-
dalombdl készitett szakszer(i és alapos vélogatdst
juttatnak el, amibél az olvasdk helyben tudakozdd-
hatnak telepiilésiik miltja és jelene fel6l.” A méd-
szert sikeresen vette 4t és alkalmazza a debreceni
ellstérendszer is.*

KONYVTARI FIGYELO 2004. 4.

Néhdny elldtérendszer dltalunk fel nem sorolt
szolgdltatdst is emlitett. Ezek koziil kiemelném a tan-
folyamok szervezését, ahol a kozponti kényvtdr a
tagkonyvtarak dolgozéit készithetik fel, ldthatjdk el a
kistelepiilési konyvtdr mifkodtetésének legfontosabb
ismeretanyagdval, ezzel erdsitik a szakmaisdgot.

Lényegében elldtérendszeri szolgdltatdsnak tekint-
hetd a tudatos marketingtevékenység. Egyetlen elld-
térendszernek sincs egységes arculata, megjelené-
se, logéja. Nagyon kevés konyvtdr szdn a sajdt
weboldaldn kiilén lapot az elldtérendszernek. Alta-
ldnossdgban elmondhatd, hogy hidnyzik a tudatos
marketingtevékenység az elldtérendszereknél.

Az ellatorendszerek technikai
felszereltsége

Adatgyfjté lapunkon megkérdeztiik, hogy van-e
olyan technikai eszkoz, szoftver, amit kizdrélag az
ellétorendszer haszndl, melyek ezek, és azt, hogy
hdny szézalékban sajdt és hdny szdzalékban az elld-
térendszeri tagkonyvtdrak befizetéseibdl finanszi-
roztdk a megvasdrldsdt.

Mivel kifejezetten az elldtérendszer dltal haszndlt
technikai eszkozokre kérdeztiink rd, szdmtalan
olyan eszkéz nem keriilt bele ebbe a tdblézatba,
amelyet szintén haszndl az elldtérendszer, de nem
csak ilyen célbdl, igy senki ne gondolja, hogy ilyen
szerény technikai felszereltséggel ldtnak el 656 tele-
piilést konyvtdri szolgdltatdsokkal. Az azonban el-
gondolkodtatd, hogy a technikai eszkézok vésdrld-
sdt szinte teljes egészében miikodtetd konyvtdrak fi
nanszirozzdk, és szinte teljes egészében a kistelepii-
léseket l4tjak el beldle. A személyes beszélgetések
alkalmdval azonban kideriilt, hogy ezen eszkozok
jelentGs részének megvdsarldsdra pélydzat ttjdn si-
keriilt megteremteni a fedezetet, tehdt az ellto-
rendszer mifkodtetésébdl ezen a ponton szdrmaz-
hat valamennyi haszna is a mikodtetd konyvtdr-
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Technikai eszkoz Finanszirozas forrdsai szdzalékban
Megnevezése Db Sajat Tagkonyvtar Osszesen
Szémitégép 11 92 8 100
Nyomtaté 3 100 0 100
Szoftver 8 86 14 100
Gépkocsi 3 100 0 100
Fénymisolé 1 100 0 100
Osszesitve: 26 92 8 100

nak. Az elldtérendszert miikodteté konyvtdrak szd-
mdra szdmos olyan pélydzati lehetGség van, amibdl
az egyéb intézmények kimaradnak. Jelenleg egye-
diil ezek a pélydzatok képesek érdekeltté tenni a vd-
rosi konyvtdrakat az elldtérendszer mikodtetésé-
ben.

Az ellatérendszerek aital hasznalt
szoftverek

Osszesen 16 ellétérendszer 7-féle konyvtdri szoft-
vert haszndl nyilvéntartdsra.

Még ennél is tarkdbb a kép az elektronikus katalé-
gusok terén, ahol mindéssze 13 elldtérendszert md-
kodtetd intézmény 8 killonboz§ szoftvert hasznal!
Az elldtérendszeri szoftverek koziil a NanLIB a gy6-
ri Kisfaludy Kdroly Megyei Konyvtar, az ELKA pe-
dig a zalaegerszegi Jozsef Attila Vdrosi Kényvtdr
bels6 fejlesztésd szoftvere, és kifejezetten elldto-
rendszeri célokra lett kifejlesztve.

® A NanLIB 1999 mdjuséban késziilt el, 1999 au-
gusztusdtdl haszndljak, 2000. janudr 1-jét6] pe-
dig kizdrdlag ezen végzik a nyilvdntartdst a gyd-
ri megyei konyvtdrban. KifejlesztGje Papp Nin-

Nyilvantartd szoftverek megoszlasa tipus szerint

ELKA72; 4

GEORGE; 1

NANLIB: 2
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Katalégusszoftverek a hazai ellatérendszerekben (2003)

CORVINA; 1

sS-LiB; 1

GEORGE; 1
SR-LIB; 1

dor, a megyei konyvtdr informatikusa. A prog-
ram négy f6 részbdl 4ll: a katalogizéld, a keresd,
az adatbdzis-karbantarté és a kélcsénz6i modul-
bdl, igy ,kivdlt minden hagyomdnyos nyilvdntar-
tdst a megrendeléstdl az dllomdnyfeltdrdson ke-
resztiil az dllomdnyellendrzésig. Tudja mindazt,
amire az olvasd, a fenntartd, a konyvtdros, a sta-
tisztika rdkérdez, illetve amire kivdncsi lehet.”
Hdrom verziéja van: 1. az elldtérendszer koz-
pontjdban egyidejtileg tébb gépen, hdlézaton
miikodtethetd és tobb konyvtdr adatait képes ta-
rolni. 2. Kisebb elldtérendszeri kézpontokban
egy gépen lizemeltethetd verzid, mely szintén
t6bb konyvtdr adatait képes egyszerre trolni. 3.
A tagkonyvtdrak szdmdra készitett verzid, mely
egy gépen haszndlhatd, egy konyvtdr adatait le-
het vele rogziteni, de keresni a teljes elldtérend-
szeri adatbdzisban lehet. Jelenleg a két Gydr-Mo-
son-Sopron megyei elldtérendszer (Gydr és Mo-
sonmagyarévar) haszndlja.

® Az ELKA 7.2 a zalaegerszegi J6zsef Attila Véro-

si Konyvtdr dltal 1993-ban kifejlesztett ELKA

KONYVTARI FIGYELG 2004. 4.

SZIREN (Szikla): 4

ELKA7.2:1

TEXTLIB; 2

4.1-es szoftverének tovdbbfejlesztett vdltozata.

A szoftvert kifejezetten konyvtdri elldtérendsze-

rek konyvdllomdnydnak nyilvdntartdsdra és a

kapcsolddé munkafolyamatok gépesitésére hoz-

tak létre.” A szoftver 6t modulbél 4ll: karbantar-
tds, keresés, elldtd, statisztika és dllomdnyellen-

orzés. Az ,Elldt6” modulban taldlhaték a tag-

konyvtdrak adatai. Minden konyvtdr kap egy ké-
dot, amihez hozzdrendelhetd azon konyvek lelta-
ri szdma, ami mdr volt az adott konyvtarban,

igy a cseredllomdny forgatdsahoz is hatékony se-
gitséget nyujt a program. Ellendrizhetd az adott

tagkonyvtdrak aktudlis dllapota is. Amennyiben

a hdlézati konyvtdros laptoppal a helyszinen dol-
gozott, az adatdllomdnyt lemezre menti, amit az

»import” mivelettel tolt be a kézponti gép a sa-

jét adatai kozé.” Az ELKA tovabbfejlesztett, kol-
csonzés modullal is kiegészitett valtozatdt jelen-

leg a lenti, a nagykanizsai és a sérvri elldtérend-
szerek hasznaljdk.
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Az ellatérendszeri munkafolya-
matok és a személyi feltételek

Az ellitérendszerek személyzete a mikodtetd
konyvtdr alkalmazottai is egyben. Ahogyan a bére-

szerek, ahol egyetlen konyvtdros felelgs vala-
mennyi kornyez§ telepiilés elldtdsaért, és egyben 6
végzi valamennyi munkafolyamatot.

A kovetkez6 diagram szemlélteti, hogy az ellatd-
rendszeri munkafolyamatok milyen mértékben
folynak dssze a miikodtetd konyvtdréval:

Munkafolyamatok

nincs adat: 1

kozosen:7

elkillonitve. eltéré
technologiaval: 14

zésiikre forditott 6sszeget, az elldtérendszerre fordi-
tott munkaidejiiket is igen nehéz megbecsiilni, el-
kiiloniteni a mikodtetd konyvtdrétdl, killonosen
azokban az esetekben, ahol az elldtérendszeri mun-
ka teljes mértékben osszefolyik a mifkodtetd konyv-
téréval. (Pl. Kisbéren, ahol még az elldtérendszer-
ben részt vevé dokumentumdllomdnyt sem kiil6ni-
tik el a kozpontétdl, igy az dllomdnyba vételtd] a fel-
térdson keresztiil a dokumentumok forgatdsdig
minden munkafolyamatot egyiitt végeznek vala-
mennyi, a vdrosi kényvtdrban dolgozé munkatdrs
részvételével.) Bizonyos esetekben az elldtérend-
szer munkatdrsai kiilon osztdlyon dolgoznak, de
tébbségben vannak az tn. egyszemélyes elldtérend-

748

elkildnitve, de
azonos
technoloégiaval: 6

MindGssze hét elldtérendszer esetében végzik a
munkafolyamatokat a mikadtet§ konyvtarral kozo-
sen, az esetek t6bb mint felében a konyvtar dllomd-
nydtdl kiilon, eltéré technolégidval dolgoznak. A
kiilonbség lényege az esetek dontd tobbségében az
eltérd szoftver, illetve, hogy az elldtérendszer még
hagyomdnyos mddszerekkel dolgozik, szemben a
mifkodtetd konyvtdrral, amely mér szémitégéppel.
Az azonos technoldgia gyorsabb és koltséghatéko-
nyabb miikodést tesz lehetévé. A munkafolyamatok
és a személyzet elkiilonitése viszont szerencsésebb-
nek, illetve bizonyos esetekben elkeriilhetetlennek
tlinik. (Gondoljunk bele példdul, hogy mennyire
nem titkrozné a kornyezg lakosok olvasnivalé irdnti
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igényét, ha a kozponti konyvtdr beszerzéssel foglal-
kozé munkatdrsai gondolndk ki, hogy mit vésarolja-
nak a kistelepiilésen él6knek és nem az, aki napi
kapcsolatban 4l a kozségek konyvtdrosaival.) Jelen-
leg ot ellitéorendszerben dolgoznak a mikodtetd
konyvtértdl elkiilonitve, de azonos technoldgidval.

Az adatgy(ijté lapunkon rdkérdeztiink, hogy hdny

jut. A nem kényvtdri munkakorben dolgozdk koziil
telepiilésenként 0,017 jut, megforditva egy munka-
tdrsra dtlagosan 60 konyvtdr jut.

A kovetkezd diagram mutatja be, hogy a 42, kifeje-
zetten konyvtdrosi teenddket elldté, munkatdrs
hény szdzalékban foglalkozik elldtérendszeri tenni-
valékkal:

Munkaidejének hany szazalékaban foglalkozik ellatérendszeri
tennivaldkkal? (Kényvtarosok)

0-24%: 15

25-49%: 11

munkatdrs végez elldtérendszeri feladatokat és
munkaidejének hdny szdzalékdban. Sajnos 4 elldté-
rendszer esetében nem kaptunk erre vonatkozé
adatokat, igy azok nélkiil értenddk a kovetkezdk.
2003-ban 42 konyvtdros (médszertanos, feldolgo-
z0, igazgatd, igazgatohelyettes) végzett elldtérend-
szeri feladatokat, ehhez jott 10 tovdbbi munkatars
(adatbevivd, konyvtdros asszisztens, gépkocsiveze-
t6, rendszergazda), akik kisegité feladatokat ldttak
el a konyvtdrosok mellett. A 4 elldtérendszer éltal
gondozott 56 telepiilés kivételével 6k osszesen kere-
ken 600 elldtérendszeri tagkonyvtarrél gondoskod-
nak. A 42 kényvtdrosként dolgozé munkatdrsbol te-
lepiilésenként 0,07 jut dtlagosan. Megforditva, a
600 telepiilésbdl egy konyvtérosra dtlagosan 14,29

KONYVTARI FIGYELO 2004. 4.

/100%: 4

F?S-QQ%: 5

50-74%: 7

Osszesen ez azt jelenti, hogy a 42 kényvtdros 4tlago-
san munkaidejének 40,12%-dban végez elldtérend-
szeri feladatokat. (Hangsilyozom ez az adat a
konyvtdrosok becslésén alapul!) Ha figyelembe
vessziik, hogy ezt az adatot is, akkor mdr egy tele-
piilésre csupdn 0,028 konyvtdros jut, és egy
»egész” konyvtdros dtlagosan 35,71 konyvtdrat ldt
el. Ebbdl azt is kikovetkeztethetjiik, hogy az adatok
tantisdga szerint egy teljes munkaidejében elldts-
rendszeri feladatokat végzé konyvtdros 35,71 tele-
piilést képes elldtni. Az adatok ismeretében azt hi-
szem nem véletleniil panaszkodtak sok elldtérend-
szernél, hogy til sok munkdra nagyon kevés dolgo-
z6 4ll rendelkezésre.
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Munkaidejének hany szazalékaban foglalkozik ellatérendszeri
tennivalékkal? (nem kényvtarosi munkakdrben dolgozok)

50-74%: 1
\\

N

75-99%: 2 M

A 10 tovébbi elldtérendszeri feladatokat is végzé
munkatdrs legnagyobb hdnyada munkaidejének
csak egy nagyon kis részében — dtlagosan 27,7 szd-
zalékdban - foglalkozik elldtérendszeri tennivalék-
kal.”

Arra is taldlunk példdt, hogy a kozponti konyvtdr
nem sajat dolgozéjdval oldja meg az elldtérendsze-
ri tevékenységet, hanem kiils¢ vdllalkozénak adja
ki azt bérmunkdban. [gy a munkafolyamatok, a sze-
mélyzet és a koltségek nem folynak ossze a mitkod-
tet6 konyvtdréval. A megoldds biztonsdgot jelent
az elldtérendszer szdmdra, hiszen a fenntarté el6tt
teljesen vildgosan ki tudja mutatni, hogy & gyakor-
latilag az elldtérendszeri tevékenységnek csupdn
szervezGje és nincsenek vele koltségei, viszont foko-
zott terhet jelent a kistelepiilések 6nkormdnyzatai
szdmdra, mert gy nekik kell dllni az elldtérendszer
teljes mitkodési koltségét.”
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0-24%: 7
p

Osszegzés

A Nemzeti Kulturdlis Orékség Minisztériumdnak
Konyvtdri Féosztdlya dltal megfogalmazott stratégi-
ai célok kozott kiemelt helyen szerepel a kistelepii-
lések konyvtdri elldtdsdnak javitdsa.* A rendszer-
szerli fejlesztés tervezéséhez célszeriinek tiinik a
rendkiviil sokszint hazai kistelepiilési elldtdsi for-
mdk vizsgdlata. Ennek keretében az n. elldtérend-
szert vontuk vizsgdlat ald.

A vizsgdlat anyagi, személyi és id6beni feltételrend-
szere egy fékuszdlt elemzés elvégzését tette csupdn
lehetdvé, igy a vizsgdlat tdrgydnak sziikitése valt
sziikségessé. Azon elldtérendszereket vizsgdltuk,
melyek (1.) Kistelepiilések kozkonyvtari elldtdsd-
ban vdllalnak szerepet; (2.) végeznek kozponti
konyvelldtdst; (3.) e mellett szakmai segitségnytj-
tést és tovabbi kozponti szolgdltatdsokat is nyujta-
nak; (4.) nem kifejezetten nemzetiségi ellétdst vé-
geznek; (5.) 2003-ban nem sziineteltették tevékeny-
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ségiiket. A vizsgdlat két médszerrel folyt, adatgy(j-
t8 lap és személyes interji parhuzamos alkalmazi-
sdval gy(jtottiink adatokat.

2003-ban 11 megye 26 vdrosdban 27 elldtérendszer
miikadatt, melyek 656 kistelepiilés konyvtdri elldtd-
sdt végezték. 2003-ban Magyarorszdg 6sszes kozsé-
geinek 24%-a volt tagja valamely elldtérendszer-
nek. Az elldtérendszeri tagénkormdanyzatok szdéma
két dundntili kistelepiiléses megyében (Vas és
Zala) haladja meg a 60%-ot.

Az ellétérendszereket hdrom szempont szerint tipo-
logizdltuk: (1.) az dllomdny tulajdonjoga és miikod-
tetés; (2.) a miikddtetd intézmény fenntartdja; és
(3.) az elldtérendszer hatékére alapjdn. Az dllo-
mdny tulajdonjoga és mikédtetés alapjdn megkii-
16nboztetiink cseréld tipust elldtérendszert, konyv-
beszerzési tdrsuldst és vegyes tipusi elldtérend-
szert. Az elltdst végzd intézmény fenntartdja lehet:
megyei onkormdnyzat, helyi (telepiilési) Gnkor-
mdnyzat, és egyesiilet. A vizsgdlt elldtérendszerek
67%-at varosi konyvtdrak mikodtetik. Elldtds hatd-
kére alapjan léteznek megyei hatékord és véroskor-
nyéki elldtérendszerek. A vizsgdlt elldtérendszerek
93%-a a vdros kozvetlen kornyékének elldtdsét vég-
zik.

Az elldtérendszerek mikodési koltségeit az aldbbi
forrdsokbdl fedezték: (1.) az elldtérendszeri tagok
dltal befizetett osszegek; (2.) Erdekeltségnoveld t4-
mogatds; (3.) AFA visszatérités; (4.) megyei konyv-
tdri alap; (5.) pdlydzatok; (6.) a mifkodtets konyv-
tdr koltségvetésének egy része. Az elldtérendszeri
tagkonyvtdrak befizetéseibél a teljes mitkodési kolt-
ségeknek csupdn 35%-dt finansziroztdk. A legjelen-
tésebb finanszirozdsi forrds a mikodtetd konyvtar
koltségvetésének egy része volt, melybdl 2003-ban
a hazai elldtérendszerek osszes koltségeinek 41%-
at fedezték.

Az dltalunk vizsgdlt elldtérendszerek osszes kiadd-
sainak 51%-dt az elldtérendszeri munkatdrsak
munkabérei és annak jdrulékai adtédk ki. A mdso-
dik legnagyobb kiadds az dllomdnygyarapitds

KONYVTARI FIGYELO 2004. 4.

(41%) volt. Az dllomdnygyarapitdst 74%-ban a tag-
kényvtdrak befizetéseibdl befolyt osszegekbdl fedez-
ték.

A megyei konyvtdrak az 1997. évi CXL. térvény 66.
§-dnak b) pontjdban megfogalmazott azon felada-
ta, hogy szervezze a megye teriiletén mikodd
konyvtdrak egyiittmiikodését, a leghatékonyabban
mitkodé modellekben a vérosi konyvtdrak bevond-
séval teljesitik.

A jelenlegi torvényi keretek kozott a vdrosi konyvtd-
raknak nem feladata a kornyez§ telepiilések konyv-

tdri elldtdsdnak felvdllaldsa, és nem is érdekeltek

abban, hogy ezt végezzék, hiszen a vallalt tobbletfel-
adathoz nem biztositanak szdmukra tobbletforrdst.

A megyei konyvtdrak torvényileg eldirt feladatai ko-
zott szerepel a megye egész teriiletére vonatkozéan

a konyvtdrak kozotti egytittmtikodés szervezése. A

jelenlegi rendszerben a leghatékonyabb megoldds

Zala és Vas megye példdja, ahol a megyei konyvtdr

a megye teriiletén mifkod6 konyvtdrak egyiittm-

kodését olyan médon szervezik meg, hogy az elldté-
rendszerek mikodtetését a vérosi konyvtdrak fel-

adatdvd teszik, és ehhez tobbletforrdst biztosita-

nak.

Nem tisztdzott, hogy a cseréld tipust elldtérendsze-
rekben valé részvétel nyilvanos konyvtdr fenntartd-
sdnak, vagy szolgdltatds megrendelésnek mindsiil.
A cserél6 tipust elldtorendszereken belil a tulaj-
donviszonyok is rendezetlenek. A telepiilési 6nkor-
mdnyzatok dltal befizetett osszegekbél vdsdrolt do-
kumentumok ideiglenesen a mikodtetd konyvtdr
tulajdondba keriilnek. Ez a megoldds nem garantdl-
ja a telepiiléseknek az elldtérendszerbdl valé kilé-
pés esetére, hogy a befizetett Gsszegnek megfeleld
vagyonrészt vihetnek magukkal a tdrsuldsbél. A be-
szerzési tdrsuldsok esetében ez a probléma nem 4l
fenn. A csereletéttel jaré szélesebb dokumentumvi-
lasztékot a tulajdonviszonyok rendezettsége mel-
lett képes biztositani a vegyes tipusi elldtérendszer
modellje.
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Az ellatérendszerek legfébb célja, hogy az er6k kon-
centraldsdval és a szolgdltatdsok decentralizdldss-
val képesek legyenek csokkenteni a kistelepiilése-
ken és a vdrosokban elérhetd dokumentumvdlasz-
ték kozotti szakadékot. A jelenleg Magyarorszdgon
mitkodd elldtérendszerek sem a dokumentumvid-
laszték, sem a dokumentumtipusok sokfélesége te-
kintetében nem képesek megkozeliteni a vdrosi
kényvtdrak dltal kindlt szolgdltatdsok szinvonaldt.
Bir a beszerzési térsuldsok 5, a cseréld tipusi elld-
térendszerek 215%-kal képesek javitani a rendszer
koltséghatékonysdgdt, a vdrosi konyvtdrhaszndlék
t6bb mint tizszer annyi tj dokumentummal taldl-
koznak évente, mint az elldtérendszeri tagkonyvtd-
rak haszndléi. Az elldtérendszerek 2003. év végi dl-
lomdnydnak csaknem 100%-a, a 2003. évi gyarapi-
tdsnak 99%-a konyv.

Az ellétérendszerek egyik legnagyobb erénye, hogy
a dokumentum-elldtdson tul felvéllaljdk a kdrnye-
z8 telepiilések konyvtdrainak szakmai gondozdsit,
ezzel szakszer( szolgdltatdsokat kozvetitenek a kis-
telepiiléseken €16k felé.

Az elldtérendszerek személyi és technikai feltételei
nem kielégitok. Egy elldtérendszeri konyvtéri mun-
kakorben dolgozé munkatdrsra dtlagosan 35,71 tag-
konyvtdr jut. A 27 vizsgdlt elldtérendszerbdl 14-
ben a munkafolyamatokat a mifkodtetd konyvtar-
tél elkiilonitve, eltér technoldgidval végzik. A nyil-
vantartds és a katalogizalds is sok helyen hagyomd-
nyos, manudlis médon folyik. A haszndlt szoftve-
rek sokfélesége jellemz6 mind a katalogizdlds,
mind a nyilvdntartds terén.

A 2003-2007-es évekre kiadott stratégiai célkitizé-
sekben megfogalmazott igényt, hogy a kistelepiilé-
seken €l6k ugyanolyan szinvonalt elldtdsban része-
stiljenek, mint az ODR tagkonyvtdrak kozvetlen
haszndl6i55, az elldtérendszerek nem képesek telje-
siteni. Azonban a kistelepiiléses megyékben jelen-
leg az elldtérendszerek teremtik meg az esélyt arra,
hogy a kényvtdr a legkisebb telepiiléseken is kultu-
rélis, kozosségi interakciés térként funkciondljon.
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Informdciétudomdnyi Tanszék, 2001. 44-48. p.
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térendszerek mifkodtetésének teljes munkaerd-igényének
felmérése gyakorlatilag lehetetlenség!

Az elldtérendszer ebben a konkrét esetben a tagkonyvtari
befizetéseknek csupdn 50%-ot forditja dllomdnygyarapi-
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Melléklet

Konyvtdrvezetd részére
SZEKHELYEN
Tisztelt Igazgat6 Asszony/Ur!

A térségi szolgdltatdsok fejlesztése érdekében folyé kutatdsunkhoz kérjiik szives kozremiikodését. Az adatgyij-
t6 lappal a Magyarorszdgon mitkodg elldtérendszerek tevékenységérdl, miikodési feltételeirdl kivanunk pon-
tos képet kapni. A jelenlegi dllapot felmérése elGsegiti a térségi szolgdltatdsok fejlesztésére vonatkozd tervek ki-
dolgozdsat. Kérjiik, hogy tekintse dt és toltse ki az adatgytijt6 lapot. Az adatgyijt6 lap dtvételére személyesen
szeretnénk sort keriteni egy konzultdcié keretében, amely sordn lehetdség nyilik az adatlapon nem rogzitett
kérdések megbeszélésére is. Telefonon fogom keresni a konzultdcié id6pontjédnak egyeztetésére.

Tisztelettel:

Téth Mété

Konyvtdri Intézet

Szervezési és Elemz6 Osztdly
thmate@oszk.hu

T: 06/1/4878-676

Adatgyljto lap
1. Altaldnos adatok:

A szolgdltatdsi elldtdst (elldtérendszert) miikodtetd intézmény neve:
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2003. évre vonatkozé miikodési adatok!

1. sz. tdbla

B

C

D

E

Sor-
szdm

Ell4tott
teleptilés
(szolgdltaté
hely) neve

Az elldtott
teleptilés dltal
befizetett
osszeg (Ft)

Kapott dokumentumok szdma

Uj
dokumentumo
k (db)

Cserélt
dokumentumo
k (db)

Cserék (elldtdsi
alkalmak)
szdma

Elldtérendszere
n kiviili sajat
dllomény(db)

10

11

12

13

15

16

17

18

19

20

(a tdbldzat bdvithetd)
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2. Finanszirozds

% TOTH MATE 58

A, Milyen bevételekbdl finanszirozzdk az elldtérendszer miikodését és ebbél mennyit forditottak dllomanygyarapitds-

ra?
2. sz. tdbla
A B C D
Elkiilonitetten Becsiilt B + C értékbal
bevétel (llom4 (4
2003, évre vonatkoz6 adatok kezelt bevétel evéte dllomdnygyarapf-tisra
forditott 6sszeg
(Et) (Ft) (Ft)
Koltségvetési elirdnyzat
Pélydzat, timogatds
Az elldtérendszeri tagok dltal befizetett 6sszeg
Egyéb, forrds éspedig:
Egyéb forrds, éspedig:
Egyéb forrds, éspedig:
B, Milyen kiaddsai voltak az elldtérendszerrel kapcsolatban
3. sz. tdbla
A B C
2003. évre vonatkozd adatok Elkiilonitetten nyilvéntartott kiadds (Ft) Becsiilt kiadds (Ft)

Munkabérek és jarulékai dsszesen

Dologi kiaddsok 6sszesen

- Dologibél dlloménygyarapitds

- Dologibdl szdllitdsi koltség

- Dologibél postakaltség,
kommunikdcio (telefon, fax)

Egyéb koltség:
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3. Allomdany

A megfeleld vdlaszt hilzza ald!

Az elldtérendszer

1. sajdt dllomdnnyal rendelkezik
2. amikodtets konyvtdr dllomdnydnak egy elkiilonitett részébdl szolgaltat
3. amikodtetd konyvtdr teljes dllomdnyabdl szolgaltat

Ha a vélaszokbdl az 1-est vagy a 2-est hiizta ald, akkor toltse ki a 4. sz. tdbldzatot!

4. sz. tdbla

A

B

C

D

Dokumentumtipus

(Ft)

2003. évi gyarapitds koltsége

Gyarapitds darabszdma

(db)

2003. év végi dllomdny
(db)

Konyv

Kurrens folyéirat

AV dokumentum

CD ROM

Egyéb dokumentum

4. Csere, avagy forgatott dllomdny
Arra az dlloményra vagyunk kivéncsiak, mely az elldtérendszer tagkonyvtdrai kozott rendszeresen cserélédik, forog.
(A tart6s letétbe kihelyezett dokumentumok nem tartoznak ide!)
Rendelkezik-e az elldtérendszer kozpontilag nyilvantartott és kovetett cseredllomannyal?

igen

nem

Amennyiben igen toltse ki a cseredllomanyra vonatkoz6 5. sz. tdbldzatot!

5. sz. tdbla

A

B

C

Dokumentumtipus

2003. év végi dllomdny (db)

2003. évi gyarapodas (db)

Konyv

Kurrens folyéirat

AV dokumentum

CD ROM

Egyéb dokumentum

5. Munkafolyamat

A megfeleld vdlaszt hiizza ald!

KONYVTARI FIGYELO 2004. 4.

AKonyvtari Figyeld digitalis valtozata, Késziilt a Konyvtari Intézet megbizasabl az Orszagos Széchényi Konyvtarban 2017-ben

759



% TOTH MATE %8

Az elltérendszer az dllomdnnyal kapcsolatos munkafolyamatokat (beszerzés, leltdrozds, katalogizdlds stb.)
1. amiikodtetd konyvtdr sajt dllomédnyéval kozosen végzi el

2. amikodtet6 konyvtdr sajit dllomdnydtol elkiilonitve, de azonos technoldgidval végzi el

3. amikodtetd konyvtdr sajét dllomdnydtdl elkiilonitve, eltérd technoldgidval végzi el. Mi az eltérés?

6. Szolgaltatdsok
Az ellitérendszer szolgdltatdsai (az elldtott helyek szdmdra)
A megfeleld vdlaszt hiizza ald!

— Nyilvéntartdsba vétel szolgdltatd-helyenként van nincs
— Nyilvantartdsba vétel osszesitett van nincs
— Van-e gépi nyilvantartds? van nincs
— Ha van, akkor a nyilvantart6 program neve: ............ocoeviviiiiiiiiniiiiiiniiiiiiiii s
— Dokumentumok szerelése van nincs
— Dokumentumok feltdrdsa cédulakatalégusban szolgdltaté

helyenként van nincs
— Dokumentumok feltdrdsa kozos cédulakatalégusban van nincs
- Dokumentumok feltdrdsa elektronikus katalégusban van - nincs
— Ha van elektronikus katalégus, akkor a katalégusszoftver neve: .............cocoviviiiiiiiiinennn.
- Ha van elektronikus kataldgus, az hozziférhetd-e

a szolgéltatds helyszinérdl igen nem
— Epitenek-e a szolgdltatdsi helyszineken cédulakatalégust igen nem
— Dokumentumok kiszallitdsa van nincs
~ Alloményellendrzés (leltdrozds) van nincs
- Selejtezés van nincs
— Konyvtari rendezvények van nincs
— Cseredllomdny forgatdsa van nincs
— Konyvkotészet, restaurdlds van nincs
— Pdlyézati tevékenység van nincs

7. Személyzet (konyvtdri munkakérben az elldtérendszeri kozpontban(nak) dolgozé munkatérsak)

A, Munkakoéri leirds szerint teljes munkaidejében elldtérendszeri feladatokat elldtd személyzet:

Teljes munkaidében foglalkoztatottak szdma: : f6
Részmunkaidds foglalkoztatottak szdma: f6
Onkéntes munkdsok (Dfjazds nélkiili munkatdrsak) szdma: ~ .......coeieininnn, f6
Megbizdsi dfjasok szdma: f6

B, Munkaideje valamely részében elldtérendszeri feladatokat végzd konyvtari munkakérben dolgozé személyzet eseté-
ben a 6. sz. tablat toltse ki:
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6. sz. tdbla

A B C

A munkaid hdny szdzalékdban végez
elldtérendszeri feladatokat?

Sorszdm Munkakor megnevezése

8. Az elldtérendszer technikai felszereltsége

A, Van-e olyan technikai eszkoz, felszerelés, szoftver amit kizdrélag az elldtérendszer haszndl?
van nincs

B, Amennyiben van, sorolja fel ezeket a 7. sz. tébldzatban és adja meg, hogy milyen forrdsbél finansziroztdk
a beszerzést!

7. sz. tdbla
Sajdt (koltségvetési, palydzati) forrdsbél o s 4
) Tagkonyvtdri befizetésbél valahdny
Megnevezés valahdny szézalékl.)an (érték: 0-t6l szézalékban (érték: 0-t61 100-ig)
100-ig)

K6zhaszni informécidszolgéltatds van nincs
- Helyismereti tevékenység van nincs
— Téjékoztatds van nincs
- Szaktandcsadds, médszertani tandcsadds van nincs
Sl E oy D R van nincs
D van nincs
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FONTOS KEZIKONYVEK A PROSPERO KINALATABOL

The World of Learning 2005

A comprehensive directory and guide to the organizations and institutions
within the sphere of higher education and learning.

Sep 2004, Europa Publications; Hardback
ISBN 1857432592 £435.00 ~ 158775 Ft+ifa

International Encyclopedia of Military History

(Bd) James Bracfind

With its impressive breath of coverage - both geographically and
chronologically - the International Encyclopedia of Military History is the
most up-to-date and inclusive A-Z resource on military history.

European Foundations and Grant-Making NGOs

This comprehensive new directory lists some 2,000 major national and
international foundations, NGOs and other charitable and grant-making
organizations located in Europe. All of the major established foundations
and NGOs are included, as well as some of the less well-known grant-
making organizations, and a number of growing organizations in Central and
South-Eastern Europe.

Oct 2004, Europa Publications; Hardback
ISBN 1857432681 £150.00 = 54750 Ft+afa

Dec 2004, Routledge; Hardback

ISBN 0415936616 £200.00 = 73000 Ft+ifa
Kedvezményes bevezeté ar 2005. marcius 15-ig:
£175.00 = 63875 Ft+ifa

The Territories of Indonesia

A new addition to Europa's popular ‘Territories of the World' series, The
Territories of Indonesia provides invaluable information on this diverse
country. The book supplies an in-depth guide to both the regional
dimensions of the area and its inter-provincial politics.

Encyclopedia of International Development

The Encyclopedia of International Development is a large-scale work that
concentrates on presenting explanations of thematic concepts and debates
associated with 'development’, both as an academic field of study and as an
activity engaged in by governments and aid agencies around the world, thus
providing theoretical context and organizational background for the subject.

Nov 2004, Europa Publications; Hardback
ISBN 1857432150 £120.00 =~ 43800 Ft+ifa
Kedvezményes bevezeté ar 2005. februar 15-ig:

£110.00 = 40150 Ft+éfa

Nov 2004, Routledge; Hardback

ISBN 041525342X £130.00 = 47450 Ft+afa

Central and South-Eastern Europe 2005

An in-depth survey of the region presenting the latest economic and political
developments. It includes expert comment on issues of regional importance,
up-to-date statistics, a directory of institutes and companies and political
profiles.

A Political and Economic Dictionary of the Middle

East

(Ed.) David Seddon

This reference volume is the definitive guide to the economics and politics
of the Middle East. It provides clear definitions detailing terms, concepts,
names and organizations used in relation to current economic or political
affairs in the Middle East. Entries define, explain and give further relevant
information on countries, regions, ethnic groups, political parties,
organizations, policies and disputes.

Sep 2004, Europa Publications; Hardback
ISBN 1857432622 £310.00 = 113150 Ft+afa

Sep 2004, Europa Publications; Hardback
ISBN 1857432126 £120.00 = 43800 Ft+afa
Kedvezményes bevezeté ar 2004. januar 6-ig:

£100.00 = 36500 Ft+afa

Documents in International Economic Law

(Ed.) Frandis Botchway

Presents the full texts of over 100 international treaties and agreements to
provide an essential understanding of the global economy and trade.
Appearing chronologically, the treaties encompass a period of world history
that includes the Treaty of Westphalia (1648) and the Marrakesh Agreement
Establishing the World Trade Organization (1994), to provide both an up-
to-date record and an indispensable background in the study of international
economic law.

A Political and Economic Dictionary of Western
Europe

(Ed.) Claire Annesley

A Political and Economic Dictionary of Western Europe is an invaluable
guide for those seeking clarification of terms, or a quick reference source.
The range of entries is broad and encompasses the recent history and
economy of each country of the region as well as political parties,
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